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I MULLIbEHWE PEBU3OPA

Yeod

N3spwwmnu cmo peBusnjy uHaHcujckux u3sjewTaja (bunaHca cTtawa, npernega npuxoaa,
npumutTaka n uHaHcuMpawa, npernega pacxoga byuyeta nNo eKOHOMCKMM KaTeropujama,
nocebHMx nogataka o nnatama v 6pojy 3anocrneHunx, npernega gMHamMuKe 3anolusbaBara,
npernega cranHux cpeacrasa y obnuvky cTBapuv U npasa, Npernefa KanutanHux ynarawa u
aHanusy u3BpLleHa Oyieta — TeKCTyanHu ano) y AreHuuju 3a pasBoj BUCOKOr obpasoBakba
n obe3bjehuBame kBanuTeTa (y garbem TekcTy: AreHuuja) 3a roguHy Koja ce 3aspwasa 31.
Aeuembpa 2013. roguHe.

Mopen duHaHcKjckuX M3BjellTaja, NpeameT peBusmje buna je u ycknaheHocT nocnopara
AreHumje ca ogrosapajyhum 3akoHuMma M nponmMcuma Koju umajy ytuuaja Ha doMHaHcujcke
n3BjewwTaje 3a 2013. roguHy.

Odzo80pHOCM pykoeodcmea

PykoBoacteo AreHumje je oAroBOpHO 3a npunpemy v dep npeseHTaumjy UHaHCKjCKNX
n3BjewTaja y ckrnagy ca npuxsaheHnmM OKBUPOM (pMHAHCUjCKOr n3BjellTaBama, Tj. 3aKOHOM O
durHaHcnpamwy mHCTUTyurja bunX, 3akoHom o OyuyeTy uHctutyumja buX u mehyHapogHux
obaBesa buX 3a Tekyhy duckanHy roguHy, NpaBunHUKOM O PUHAHCU]CKOM W3BjELLTaBakby
nMHcTUTYUMja BruX u lMNMpaBMnHUKOM O pavyyHOBOACTBY Ca payvyHOBOACTBEHMM MonMTMKamMa u
npouegypama 3a KOpUCHMKe OyueTa mHcTuTyuuja BbuX. OBa OAroBOPHOCT YKIby4yje W
Kpeupare, NpUMjeHY U ofpKaBawe MHTEPHUX KOHTPOIa Koje Cy perieBaHTHe 3a npunpemy u
npeseHTaunjy hnHaHCHjCKMX n3BjeLlTaja Koju He cagpke 3HavajHe norpeLuHe nckase ycnujea
npesape Wnu rpeLuxe.

lMopen oaAroBOpHOCTM 3a NpUnpemy 1 NpeseHTaumjy MHaHCUjCKMX n3BjeLlTaja, PyKOBOACTBO
AreHuuje je ooroBopHO 3a NOCNoBake y ckragy ca ogrosapajyhmum sakoHMma u nponmcuma u
notephyje aa je Tokom pmckanHe roguHe 06e3bunjeamno HamjeHCKO, CBPCUCXOOHO 1 3aKOHUTO
KopuwTewe cpeacrtaBa ogobpeHux OyLieToM MHCTUTyuMje 3a ocTBapuBawe YTBphHeHux
LUMIbeBa, T€ EKOHOMUYHO, ePUKACHO M ePEKTUBHO (PYHKLMOHNCAEe cuctema UHaHCKjCKOT
ynpaerbaka 1 KOHTpone.

Odz0eo0pHOCM pesu3opa

Hawa je oaroBOpHOCT Ada U3pasnmMo MULLIbEHE O (PUHAHCUJCKUM U3BjellTajuma Ha OCHOBY
peBu3nje. PeBnsnjy cMO M3BpWNNK y cKragy ca 3akOHOM O peBM3MjU MHCTUTYLMja BocHe u
XepuerosuHe 1 npumjeHrsusnum OkBnpom MehyHapoaHux ctaHgapaa BPXOBHUX PEBU3NOHUX
nHctutyumja (ISSAI). OBu cTtaHgapaun 3axTujeBajy Aa MNOCTynamo y cknagy ca eTUYKUM
3axTjeBUmMa M Oda peBusnjy nnaHMpamo M M3BPLUMMO Ha HayuH Koju omoryhaBa fa ce, y
pasyMHO] Mjepu, yBjepuMoO Oa (OMHAHCU|CKM M3BjeLUTajM He cagpke 3HadajHe norpeLuHe
nckase. PeBuanja ykrbyyyje obaBrbane noctynaka y unrby npubasrbama peBU3MOHNX JoKasa
0 nsHocuma u objaBama y (bMHaAHCUjCKMM mM3BjellTajuma. M3bop nocTynka je 3acHoBaH Ha
npocyhuBamwy peBn3opa, ykibyyyjyhn npoujeHy pusmka 3HayajHor NorpeLUuHor npukasneama y
PUHaHCHjCKUM UK3BjeluTajuma ycnujen npesape unu rpewuke. MNpunvkom npoujeHe pusunka
pEeBM30p pa3mMaTpa MHTEePHE KOHTPOIIE KOje Cy perneBaHTHe 3a npunpemy n dep npeseHtauujy
duHaHCHjCKUX uU3BjellTaja y UuUuIby OCMULLIbaBawa pPEBU3NOHMX MOCTyNaka Koju cy
ogrosapajyhun y gatmm okorTHOCTMMA, anuv He y CBPXY n3paxkaBara MULLIbera 0 ePUKaCHOCTU
WHTEPHUX KOHTpomna. PeBu3nja Takohe oujewyje puHaAHCK|CKO ynpaBrbamwe, QYyHKUMjy
WHTEepHe peBu3nje U CUCTEM UHTEPHUX KOHTpONa.

M3sjewumaj o huHaHcujcKoj pesusuju AeeHyuju 3a pa3eoj sUCOKo2 0bpa3osarba u
obesbjehusarbe keanumema 3a 2013. 200uHy 2
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[Mopen oaroBOpHOCTU 3a M3paxasawe MULIbeHa O (PMHaAHCU|CKMM M3BjeluTajuMa, Halua
OAroBOPHOCT je u3paxaBare MUlLIbEHA O TOME Ja NU CYy aKTUBHOCTK, (hMHaHCKjcKe
TpaHcakumje n nHdopmaumje, No cBuM OUTHMM NuUTawmma, ycknaheHe ca ogroapajyhum
3akoHMMa 1 nponucma. OBa 04roBOPHOCT YKIbyyyje obaBrbame npoueaypa kako 6u gobunu
peEBU3NOHE [oKa3e O TOMe Ja N ce cpeacTBa KopucTe 3a ofarosapajyhe HamjeHe Koje cy
ogpeheHe 3akoHOM u nponucom. OBe npoueaype YKibydyjy NpoLjeHy pu3nka o4 3Ha4ajHux
Hecnarawa ca 3akoHuMa 1 nponvcuma.

Bjepyjemo ga cy npubaerbeHM peEBU3NOHN A0Ka3n 4OBOSbHU U ogroBapajyhu u ga 06e3bjenyjy
OCHOB 3a Halle MULLIbEHE.

Muwrbense

Mpema Hawem MULLIberY, (PUHAHCKjCKM n3BjeLlTajn AreHunje npukasyjy dpep n UICTUHUTO, Mo
cBMM BGUTHMM NuUTakwbUMa, CTake UmMoBMHE M obaBesa, nNpuxoda U pacxoga Ha 31.12.2013.
roavHe n nsspluene BylleTa 3a roguHy Koja ce 3aBpLuuria Ha HaBedeHu AaTym y cknagy ca
npuxsaneHnM OKBMPOM (PMHAHCU|CKOI N3BjeLlTaBaHsa.

AKTUBHOCTN, (UHAHCUjCKE TpaHcakuuje wn wuHdopmaumje rnpukasaHe Yy UHAHCUCKM

n3sjewTtajuma AreHumje y Toky 2013. roguHe Gurne cy y CBMM 3HayajHMM acrnektuma
ycknafheHe ca ogrosapajyhum 3akoHMma v nponmcuma.

CapajeBo, 24.06.2014. rognHe

FrEHEPAJIHU PEBU3OP

Mwunenko Lero

3AMJEHUK SAMJEHULA
FEHEPAJTHOI FEHEPAJTHOI
PEBU3OPA PEBU3OPA
LleBag Hekuh BoxaHa TpHUHKUN

M3sjewumaj o huHaHcujcKoj pesusuju AeeHyuju 3a pa3eoj sUCOKo2 0bpa3osarba u
obesbjehusarbe keanumema 3a 2013. 200uHy 3
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N3BJELWWTAJ O PEBU3UJU
1. YBoa

AreHuuja je ocHoBaHa OKBMPHUM 3aKOHOM O BMCOKOM obpasoBaky y BuX! n Ognykom o
noyeTky pafja v yTBphuBawy cjeauwTa AreHumje?. AreHuuwja je camocTanHa ynpaBHa
opraHmsauuvja ca cjegnwtem y bawa Jlyun. Y aktmBHocTMMa BawcCkor o06e36jefuBarba
KBanuteta AreHuuja gjenyje He3aBUCHO Y OKBUPY CBOjUX HaOMEXHOCTU MNPONUCaHNX
OKBUPHMM 3aKOHOM O BMCOKOM OGpa3soBamny. AreHuuja je HagnexHa 3a: yTephuBame jacHuX,
TpaHCNapeHTHUX U NPUCTYNa4yHMX KpUTepujyma 3a akpeaurauunjy BUCOKOLLKOSCKMX yCTaHoBa
N [OOHOWeHe HOpMM Kojuma ce yTBphyjy MUHUManHW cTaHgapau y nogpydjy BUcCOKor
obpasoBaha; yTBphuBame kputepmnjyma 3a nsbop gomahumx n MehyHapogHux CTpyytsaka Koju
oujetbyjy wn obGaBrbajy peBusMjy KBanuTeTe Te [ajy npenopyke O akpeautaumjun
BMCOKOLLKOSICKMX YCTaHOBa; [aBawe Mnpenopyka O KpuTepujymmma W cTaHgapguma
HagnexHom MuHucTapcTBy Penybnuke Cpricke, KaHTOHanHUM MWHWUCTapcTBuMa u bBpuyko
AancTpukty BmX 3a ocHuMBawe W 3aTBapare BMCOKOLLKOSICKMX YyCTaHoBa Te 3a
NPecTpyKTypucamwe CTyaujCKMX nporpama; yTephuBamwe cTaHdapAda KesanurteTa, aHanusa
KBanuTeTa, [OaBake nNpenopyka 3a OTKNawakwe HegocTaTaka KeBanutete cTyavja wm
BMCOKOLLKOSICKMX YCTaHOBa; [aBake Mpenopyka O Kputepujymmma 3a nuueHuupame
BMCOKOLLIKOSICKMX YCTaHOBa W CTYAMCKMX Mporpama; faBake casjeta O Monutuum paga u
pasBoja HagnexHoMm MuHucTapcTey Penybnvke Cpncke, KaHTOHanHUM MUHUCTapcTBUMa U
bpuko pguctpukty buX; npeacrtasbakbe bocHe ©n  XepueroBuHe y MehyHapogHUM
opraHu3auuvjama 3a KBanuteT y BUMCOKOM obpasoBarby; npeanarawe OnwTux CMjepHuua u
KpUTepujyma Ha OCHOBY KOjux ce u3 Byueta nHctutyumja buX mory gogjersusatu cpencrea
BMCOKOLLIKOSICKMM YCTaHOBama 3a Hay4YHOUCTPaXuBayku pag; Te Apyre akTMBHOCTU U3 CBOje
HaaNeXHOCTH.

Opranu AreHuuje cy YnpaeHu ogbop 1 anpektop. AreHumjom ynpaerba YnpaBHM ogoop Koju
nMa JeceT unaHoBa Koje MMeHyje MNMapnameHTapHa ckynwTtuHa buX. YnpaBHu ogbop goHocu
CratyT AreHuuje y3 npetxogHy carnacHoct CagjeTa MuHuctapa buX, gaje carmacHocT Ha
npaBuUMnHUKe Koje npeanaxe AreHuuja M3 CBOje HaAfeXHOCTW, ycBaja nporpam paga wu
n3BsjewTaj o pagy AreHumje, obesbjehyje aa paag AreHumje byge y cknagy ca nonutukama u
npuoputeTnma Casjeta MvHucTapa v lNapnameHTtapHe ckynwtnHe buX y pegpopmm Bucokor
obpasoBara y bnX u HagnexHoctnma ytBpheHMM 3aKkOHOM, MMCMEHO U3BjeLuTaBa O CBOM
pagy MNapnameHTapHy ckynwtuHy buX.

AreHuUKnjOM pyKOBOAM ANPEKTOP Y Capadhu ca ABa 3aMjeHnKa gupekTopa koje nmenyje Casjet
MuHucTapa buX. OupekTop je 3a ¢Boj paa u paa AreHuuje ogrosopaH CasjeTy MuHucTapa buX
n YnpasHoMm ogbopy AreHuuje.

2. Moctynawe no paHuMjuMm npenopykama

KaHuenapwja 3a peBuaunjy nHctutyumja buX nsspwmna je puHaHcunjcky pesunsnjy AreHuuje 3a
2012. rogvHy u u3pasuna nosnTUBHO MULLIbEHE Ca UCTULAKEM MNpeaMeTa Ha CTpaTeLwlko
nnaHupawe. Y WsBjewTtajy o pesusnju 3a 2012. roauHy garte cy nperopyke Kojuma ce
cyrepvwe npegysnmare ogpefeHnx akTMBHOCTM Ha yHanpehewy nocrnoBaka U OTKNakwamy
HeJocTaTaka y farbem nocrnoBamy.

1 Cnyx6eHn rnacHuk buX, 6poj: 57/07
2 Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj: 10/08

M3sjewumaj o huHaHcujcKoj pesusuju AeeHyuju 3a pa3eoj sUCOKo2 0bpa3osarba u
obesbjehusarbe keanumema 3a 2013. 200uHy 4
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AreHuuja je gocTaBuna O4roBop O Npeay3eTUM akTUBHOCTUMA Ha NpeBasunaxeny cnaboctu
Koje Cy uMaeHTMdMKOBaHe Yy U3BjeLllTajy O peBu3nju. YBUOOM Yy npeay3eTe akTUBHOCTU Te
OCBPTOM Ha peanusauujy Aatux npenopyka yTepaunu cMmo croegehe:

e PeanusoBaHe npenopyke:

AreHuuja je ycBojuna CrtpaTernjy paseoja 3a nepuog 2014-2018 roguHa, Te caunHuna
M3BjeluTaj o peanusaumnju lNnaHa gjenosarwba NpoOTUB KOPYNLMje N NCTWU 4OCTaBuna HagnexHoj
AreHumju.

3. CucrtemM MHTEpPHUX KOHTpona

PykoBoacTtBO AreHuuvje je OOroBOpHO 3a Kpeupawe, MPUMjEHY U ogpXaBare MHTEPHUX
KOHTpOMa Koje Cy perieBaHTHe 3a npunpemy u npeseHTauunjy doMHaHCUjCKUX n3BjeluTaja u
ycknafeHocT nocroBawa ca 3akoHMMa U npasunmma. KOHTPOMHO OKpyXele YMHW OCHOB
cucTteMa MHTEPHUX KOHTpona W nogpasymuvjeBa pykoBofhewe W CTun  ynpaBrbahsa,
OpraHmn3aunoHy CTPYKTYPY M KOMNETEHTHOCTU U MOSIMTUKE IbYACKMX pecypca.

Y HepocTaTKy jeAMHCTBEHWUX MpaBuna v ctaHgap4a noTpoLUHe Ha HUBOY MHCTUTYUMja BuX,
AreHumja je WHTEpHMM aKkTMmMa ogpeguna npasurna W orpaHudera noTpowHe Te
06e3bujegmna gocreegHy NpUMjeHy UCTUX.

Ha ocHoBY npoBeaeHe peBu3nje MOXe ce KOHCTaToBaTh Aa je  AreHuuja ycrnoctaBuna cuctem
MHTEPHMX KOHTpona koju 06e36jefyje noyagaHo hrHaHCKHjCKO MU3BjeLlTaBame Te ycknaneHocT
nocnoBaka ca Baxxehum 3akoHMMa v nponvcuma.

MNMpema 3akoHy O WHTEPHO] peBM3WjM WHCTUTYuMja BuX® u Oanyum LleHTpanHe
XapMOHU3aLUMjCKe jeamHuLe O KpUTepnjymmma 3a ycrnocTaBibake jeANHNLE NHTEepHE peBu3mje
y UHCTMTYuMjama BuX*, AreHuuwja He ucnyHwaBa KpuTepujyme 3a ycrnocTaBrbake Bnactute
jeavHuue 3a nHTepHy pesusnjy, Beh he ncra 6utn ycnoctaerbeHa y okBupy MuHucTapcTea
UMBUNHMX nocnosa buX.

e PykoBohewe, opraHusauuja u rbYACKN pecypcu

PykoBogehu opraHu AreHumje cy YnpaBHu ogbop, OMPEKTOP M ABa 3aMjeHuKa AupekTopa.
3amjeHnuuma gupektopa je y oktobpy 2012. roguHe ucTekao MaHgart, a npoueaypa
MMeHOBaHka HOBMX 3aMjeHuKa OKOH4YaHa je y majy 2013. roguHe. Takohe, [NlapnameHtapHa
ckynwTmMHa BuX je y HoBemGpy 2013. roguHe uMeHoBana Tpu YnaHa YnpaeHor oa6opa®
YMjeCTO 4naHoBa kojuma je MaHgaTt uctekao y pebpyapy 2013. rognHe. Takohe, jeqaH unax
je paspujeLLeH Oy>KHOCTK® 1 yMjecTo Hera je UMeHoBaH Apyrv YnaH’.

lNMpema Baxehem [MpaBUMHWKY O YHYTpaLUH0j OpraHusauuvjy u cuctematmsaumju pagHux
mjecTta 13 2009. rognHe npeasuheHo je ykynHo 35 ragHnx MjecTa, a nonykweHo je 21 mjecta (
TPY UMeHoBaHa nuua, 9 apxaBHUX CNy>KOEeHWKa 1 AeBeT 3anocrneHunka).

Mpwjeanor namjeHa n gonyHa lNpasurHuKa o yHyTpaLlH0j OpraHn3aumjy 1 cuctematumsaumju
Koju je caumnkbeH y 2011. roguHn HUje HMKaga pasmartpaH of ctpaHe Casjeta MuHucTapa buX.

3 Cnyx6eHnu rnacHuk BuX, 6poj 27/08 n 32/12
4 Cnyx6eHu racHuk BuX, 6poj 49/12

5 Cnyx6eHnn rmacHuk buX, 6poj 87/13
6 Cnyx6eHu rmacHuk buX, 6poj 32/13
7 Cnyx6eHn rnacHunk buX 6poj 87/13

M3sjewumaj o huHaHcujcKoj pesusuju AeeHyuju 3a pa3eoj sUCOKo2 0bpa3osarba u
obesbjehusarbe keanumema 3a 2013. 200uHy 5
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Y 2013. rognHn AreHumja je obaBumjlueTHa 0 NoTpebu ycknahuBara NpaBUNHKK O YHYTPaLUHO)
opraHusaumjn n cuctemaTtusaumnju ca Oanykom O Hayenuma 3a yTBphuBake yHyTpallhe
opraHumsaumje opraHa ynpaBe BbuX wn Opgnykom o0 pasBpcTaBakwy pagHUX Mjecta WU
KpUTepujymmMma 3a Onuc MOCroBa pafHWX Mjecta y MHCTUTMTYuujama BuX8. MocTynak
ycarnalwiaBara npaBuHvka ca HaBe4eHUM oanykama je y TOKy peBusujy 61o y Toky.
AreHuuja je y CBOM 3axTjeBy 3a OyLIETCKMM CpeACcTBMMaA Tpakuna 3anolwsbaBame neT nuua,
koje Huje opmobpeHo. Y okTobpy 2013. roauHe, AreHuuja je nogHujena 3axTjeB CasjeTy
MUHUCTapa 3a ogobpaBare 4o4aTHOr 3anolurbaBama ABa CTpyYyHa capagHuka us obnactu
BMCOKOI OoOpasoBaka M ocurypaka kBanuteta wTto je  opobpeHo 30.12.2013. roguHe.
KoHKypcHa npoueypa 3a 3anowsbaBawe HaBeAeHUX nvua je y TOKy.

36or orpaHuyensa y 3anowsrbaBaky, AreHuuvja 3a ogpeheHe pegoBHe MOCMOBE aHraxosarna
nuua no yrosopy o gjeny (nnaHupawe byueta, uspaga UHAHCUCIKMX W3BjeLlTaja, jaBHE
HabaBke). Takohe, 3a ogpeheHe NocnoBe Koju HUCY CUMCTEMATU30BaHN AreHunja NoBPEMEHO
aHraxyje nvua no oCHOBY yrosopa o Ajeny.

AreHumja npoBoaAWM OujerMBakbe 3arocreHnX Yy ckragy ca BakehMm 3akOHCKMM U
noasakoHckum nponncumMa. CTpyyHO ycaBpLlaBahe 1 0byyaBare kako pykoBoaeher ocobrba
Tako M ocTanux 3anocrneHnx oMoryheHo je Kpo3 NpucycTBoBaka 3anocrneHux ceMuHapuma,
obykama u KoHdepeHuMjama u paguMoHMuamMa Koje opraHuayjy mHctutyumje buX mn pasHe
opraHusaumje n UHCTUTYyUMje BaH 3eMSbe, Te KpO3 peannsauujy pasHuX npojekarta y koje je
AreHumja ykibydeHa Wu Koju namehy octanor nmajy 3a unrb yHanpehewe u pasBoj IbyACKUX
pecypca 1 UHCTUTYLIMOHaNHUX kanauuTeta AreHuumje y obnactu 3a koje je HagnexxHa(Tempus,
GIZ, IPA wuta.).

4. byyet

AreHumja je caymHuNa OCHOBHM 3axTjeB 3a OyueTcka cpeactsa 3a 2013. roanHy y yKynHOM
n3Hocy 1.109.900 KM Ha 6a3u 20 3anocneHux n aHex 3axTjeBa y udHocy 129.900 KM n 5
3anocrieHux.

3akoHom o 6yueTty nHctutyumja bocHe n XepuerosuHe n mehyHapoaHux obasesa bocHe n
XepuerosuHe 3a 2013. roguHy® AreHumju cy ogobpeHa cpefctBa U3 Gyleta y U3Hocy of
1.065.000 KM w1 20 3anocneHux, opf yera 3a Tekyhe nsgatke 1.062.000 KM u 3a kanutanHe
n3pgartke 3.000 KM.

Y ToKky roguHe opobpeHa cy cpeactBa 3a peanu3auujy IPA npojekta ,Javame
UHCMUMYyUUOHasHUX Karnayumema 3a ocuayparbe Keasrumema y 6UCOKOM obpa3oeary y
buX*y n3Hocy 97.792 KM ( yyewwhe ByLieTckux cpeacTasa, a YKynHa BpujeaHOCT NnpojekTa je
1.050.000 EYP-a).

Ca HaBegeHuM nosehareM, ykynHu ByueT AreHumje 3a 2013. roaunHy je usHocuno 1.162.792
KM.

AreHumja Huje BpLUMIa U3MjeHe CTPYKType pacxoaa.

YKkynHo usBplwene bypeta AreHumje ca 31.12.2013. roguHe u3Hocu 993.905 KM wrTo
npeactaerba 85% peanusauuje byyeta. Cpeacrea 3a peanv3auujy NpojekTa cy peanu3oBaHa
y nsHocy 19.441 KM unu 20%.

5. MMnaHunpamwe n nsBjewtTaBawe o paay

e CrTpaTelLKu nnaH, Nnporpam paga v ussjeLuTaj o paay

8 Opanyke Cagjeta MuHuctapa buX ( Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj 30/13)
9 Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj 100/12

M3sjewumaj o huHaHcujcKoj pesusuju AeeHyuju 3a pa3eoj sUCOKo2 0bpa3osarba u
obesbjehusarbe keanumema 3a 2013. 200uHy 6
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AreHuuja je y cknagy ca gaTtuMm npernopykama caduHuna gokymeHT CTpaTernja pasBoja
AreHuuje 3a nepuog 2014-2018 rogmHa Koju je ycBojuo n YnpaeHu ogoop AreHuuje.
AKTMBHOCTM Ha u3pagu OBOr JOKYMEHTa MNpoBedeHe Cy Y OKBUPY nporpama Jayawa jaBHuUX
WMHCTUTYUMja Yy BuX Koju umnnemeHTupa Hhbemadka opraHusaumja 3a MefjlyHapoaHy capagmy
(G1Z). Y npouecy n3page AreHuuja je npoBena jaBHe KOHCyNnTauuje ca HageXxHUM ApXXaBHUM
N EHTUTETCKMM MWHUCTApPCTBMMA, 06pa3oBHUM OpraHMMa 1 BUCOKOLLKOSICKMM yCTaHOBaMa.
HaBegeHnm gokymeHTOM gedMHUCAHW Cy CTpaTellku UUIbEBU, pPecypcu U Kanauutetu
noTpebHM 3a noctusawe uurbeBam, npouec nnaHupawa u pesusuje Crpaternje Te
MOHUTOPUHra n eeanyauuje. YTepheH je neTorogniubn akLMOHW NNaH 1 OKBUP 3a npahemse.
HeduHncanm cy creegehun cTpaTeLlku Lmrbesu:

e BUCOKO ObpasoBane y buX, kBanudukaumje, sHamwe, BjeLUTUHE U KOMNETeHUuje y
cknagy cy ca notpebama gpywTtBa 1 TpXULWTa paaa,

e pasBujeH N yHanpujeheH cucTtemM ocurypawa KBanuTeTe U KynTypa KBanuTteTe Yy
BMCOKOM Obpa3soBamy y buX,

e OCTBapeHa Npeno3HaT/bLUBOCT AreHumje Ha yHyTpallhem u MmefhlyHapoaHOM HUBOY.

MnaH 1 nporpam paga AreHumje 3a 2013. roguHy je ycBoOjeH o4 cTpaHe YnpasHor ogbopa
AreHumje n Casjeta muHuctapa BuX 08.05.2013. rogmHe. OGyxBata akTMBHOCTM U3
HagnexHocTn AreHuumje peduHucaHe OKBMPHMM 3aKOHOM O BMCOKOM obGpasoBaky y buX.
lNporpamom paga AreHuuje nnaHMpaH je HacTaBak aKTUBHOCTM HA UHCTUTYLIMOHAITHOM jayamy
AreHuuje, u3paga HOpPMATUBHMX akaTta HEOMXOOHUX 3a npouec akpeautauuje
BMCOKOLLKKOJICKMX YCTaHOBa Te CTaHdapda v HopmaTmea y obnactm Bucokor obpasoBama.
lnaHnpaHe cy, Takohe, akTMBHOCTW Ha javyaky capagHe ca pernoHanHum n mehyHapogHnum
areHunjama Te wuMNNemeHTaumja MehyHapogHO UHAHCUpaHMX npojekata y obnactu
pecdopmMe BUCOKOr 06pa3oBara 1 jadyaka MHCTUTYLMOHANHUX KanauyuiteTa AreHuuje.

MU3BjewTaj o papgy AreHuvje 3a 2013. roguHy je ycBojuo YnpaBHu onbop AreHumje
24.03.2014. roguHe. MNpema n3BjeLTajy 0 pagy rnasHe akTMBHOCTU AreHumje y 2013. roanHn
Ce OAHOCe Ha: HaKOH 3aBpLUeHMX MOoCTynaka akpeguTaumje of CTpaHe HaanexHUX
EHTUTETCKMX Tujena, AreHuuja je ynucarna npBux NeT BUCOKOLLKONCKMX yCTaHoBa Yy [p>aBHu
perucrap akpeanToBaHX BUCOKOLLIKONCKMX ycTaHoBa Y buX n objasuna nucty Ha cBojoj web
CTpaHMUK; OKOH4YaHa je npouedypa HOBOr KOHKypca 3a u3bop gomahmx u mehyHapoaHux
CTpydHbaKka 3a akapeauTauujy, JOHeceHe OOoMNyHe KpuTepujyma 3a akpeauTtauunjy cTyaujCKnx
nporpama, nspaneHa Ctpartervja passoja AreHuuje 3a HapegHUX NeT roguMHa, Te HacTaBSbeHe
aKTMBHOCTU Ha AarbeM MHCTUTYLIMOHANHOM jayamsy.

AreHuuwja je HacTtaBuna capagwy ca MefyHapoOHUM, €BPOrNCKUM U pervoHanHum
acouvjaumama 3a ocurypawe KBanuTeTa Te ydecTBOBana y WMMAMAEMEHTauuju BuLle
MefyHapoaHUX npojekaTta Koju ce odHoce Ha pedopmy BuUCOKOr obpasoBawa y buX (IPA
npojekaT “Jayare MHCTUTYLMOHANHWX KanauuTeTa 3a ocurypawe kBanuteta“ n Pedopma
PuHaHCcUparwa BUCOKOr obpasoBawa Yy BbuX wuumju je rmaBHM Hocunay MwuHMCTapCTBO
umBunHUX nocrosa buX n GIZ npojekat Hhbemauke Bnage® Jayamwe jaBHUX MHCTUTYLUMja Y BuX
ynju je rmaesHM napTHep KaHuenapuvja koopauHaTopa 3a pedopMy jaBHe ynpase, CTpaTeLlku
pa3Boj BUCOKOr obpa3oBarba W cTaHgapaa kBanudukaumje- npojekat Casjeta Espone n EY
Te octanu npojektn ( Temnyc nNpojekTn OpUjEHTUCAHN Ha OCUrypare KBanuTeTa y BUCOKOM
obpasoBamy).

Y UsjaBn 0 0AroBOpPHOCTU 3a OCTBapvBamwe LurbeBa MHCTMTYUMje®  AreHuuja je HaBena
rnmaesHe uurbese yTBpheHe ca NpoLEeHTOM M3BpLUEHa Yy oAHOCY Ha naH u nporpam paga 3a

10 Ynan 22a. Ctas (1) 3akoHa 0 uHaHcupatsy nHctutyumja BuX (Cnyx6enmn rmacHuk BuX 6poj 61/4,49/09 v 41/12)
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2013. roavHy ¥ To:aHanu3a noctojeher cTawa y nposoheny BonowCckmx unr-esa y BUCOKOM
obpasoBawy y buX, npukynrbawe mHgpopmauvja o oHOOBMMA U rpaHTOBMMA 3a PasBoj
BMCOKOI 0Opa3oBaka, AaBake cagjeTa U OHpopmaumja 0 NMTakbuMa U3 CBOje HaanexHocTn
3anHeTpecoBaHUM CTpaHama, jaBare rnpenopyka o akpeauTaumju BUCOKOLLKOSICKMX yCTaHOBa
AaanexHnm obpasoBHUM OpraHuma, oujersmBare ycknaheHoCTU pjellera 0 akpeautaumjmn
ca KpuTepujymMrMMma 3a akpauTauujy n ctaHgapauma y obnactu Bucokor obpasoBara, cTanHa
AOCTYMNHOCT NNCTE aKpeAUTOBaHUX BUCOKOLLIKONCKUX yCTaHoBa Y BuX Ha MHTepHeT cTpaHuum
AreHumje. [Mpema oujeHama AreHumje cBu uurbesu cy peanmsosanHm 100%.

o [lpeBeHuuja Kopynuuje

AreHumja je poHujena lNnaH gujenoBaka NPOTUB Kopynuuje Te caymHuna WasBsjewTaj o
peanunsaumju lNnaHa Koju je gocTaBrbeH HagnexHoj AreHuujn. Y cknagy ca AKUMOHUM
nnaHoMm, Te peneBaHTHMM 3aKOHCKMM nponucuma, AreHuuja je, Takohe, JoHUjena n MHTepHe
NpaBUNHUKE O MOCTyNamwy Yy Cry4ajy nocTtojaka aHOHUMHUKX MpujaBa Kopynuuje of cTpaHe
nuua Koja HMUCy 3anocneHa y AreHumju, Kao M y criydajy UWHTEpHUX npujaBa of CTpaHe
3anocreHnx Te 3awWTuTK Nuua Koja npujaBibyjy Kopynuujy. Y TOKy je uspaga v npoBohere
nnaHa uHTerpurteTa y AreHumju.

6. MMpernep pacxopa 6yyertal!

6.1 Texkyhu nspgaum

e bpyTto nnare

YKyrnHO ocTBapeHe OpyTo nnaTe v HakHage ua nnarta nsHoce 514.620 KM. Ha gan 31.12.2013.
roanHe AreHuuja je nmana ykynHo 20 3anocneHux, Konmko je ogobpeHo 3akoHoM o ByueTy.
Y TOKy rogmHe 3anocreHo je NeT nuua of Yera cy ABa 3aMjeHunka agupekTopa n Tpu nuua Ha
oapeheHo Bpujeme. AreHuujy je HanycTuny neT nvua of Kojux Cy ABa 3aMjeHunKa gupekTopa.

ObpayyH nnata W HakHada M3 nnarta W3BpLUEH je y cknaay ca 3akoHOM O nratama u
HakKHagama y UHcTuTyumjama Bux*?,

e HakHape TpoLuKOBa 3anocreHux

HakHage TpowkoBa 3anocneHunx octeapeHe y 2013. roguHu nsHoce 88.506 KM. 3HavajHuje
HakHage ogHoce ce Ha npeBo3 (11.477 KM), Tonnu o6pok (21.666 KM), cmjewuTaj oy>KHOCHUKa
(20.238 KM), ogsojeHu xuBoT (10.189 KM), perpec (4.803 KM) Te nomoh y criyyajy cMpTy unu
Texe bonectu (2.448 KM).

AreHumja ce NpWUNMKOM McCnnaTta peBuaMpaHux HakHaga npuapxasana oapenbu 3akoHa o
nnaTaMa v HakHagama y MHCTUTyumjama BruX 1 nogsakoHckux akata nomMeHyTor 3akoHa.

e [lyTHM TpowwKOBU

M3paum 3a nyTHe TpoLlkoBe Cy ocTBapeHu y uaHocy 34.561 KM, of 4vera nyTHM TPOLUKOBU y
3emrbn n3Hoce 16.362 KM, a nyTHuM Tpowkosu y mHocTpaHcTBy 18.199 KM. lNyTtoBawa Yy
3eMSbM Ce yrnaBHOM OAHOCE Ha M3[aTKe HacTarne y CBpXy OApXaBara cjefHuua YnpasHor

11 Mpernep pacxoga GyueTa 3a 2013. roguHy npukasaH je y Tabenu | y npunory MasjeluTtaja.
12 Cnyx6enu rmacHuk buX, 6poj 50/08, 35/09, 75/09, 32/12, 42/12, 50/12 i 32/13
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onbopa (3a gHEBHMLE M TPOLLKOBE NpeBO3a YnaHoBa YnpaBHoOr oabopa yTpoLeHo je 7.422
KM), Te yyewha Ha paguoHuLama n cemmHapmMma y opraHmsaumjn opyrmx jaBHuUX MHCTUTYyLMja
n opraHusauuja. [lyToBawa y MHOCTPAHCTBO cy Yy Hajsehem Opojy peanusoBaHa y CBpXY
npucyctBoBaka MW Yy4yecTBOBakba Ha MehyHapogHuMM KoHdepeHuujama, opymuma,
pagunoHuuama u3 obnactu Bucokor obpasoBara 1 06e36jefuBara kBanuTeTa.

o W3paum TenedOHCKUX N MNOLUTAHCKUX yCryra

M3gaumn TenedoHCKUX 1 NOWTaHCKMX ycnyra octeapenun y 2013. roguHun nsHoce 20.185 KM.
3HavajHuju TPOLUKOBM ogHoce ce Ha dukcHe TenedoHe (4.725 KM), mobunHe TenedoHe
(9.786 KM) n TpowukoBe nHTepHeTa (3.326 KM).

TpowkoBu Mob6unHux TenedoHa: Y cknagy ca MHTEPHOM OAJTYKOM KOjoM cy ypefheHu oBu
n3gaumn NpaBo Ha KopuwTewe crnyxbeHux MobunHux TenedoHa W MjecevyHy HakHagy 3a
KopuwTerwe npuBaTHUX TenedoHa y 2013. roguHn je octBapuBano 9 3anocneHux u To
anpektop AreHuuje y nsHocy go 234 KM, samjeHnun gnpektopa AreHuuje y naHocy go 176 KM
MjeceyHo, MNOMONHKUK aumpekTopa Yy uaHocy go 117 KM, wed ofcjeka y msHocy go 70 KM,
CTPY4HU CaBjeTHUK 3a ogHoce ca jaBHowhy y usHocy oo 59 KM, pga Buwa pedepeHTa 3a
agMUHUCTPaTUBHO-TEXHUYKe nocrose y KabnuHeTy pykoBOACTBa Te BULLKM pedhepeHT-BO3ay A0
35 KM. [dupektop y cknagy ca MHTEPHOM OASlyKOM MMa MpaBO Ha KapTuuy MOOWNHor
NHTEepHeTa y MjeceyHom usHocy 70 KM.

AreHumja BoaM MjeceyHy eBuaeHUM)y msgataka MobunHux TenedoHa No KopucHuuMma, a
€eBeHTyarHa npekopadera ogobpeHor nMMMmMTa CHOCE KOPUCHULIN.

Y 2014. rognHn cy cCMarheHN MjeCEYHN NIMMUTK TPOLLKOBA MOBUITHMX TenedoHa.

e W3paum 3a ynotpeGy Bo3una

M3paun BesaHn 3a ynotpeby cnyxbeHux Bo3una ocTBapeHu cy Yy wmsHocy 38.659 KM.
3Ha4ajHMjKu TPOLLKOBK ce oAHOCe Ha m3gaTtke 3a ropuso (20.982 KM), TpoLuKkoBe onpaBke u
ogpxaBara Boauna (7.837 KM), ocurypamwe Bosuna (4.025 KM) Te Habaeky ayTo ryma (3.388
KM).

Kopuwwterwe cnyxbeHnx Bo3una ypeheHo je nHTepHum MNpaBuiHUKOM Kojum je geduHncaHo
koje ocobe n y Koje CBpXxe MOry KOpUCTUTK CriykbeHO BO3UNo, Ha4yuH n3gasana u npasnamka
MyTHUX Harora, orpaHu4ere NOKO BOXHE W MaTepujanHa OAroBOPHOCT fvua y cnyyajy
KOpuULTEHa BO3Ma CynpoTHO ogpenbama OBOr NpaBuiiHUKa Te NOCTynawe y Cryyajy Ksapa,
owtehewa K kpafhe Bosuna.

AreHuuja pacnonaxe ca net Bosuna. [MpekTop M 3amjeHuun Kopucte no jegHo BO3WMO 3a
Aornasak u ognasak ca nocna, 4OK Cy ocTana ABa HamujerweHa 3a notpebe AreHumje. AreHuumja
je obesbjeanna gocrbedHy NPUMjEHY MHTEPHOr NMpaBUITHMKA, a €BUAEHUME O KOPULLTEHY
cnyx6eHnx Bo3una cy ypeaHe. YnosHaTn cMo Ja pyKOBOACTBO Y HApeAHOM nepuoay nnaHupa
paunoHanM3oBaTy BO3HU Napk.

YHajMibuBawke MMOBUHE U onpeme

M3pauu 3a yHajMrbBarke MMOBUHE 1 OnpeMe cy peanuaoBaHu y nsHocy 94.376 KM n ogHoce
Ce Ha 3akyn rnpocropa.

AreHuuja je nnahana 3akyn npoctopa y bawa Jlyun nospinHe 548,70 m2 y nsHocy 7.681 KM
(ca ngB-om) mjeceyHo. AreHuuja je y 2013. roguHy npoBena noctynak nsbopa 3akynogasua
3a 3aKyn npoctopa nyTem jaBHOr no3mea, Te je og 01.05.2013. roguHe ca 3akynogaBsLeM
CKrionuna yroBop no HWxoj MjeceyHoj umjeHn (14 KM/m2) y ogHocy Ha npeTtxogHu yrosop (15
KM/m2).

M3sjewumaj o huHaHcujcKoj pesusuju AeeHyuju 3a pa3eoj sUCOKo2 0bpa3osarba u
obesbjehusarbe keanumema 3a 2013. 200uHy 9
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e YroBopeHe ycnyre

Usgaumn 3a yroBopeHe ycriyre octBapeHu cy y usHocy 155.369 KM. 3HauvajHuju TpoLuKoBu
ogHoce ce Ha ycnyre wtamnawa (4.532 KM), ycnyre penpesenTauuje (3.856 KM), ycnyre
ogpxaBara koHdepeHumja n obpasoBansa (7.505 KM), yrosope o gjeny (21.367 KM), HakHage
YynaHoBmMa ynpasHor ogbopa (69.414 KM) n npyxare yroctuterbckux ycnyra (3.095 KM).
Ycnyre penpe3seHTauuje n yroctutesbcKe ycrnyre: PeanMsoBaHn TPOLLKOBU 3a OBE HaMjeHe
y 2013. rognHe nsHoce 7.056 KM. Cx0QHO MHTEPHOj O4SNyUM KOjOM CYy perynucaHum oBwm
n3gaum npaBo Ha perpeseHTaumjy TOKOM pafHUX cacTaHaka ca roctuma yHytap AreHuuje y
nsHocy o 500 KM wmjece4vHo, ocTBapyjy OMpPeKTop, 3aMjeHuuun aupektopa, pykosoaehu
ApXaBHM cnyxbeHuun AreHuuje Te ApyrnM 3anocfnieHn Mo ofobpewy AupekTopa unu
HenocpegHor pykosoauoua. [lpaBo Ha TpOLIKOBE penpeseHTauuje wu3BaH npocTopuja
AreHuuje ca cnyxbeHum cTpaHkama umajy AMPeKTop 1 3amjeHnun anpekTopa 4O M3HOoca oA
1.000 KM mjeceyHo.

TpowkoBKU penpeseHTaumje Koju cy Hactanm yHyTap npocTtopuja AreHuuje oCcTBapeHu cy y
n3Hocy 3.856 KM, ook cy TPOLLKOBM penpeseHTaLmje Koju cy HacTanu NnpuiMkomM oapxasaka
cnyxbeHux cactaHaka ca npeacTaBHUUMMa MehyHapogHux n gomahmx MHCTUTYUMja U
NpUNMKOM oApXKaBaha cjegHuua YnpasHor ogbopa, BaH npoctopuja AreHuuwje u Habaeky
NOKSIoHa ocTBapeHn y nsHocy 3.200 KM.

YroBopu o gjeny: YKyrnHu HeTO M3gaum rno oBoM OCHoBYy msHoce 21.367 KM u 3HaTHO cy
CMaHEHN y OAHOCY Ha MpeTxodHy roavHy (3a 50 %). AreHuuja je 3a ogpeheHe penoBHe
NnocnoBe, y TOKY U3BjeLuTajHOr Nnepuoaa, aHraxosana Asa nuua no OCHOBY yroBopa O Ajeny,
jep AreHumju Huje opobpeHo 3anowrsbaBawe Yy 2013. roguHu. Pagm ce o dumHaHcujcko
padyHoBoAcTBeHMM nocnoeuma (11.600 KM) n nocnosumma jaBHux Habasku (6.000 KM).
AHraxxoBare ocoba no yroBopy O fjeny BpLUEHO je K 3a nocriose nekropucawa (117 KM),
nocrioBe y Be3n ca akTMBHOCTUMA akpeamTaumje BUCOKOLLKOMNCKUX ycTaHoBa (jeaHo nuue y
n3Hocy 3.000 KM), nidopmartumuke nocrnose (400 KM) Te octane nocnoee (250 KM).

HakHage uynaHoBuma ynpaBHOr opbopa: YKynHM HeTO M3fauu 3a HakHage 4dnaHoBa
YnpasHor ogbopa AreHumje usHoce 69.414 KM. BucuHa HakHage uynaHoBuMMa YnpasHOT
onbopa AreHuumje je ytBpheHa Opnykom Casjeta muHucTapa BuX!'® npema kojoj mjeceyHa
HakHada npeacjegHuka YnpasHor ogbopa nsHocu 800 KM, 3amjeHnka npegcjegHmka 700 KM,
a 3a ocTane 4naHose YnpasHor og6opa 600 KM. YnpaBHu og6op je npema 3anucHuumma ca
cjeaHvua 'y 2013. rogmMHu opXao yKynHo YeTnpu cjegHuue.

6.2. KanutanHu usgaum

YKynHO oaobpeHun kanutanHu msgaum 3a 2013 rogmHy usHocunm cy 10.400 KM, oa dera je
3.000 KM opobpeHo 3akoHoMm o Oyuety, ook je msHoc og 7.400 KM opobGpeH y oksBupy
nporpama nocebHe HamjeHe U npeacTaerba gonpuHoc AreHumje npojekty IPA 2011 buX -
Tvining npojekaT ,Jadawe MHCTUTYLMOHANHNX KanaunTeTa y ocurypamy Kksanmreta“.

Peanu3oBanu kanutanHu nsgaum nsHoce 9.535 KM, a ogHoce ce Ha HabaBky kommnjyTepcke
onpeme (7.170 KM), onpeme 3a npeHoc nogataka v rnaca (1.315 KM) Te Habasky HamjeLuTaja
(1.050 KM). OcTtBapeHu KanuTanHuM u3gaum cy Yy CKrnagy ca HamjeHCKOM CTPYKTYpOM
KanuTanHux nsgartaka Kojy je ogobpuno MuHuctapcTso pmHaHcuja n Tpesopa buX.

13 Opnyka Casjeta muHucTapa BuX, 6poj 182/09 o 16.07.2009. roauHe.
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7. bBwunaHc ctamwalt

YKynHa aktuBa AreHumje ce OOHOCM Ha HOBYaHa cpefctBa y Onarajun (4.317 KM),
KpaTKopo4Ha noTpaxmBama (5.262 KM) n ctanHa cpegctea cagallkwe BpujeaHocTn 226.609
KM.

CranHa cpeactaB obyxBaTtajy onpemy (522.350 KM) n ctanHa cpeactaBa y obnuky npasa
(47.150 KM). YkynHe ncnpaska BpujeaHoCcTn usHocu 342.891 KM.

AreHuumju cy y Toky 2013. roanHe OoHMpaHa cTanHa cpeacTBa y OKBMpYy Temnyc npojekra y
nsHocy of 5.845 KM u To komnjytepcka onpema (5.472 KM) u cbotorpadcka onpema (373 KM).

YKynHy nacuBy 4uHe KpaTkopouyHe Tekyhe obaBese npema pobasrbauvma u OU3NYKUM
nmuuma (44.881 KM), obaBsese npema 3anocrneHum (51.522 KM) u mnsBopu cpencrasa
(226.609 KM). M3BpLueH je nonuc obaBesa npema gobasrbayunma Ha gaH 31.12.2013. roamHe.
O6aBe3se nckasaHe ca ctawbeM Ha 31.12.2013. rognHe cy namnpeHe y jaHyapy 2014. roguHe.

AreHuuja je n3BpLIMIa NONUC HOBYAHUX M CTanHUX CpeacTaBa, NoTpaxuBakwa U obasesa Ha
31.12.2013. roguHe KojuM HUCY yTBpfeHa OACcTynarwa CTBapHOr Y 0OHOCY Ha KHeMIroBOACTBEHO
cTame.

8. JaBHe HabaBke

lMpema npe3eHTOBaHUM nogaummMma AreHumje yKynHa BpujeaHOCT 3aKiby4YeHX yroBopa N3HOCK
141.125 KM. HabaBke cy peanu3oBaHe nyTemM ABa OTBOPEHa U 13 KOHKYPEHTCKMUX NOoCTyrnaka.
Takohe jepaH amo HabGaskm y BpujegHocTn opg 17.699 KM npoBegeH je OMPEKTHUM
CrnopasymMoM.

HabaBke cy peanusoBaHe y cknagy ca nnaHom, a u3bop gobasrbada BpLuMnia je Kommcuja 3a
jaBHe HabaBke koja obaBrfba M OcTane MOCNoBe Be3aHe 3a npoueaype jaBHUX HabaBKu.
AreHumja je npouenype Habasku npoBoguna y cknagy ca opgpenbama 3akoHa O jaBHUM
HabaBkamal®. YcrnocTaBrbeH je cuctem npahewa peanusauuje yroBopeHux HabaBku, a
ncnopyka poba u ycnyra BpLueHa je y cknagy ca yroBOpeHUM ycnosmma.

14 BunaHc ctarba Ha 31.12.2013. roauHe npukasaH je y Tabenu Il y npunory Ussjewraja.
15 Cnyx6enn rmacHuk buX, 6poj 49/04, 19/05, 52/05, 8/06, 24/06, 70/06, 12/09, 60/10 n 87/13
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9. KopecnoHgeHuuja

AreHuuja HMje y oCTaBIbEHOM POKY AOCTaBuna KoOMeHTape Ha HaupT u3sjeluTaja 0 peBusnjm
3a 2013. roguHy, Tako ga oBaj M3BjewTaj npeactaBrba KoHavyaH m3Bjeltaj 6e3 kopekumja y
ogHocy Ha Haupt u3BjewTaja o peBuanju 3a 2013. rognHy.

Boha tuma 3a PykoBoaunay Opjer-ewa 3a
cuHaHCKjcKy peBuU3njy comHaHCcujcKy peBuU3njy
Hatawa Asganosuh, BULWIKX peBU30Op MyHeBepa badhTuh, BULLIKM peBu3op

YnaHoBM TMMa 3a PykoBognnay Opjeroewa 3a
¢rHaHcKjcKy peBusnjy pa3Boj, meToaonorunjy un

KOHTpONYy KBanuTeTa

EHec Anuh, pesusop Oparorby6 KoBrHumnh, BN
peBM30p

MBoHa Ko3ap, nomohHu peBun3op

U3sjewumaj o huHaHcCUjcKoj pesu3suju AeeHyuju 30 pa3eoj 8UCOKoz 06pa3os8ar-a U
obesbjehusarbe keanumema 3a 2013. 200uHy 12



{ KAHLUEZIAPUIA 3A PEBU3NIY MHCTUTYLIUIA BUX

1] nePunor

PUHAHCUJICKUN U3BJELUTAJU U U3JABA O OArOBOPHOCTUMA

U3sjewumaj o huHaHcCUjcKoj pesu3suju AeeHyuju 30 pa3eoj 8UCOKoz 06pa3os8ar-a U
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Pregled rashoda budzeta za 2013. godinu

Naziv institucije: AGENCIJA ZA RAZVOJ VISOKOG OBRAZOVAN;jA | OSIGURANjE
KVALITETA

Tabela |
" Odobreni Uskladivanja Ukupni lzvrSenje
SEE budzet budzeta | budzet(2+3) | budzeta | 'Md€X 54
1 2 3 4 5 6
1. Tekuéi izdaci 1.062.000 0 1.062.000 972.099 92
Bruto place i naknade 530.000 530.000 514.620 97
Naknade troSkova zaposlenih 99.000 99.000 88.506 89
Putni troskovi 50.000 50.000 34.561 69
Izdaci telefonskih i post.usluga 22.000 22.000 20.185 92
Izdaci za energiju i kom. usluge 15.000 15.000 12.102 81
Nabavka materijala 14.000 14.000 9.445 67
Izdaci za usl. prijevoza i goriva 23.000 23.000 22.582 98
Unajmljivanje imovine i opreme 103.000 103.000 94.376 92
Izdaci za tekuée odrzavanje 18.000 18.000 16.327 91
Izdaci za osiguranje 9.000 9.000 4.025 45
Ugovorene i druge posebe usluge 179.000 179.000 155.369 87
2. Kapitalni izdaci 3.000 0 3.000 2.365 79
Nabavka zemljista 0
Nabavka gradevina 0
Nabavka opreme 3.000 3.000 2.365 79
Nabavka ostalih stalnih sredstava 0
Rekonstrukcija i invest.odrzavanje 0
| 3. Teku¢i grantovi | 0 | 0 | 0 | 0 |
| 4. Visegodisnja kapitalna ulaganja | 0 | 0 | 0 | 0 |
| 5. Novéane donacije | 0 | 0 | 0 | 0 |
6. Sufinansiranje IPA projekta 0 97.792 97.792 19.441 20
IPA projekat "Jacanje institucionalnih 0 97.792 97.792 19.441 20
kapaciteta za osiguranje kvaliteta"
Ukupno ( 1+2+3+4+5+6) 1.065.000 97.792 1.162.792 993.905 85

Rukovodstvo je Pregled rashoda budzeta po ekonomskim kategorijama odobrilo dana 25.02.2014. godine.

DIREKTOR

Dr Husein Nani¢



Bilans stanja na dan 31.12.2013. godine
Naziv institucije: AGENCIJA ZA RAZVOJ VISOKOG OBRAZOVAN]jA | OSIGURANjE KVALITETA
Tabela Il
Opis 31.12.2012. 31.12.2013. Index 3/2
1 2 3 4
1.Gotovina, krat.potrazivanja, razgranicenja i zalihe 5.620 9.579 170
Nov¢€ana sredstva 1.816 4.317 238
Kratkoro¢na potrazivanja 3.805 5.262 138
Kratkoro&ni plasmani
Interni finansijski odnosi
Zalihe
Kratkoro¢na razgrani¢enja
2. Stalna sredstva 304.201 226.609 74
Stalna sredstva 556.018 569.500 102
Ispravka vrijednosti 251.817 342.891 136
Neotpisana vrijednost stalnih sredstava 304.201 226.609 74
Dugoroéni plasmani
Dugorocna razgranic¢enja
UKUPNO AKTIVA (1+2) 309.821 236.188 76
3. Kratkorocne obaveze i razgrani¢enja 24.326 96.403 396
Kratkoro¢ne tekuce obaveze 24.326 44.881 184
Kratkoro€ni krediti i zajmovi
Obaveze prema zaposlenima 0 51.522
Interni finansijski odnosi
Kratkoro&na razgranicenja
4. Dugorocne obaveze i razgrani€enja 0 0
Dugoroéni krediti i zajmovi
Ostale dugoro¢ne obaveze
Dugorocna razgrani¢enja
5. lzvori sredstava 304.201 226.609 74
Izvori sredstava 304.201 226.609 74
Ostali izvori sredstava
Nerasporedeni viSak prihoda/rashoda
UKUPNO PASIVA (3+4+5) 328.527 323.012 98

Napomena: Pravilnikom o finansijskom izvjeStavanju institucija Bosne i Hercegovine, ¢l.8. stav 4., napomenuto je da
bilans stanja budzetskih korisnika nece biti uravnotezen (aktiva jednaka pasivi) zbog programski uspostavljenog
sistema Glavne knjige, dok ¢e bilans stanja koji radi Ministarstvo finansija i trezora na nivou Budzeta institucija
Bosne i Hercegovine za tekuéu godinu biti uravnotezen.

Rukovodstvo je Bilans stanja odobrilo dana 25.02. 2014. godine

DIREKTOR
Dr Husein Nani¢




Izjava o odgovornostima rukovodstva

Medunarodni standard vrhovnih revizionih institucija (ISSAI 1580) predvida da revizor treba da dobije odgovarajucu izjavu od
rukovodstva institucije kao dokaz da rukovodstvo priznaje svoju odgovornost za objektivno prikazivanje finansijskih izvjestaja
saglasno mjerodavnom okviru finansijskog izvjeStavanja, te da je odobrilo finansijske izvjestaje.

Rukovodstvo Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta Bosne i
Hercegovine (u daljem tekstu: Agencija) duzno je da osigura da finansijski izvjestaji za 2013.
godinu budu izradeni u skladu sa Zakonom o finansiranju institucija BiH (,Sluzbeni glasnik BiH
broj 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 i 32/12), Pravilnikom o finansijskom izvjeStavanju institucija BiH
(Sluzbeni glasnik BiH broj 33/07 i 16/10 i protokol Ministarstva finansija i trezora broj: 01-05-
02-1-656-1712 od 23.01.2012. godine) i Pravilnikom o raCunovodstvu sa raunovodstvenim
politikama i procedurama za korisnike budzeta institucija BiH (protokol Ministarstva finansija i
trezora BiH broj: 01-08-02-1-644-1/12 od 20.01.2012. godine). Rukovodstvo je takoder
obavezno da postupa u skladu sa Zakonom o budzetu institucija BiH i medunarodnih obaveza
BiH za 2013. godinu (Sluzbeni glasnik BiH broj 100/12) i prate¢im uputstvima, objasnjenjima i
smjernicama koje donosi Ministarstvo finansija i trezora BiH, kao i ostalim zakonima u Bosni i
Hercegovini, tako da finansijski izvjestaji daju fer i istinit prikaz finansijskog stanja Agencije.

Pri sastavljanju takvih finansijskih izvjeStaja odgovornosti rukovodstva obuhvataju garancije:

o daje osmislien i da se primjenjuje i odrzava sistem internih kontrola koji je relevantan
za pripremu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja;

¢ dafinansijski izvjestaji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze;

¢ dafinansijski izvjestaji sadrze sve relevantne podatke i analize izvrSenja budzZeta, kao
i podatke o sistemu internih kontrola i realizaciji preporuka revizije.

e da se u poslovanju primjenjuju vazeci zakonski i drugi relevantni propisi;

Rukovodstvo je takoder odgovorno za Cuvanje imovine i resursa od gubitaka, pa stoga i za
preduzimanje odgovaraju¢ih mjera da bi se sprijeCile i otkrile pronevjere i ostale
nezakonitosti.

Datum, 12.05.2014. godine
DIREKTOR

Dr Husein Nanic¢



