Analiza procesa akreditacije
visokoSkolskih ustanova u Bosni i Hercegovini za period od 2012. do 2016.godine *

1.1 Kriti¢ki opis provedenih akreditacija u Bosni i Hercegovini

Ovaj dokument je nastao kao rezultat prakticnih iskustava u do sada provedenim postupcima institucionalne akreditacije i pregleda
postojec¢ih/vazecih dokumenata koje reguliSu ovo pitanje na teritoriji Bosne i Hercegovine. Prikazan je pregled svih aspekata procesa akreditacije
u svim, do sada zavrSenim procesima, kao i onima koji su jo$ uvijek u toku, te su date preporuke nadleznim obrazovnim vlastima u cilju
harmonizacije propisa i unapredenja sljedeceg ciklusa akreditacije.

Cilj ove analize je bio da se kroz kriticki osvrt ukaze na nedostake u zavrSenim postupcima akreditacije visokoskolskih ustanova u BiH, odnosno
postigne bolja uskladenost relevantnih propisa sa Europskim standardima i smjernicama za osiguranje kvaliteta u Europskom prostoru visokog
obrazovanja (ESG 2015).

Takoder, neophodna je revizija svih dokumenata Agencije koji reguliSu oblast akreditacije 1 kao takvi predstavljaju osnov svim ucesnicima u
procesu akreditacije.

U analizi nisu data detaljna obrazloZenja za svaki propis pojedinacano, ve¢ generalne preporuke unapredenja u skladu sa ESG 2015 kako bi se
proces akreditacije unaprijedio u smislu ispunjenja trazenih zahtjeva. Cilj je da se svi ucesnici u procesu akreditacije preuzmu odgovornosti u
procesu akreditacije i unaprijede svoj rad sa primjerima dobre prakse u Evropskom prostoru visokog obrazovanja, a koji su sadrzani u ESG 2015.
U ovom dokumentu nije dat osvrt na akreditaciju studijskih programa, jer je prethodno potrebno posti¢i dogovor u vezi provodenja programske
akreditacije, na cijeloj teritoriji BiH. Prijedlog modela akreditacije studijskih programa u BiH nalazi se u prilogu ovog dokumenta i sadrzi
moguce modele akreditacija. Od odabira nacin provodenja akreditacije studijskih programa, zavisi¢e i kriteriji na osnovu kojih ¢e se vrsSiti
evaluacija ispunjenosti.

U poglavlju koje slijedi detaljno su elaborirani svi koraci u postupku akreditacije sa aspekta Agencije te identifikovane potrebe za
unaprijedenjem procedura i izmjenama postoje¢ih dokumenata. Takoder, sa aspekta nadleznih obrazovnih vlasti potrebno je da se izvrSe izmjene
i/ili dopune dokumenata koji reguliSu pitanje akreditacije, kako bi svi ucesnici u procesu akreditacije u svom radu ispunjavali zahtjeve iz ESG
2015.

Analizu sacinio Sektor za osiguranje kvaliteta



1.2 Prepoznavanje problema/izazova u dosadasnjem radu po koracima u akreditaciji

Proces akreditacije u BiH je zapoceo 2012.godine kada je podnesen prvi zahtjev za pokretanje akreditacijskog postupka. lako je Okvirni zakon
donesen 2007. godine, prva visokoSkolska ustanova je upisana u Drzavni registar 2013.godine. Sa pocetkom procesa akreditacije se kasnilo jer
nisu bile obezbjedene sve pravne pretpostavke za pocetak procesa akreditacije visokoskolskih ustanova u smislu donoSenja zakonskih i
podzakonskih akata od strane nadleznih obrazovnih vlasti, a koji reguliSu postupak akreditacije.

Zaklju¢no sa mjesecom majem 2016.godine u Drzavni registar akreditovanih visokoskolskih ustanova je upisano 19 visokoskolskih ustanova, a
12 se trenutno nalazi u razli¢itim fazama postupka akreditacije. Sest visokoskolskih ustanova iz Republike Srpske ispunjava uslove za poéetak
procesa akreditacije, medutim iz za sada nepoznatih razloga nisu podnijele zahtjev za pokretanjem postupka, a te visokoskolske ustanove su:
Visoka skola za turizam i hotelijerstvo, Trebinje;

JU Visoka medicinska Skola, Prijedor;

Univerzitet Bijeljina, Bijeljina;

Visoka skola za ekonomiju i informatiku, Prijedor;

Visoka skola ,,Dositej* Trn, Laktasi i

Visoka skola ,,KoledZ kozmetologije i estetike, Banja Luka.

o wdE

U Kantonu Sarajevo, visokoSkolska ustanova Visoka Skola ,,Americka $kola za ekonomiju“ je podnijela zahtjev za pokretanje postupka
akreditacije ali je postupak stopiran, nadleZna obrazovna vlast nije dostavila traZeni dokaz o nepostojanju sukoba interesa predloZenih ¢lanova
Komisije stru¢njaka.
Visoka Skola racunarstva 1 poslovnih komunikacija eMPIRICA sa sjediStem u Brcko distriktu je predala zahtjev za akreditacije ali u distriktu nisu
obezbjedeni zakonski preduslovi za izvodenje postupka akreditacije.
U toku je prikupljanje potrebnih informacija u vezi sa statusom Visoke medunarodne Skole Cazin, o ispunjavanju uslova za zapocinjanje procesa
akreditacije.
Takoder, radi potpune slike trenutnog stanja potrebno je napomenuti da je trenutno na teritoriji BiH pet visokoskolskih ustanova ima licencu ali
ne izvodi nastavu u Skolskoj 2015/2016.godini, i to:

1. Sveuciliste/Univerzitet ,,ITC-Interlogos centar, Kiseljak;

2. Vrhbosansko sveuciliste, Travnik;

3. Visoka skola dramskih umjetnosti, Visegrad;

4. Visoka Skola ,,KoledZ medunarodnig prava®, Banja Luka i

5. Visoka skola primjenjene ekonomije ,,Fircon*, Mostar.



Od pocetka procesa akreditacije vodena je evidencija duzine trajanja procesa kroz korake u procesu akreditacije, od podnoSenja zahtjeva za
akreditaciju do upisa u Drzavni registar akreditovanih visokoSkolskih ustanova. Duzina trajanja procesa akreditacije visokoskolskih ustanova u
BiH je razlicita od ustanove do ustanove iako su koraci u postupku akreditacije isti, bez obzira da 1i se radi o univerzitetu ili visokoj skoli,
odnosno da li je privatna ili javna visokoSkolska ustanova, te je proces trajao najkrace pet (5) mjeseci pa do tri (3) godine.
Iz evidencije je utvrdeno da su, u smislu vremena potrebnog za realizaciju odredih koraka u postupku akreditacije, najslabije faze:

e imenovanje Komisije stru¢njaka na osnovu prijedloga nadleZznih obrazovnih vlasti/HEAARS (od 10 dana do 4 mjeseca)

e realizacija posjeta imenovane komisije stru¢njaka visokoskolskoj ustanovi (od mjesec dana do 9 mjeseci)

e donosenja Rjesenja o upisu u Drzavni registar akreditovanih visokoskolskih ustanova (od jednog dana do 4 mjeseca).

U tabeli koja slijedi predstavljen je pregled trenutnog stanja, odnosno problema i izazova u procesima akreditacije koji su zavrseni ili su u toku,
te su dati prijedlozi rjeSenja kao i nosioci aktivnosti sa vremenskim rokom predvidenim za implementaciju.



Koraci u Opis trenutnog Izuzetak/ Prijedlog rjesenja Nosioci
postupku stanja/problema/izazova u Neuskladenost sa rjeSenja/vremenski
akreditacije | vaZeéim propisima koji reguliSu | propisima Agencije rok za
ovo pitanje u BiH implementaciju
rjeSenja

Podnosenje
zahtjeva  za
institucionalnu
akreditaciju

Zahtjev za institucionalnu
akreditaciju visokoSkolska
ustanova  podnosi  nadleznoj

obrazovnoj vlasti.

kantonalnih
Brcko  distrikta
nisu utvrdili preduslove koje
visokoskolska ustanova treba
ispuniti, prije nego S§to podnese
zahtjev za akreditaciju, o0sim
posjedovanja dozvole za rad.

Pravilnici
ministarstava 1

Prema Okvirnom zakonu i
postoje¢im propisima Agencije
trenutno nije moguce da se za

proces  akreditacije = angazuje
inostrana  agencija, a da
visokoskolska ustanova za

posljedicu ima upis u Drzavni
registar akreditovanih
visokoskolskih ustanova.

U pravilniku
Srednjobosanskog

kantona predvideno je da
se  zahtjev  podnosi
istovremeno i nadleZznom
ministarstvu i Agenciji.
U ovom slucaju Agencija

nema nadleZnosti, jer
pitanje  zahtjeva za
akreditaciju rjeSava
nadlezna obrazovna
vlast.

U Republici  Srpskoj
jasno  su  propisani
preduslovi koje

visokoskolska ustanova
treba ispuniti da bi mogla
podnijeti  zahtjev  za
akreditaciju.

Pravilnik Unsko-sanskog
kantona je propisao i
moguénost angazovanja
inostrane  agencije za
provodenje postupka
akreditacije.

U skladu sa Okvirnim zakonom o
visokom  obrazovanju  Bosne i
Hercegovine, ¢lan  53.  pocetna
akreditacija se izdaje novooshovanoj
visokoskolskoj ustanovi nakon
dobijanja dozvole za rad (licence).

. Novoosnovana  visokoSkolska
ustanova podnosi Agenciji zahtjev za
dobijanje pocetne akreditacije putem

nadleZznog ministarstva. Uz Zahtjev
Agenciji  se  podnose  sljedeca
dokumenta:

0 Odluka nadlezne obrazovne
vlasti o davanju saglasnosti na
osnivanje visokoskolske ustanove;

0 RjeSenje o wupisu u sudski
registar;

0 RjeSenje nadleZzne obrazovne

vlasti o ispunjenosti uslova za pocetak
rada i obavljanje djelatnosti visokog
obrazovanja;

0 Licencu/dozvolu za rad koju
izdaje nadlezna obrazovna vlast.
. Agencija izdaje  preporuku

nadleznoj obrazovnoj vlasti, ako je
dobila naprijed navedena dokumenta, da
izda RjeSenje o pocetnoj akreditaciji

Agencija - Odluka o
normama - Juni/Juli
2016.9

Agencija-lzmjena i
dopuna  Preporuka
0  kriterijima i
standardima
nadleznih
obrazovnih vlasti za
otvaranje i
zatvaranje
visokoskolskih
ustanova, te
prestrukturiranje
studijskih
programa-
2016.9

Juni/Juli

Nadlezne obrazovne
vlasti-lzmjena
pravilnika u skladu
sa Izmjenjenom
Odlukom 0
normama/Preporuka
ma-Septembar
2016.9




visokoskolske ustanove 1 na osnovu
toga upise je u Registar visokoskolskih
ustanova na svom podrucju.

. Agencija je duzna da u roku od
60 dana od dana objavljivanja ovog akta
u Sluzbenom glasniku Bosne i
Hercegovine izraditi akt o nacinu

izdavanja i sadrzaju pocetne
akreditacije.
. Rjesenjem 0 pocetnoj

akreditaciji visokoskolska ustanova ne
sti¢e pravo upisa u Drzavni registar

akreditovanih visokoS§kolskih
ustanova u BiH.
. Rjesenje vazi najduze Cetiri

akademske godine od godine upisa prve
generacije studenata na toj ustanovi.

. Nakon zavrSetka treée godine
studija 1 nakon uradena tri godiS$nja
samoevaluacijska izvjestaja

visokoskolska ustanova sa pocetnom
akreditacijom podnosi zahtjev za
institucionalnu akreditaciju, u skladu sa
aktom Agencije Odluka o normama
minimalnih standarda kvaliteta
visokoskolskih ustanova 1 studijskih
programa.  Ukoliko  visokoskolska
ustanova ne postupi u skladu s
navedenim aktom, nadlezna obrazovna
vlast ¢e svojim aktom propisati zabranu
upisa studenata u narednu akademsku
godinu.




Za novosnovane ustanove, koje prvi put
predaju  zahtjev  za  akreditaciju
samoevaluacijski izvjeStaj treba da
pokriva period od osnivanja do predaje
zahtjeva za akreditaciju.
Samoevaluacijski izvjestaji
visokoskolskih ustanova koje su u fazi
reakreditacije treba da pokriva period
od zadnje akreditacije do predaje
zahtjeva za reakreditaciju.

Zahtjev za institucionalnu akreditaciju
nadleznoj obrazovnoj vlasti moze
podnijeti visokoskolska ustanova koja:
e je izvela najmanje jednu
generaciju studenata i
e izradila namanje 3 ili 4
samoevaluacijska izvjestaja, u
zavisnosti od duZine trajanja I
ciklusa studija a koji prati
strukturu propisanu Odlukom o

normama.
Prilikom uplate sredstava za provodenje
postupka akreditacije, nadleZna

obrazovna vlast je duzna da predvidi
10-15% od ukupnog iznosa za
pokrivanje troskova moguce uslovne
akreditacije. 2

U sluc¢aju da ustanova dobije punu
akreditaciju prijedlog je da se planirana,

2 Ovo je vezano za posljedice uslovne akreditacije koja izmedu ostalog podrazumijeva ponovnu posjetu stru¢njaka, dodatne troskove, sto ce biti sastavni dio preporuka Agencije.




a neutroSena sredstva iskoriste za
aktivno pracenje provodenja naknadnih
aktivnosti (npr.organizovanje posjete,
inspekcijski nadzor itd.).

Koraci u Opis trenutnog Izuzetak/ Prijedlog rjesenja Nosioci
postupku stanja/problema/izazova u Neuskladenost sa rjeSenja/vremenski
akreditacije | vazeéim propisima koji reguliSu | propisima Agencije rok za
ovo pitanje u BiH implementaciju
rjeSenja

Cjelovitosti
zahtjeva za
akreditaciju

Pravilnici nadleznih obrazovnih
vlasti reguliSu pitanje ocjene

cjelovitosti zahtjeva za

akreditaciju, ali samo u smislu
provjere da li su svi trazeni

dokumenti dostavljeni.

Vecina nadleznih obrazovnih
vlasti nema dovoljno ljudskih
kapaciteta koji bi obavljali
poslove iskljuc¢ivo vezano za
akreditaciju (u aktivnostima iz
njihove nadleZenosti), ve¢ iste
osobe rade poslove vezane za

licenciranje.

Ovo se odnosi na
kantonalna ministarstva
obrazovanja, iz razloga
Sto postupak licenciranja
i akreditaovanja u
Republici Srpskoj
obavljaju Ministarstvo
prosvjete i HEAARS.

Cjelovit zahtjev za akreditaciju treba
minimalno da  sadrz sljedece
dokumente:
a) Samoevaluacijski izvjestaj (struktura
u skladu sa Odlukom o0 normama)
- za novoosnovane ustanove
obuhvata period od osnivanja do
podnosenja zahtjeva za
akreditaciju
- za visokoskolske ustanove koje
podnose zahtjev za
reakreditaciju obuhvata period
od zadnje akreditacije do predaje
zahtjeva za reakreditaciju;
b) Popis zvanja (stecenih kvalifikacija)
koja se dodjeljuju u saglasnosti sa
zvanicnim kvalifikacijama, a u skladu
sa vaze¢im propisima;
c) Dokaz o ispunjenosti svih odredbi iz
propisa koji ureduju minimalne uslove
za pocetak rada, ne stariji od 3 mjeseca.

Nadlezna obrazovna vlast koja zaprima

Agencija- Izmjena
Odluke 0 normama
ili kroz Preporuke
nadleznim
obrazovnim
vlastima- Juni/Juli
2016.

Napomena:
Definisati termin
novoosnovane
ustanove u Odluci o
normama

Nadlezna obrazovna
vlast-
Izmjene/dopune
pravilnika za
akreditaciju-
Septembar 2016.9g




zahtjev za akreditaciju treba da osigura
tijelo ili osobu koja ¢e biti zaduzena za
provodenje  postupka  akreditacije
visokoskolskih ustanova u njihovoj
nadleznosti, u cilju obezbjedivanja
razdvajanja poslova licenciranja i
akreditacije u istom ministarstvu.
Njihovi poslovi bi trebalo da obuhvate
provjeru cjelovitosti  zahtjeva za
akreditaciju (da li su dostavljeni svi
dokumenti trazeni relevantnim
propisima), provjeru cjelovitosti
samoevaluacijskog izvjestaja u pogledu
strukture  propisane  Odlukom o
normama, provjeru podataka iz registra
licenciranih  visokoskolskih ustanova
koji vodi nadlezni obrazovni organ.

Zahtjev za reakreditaciju visokoskolska
ustanova  podnosi blagovremeno,
najmanje 6 mjeseci prije isteka vazece.
Nadlezna obrazovna vlast utvrduje
rokove u okviru kojih postupa po
zahtjevu.

Koraci u
postupku
akreditacije

Opis trenutnog
stanja/problema/izazova u
vazeéim propisima koji reguliSu
ovo pitanje u BiH

Izuzetak/
Neuskladenost sa
propisima Agencije

Prijedlog rjeSenja

Nosioci
rjeSenja/vremenski
rok za
implementaciju
rjeSenja

Predlaganje

U skladu sa ¢lanom 49. Okvirnog

Pojedini pravilnici

Nadlezna obrazovna viast prilikom

Agencija-Odluka o




komisije
stru¢njaka/
Imenovanje
komisije
strucnjaka

zakona o visokom obrazovanju,

nadlezna obrazovna vlast
dostavlja  Agenciji  prijedlog
Komisije strucnjaka za
akreditaciju konkretne
visokoskolske ustanove.

Utvrdeno je da se pojedini
struénjaci ponavljaju 1 da je
odredeni broj stru¢njaka

ucestvovao u 2 ili viSe postupaka
akreditacije. Ovo nije primjer
dobre prakse, uzimajuéi u obzir da
lista  strucnjaka  koju  vodi
Agencija  broji  preko 300
stru¢njaka iz sve Cetiri kategorije.

Postavljaju  se  pitanja 0
nezavisnosti stru¢njaka ako ih
nominuje izvrSna vlast osnivaca
univerziteta, Sto je slucaj sa
javnim univerzitetima.

predvidaju da nadlezna
obrazovna  vlast u
prijedlogu komisije
strucnjaka  odreduje 1
zamjenske cClanove, u
sluéaju da neki od
predlozenih ¢lanova

Komisije stru¢njaka budu
sprijeCeni ili nedostupni
(SBK).

predlaganja

Clanova Komisije za

akreditaciju treba da predloZi najmanje
po tri predstavnika iz svake kategorije
stru¢njaka (minimalno 12 predlozenih
¢lanova),® te da ima u vidu sljedede:

a)

b)

f)

9)

da su svi predlozeni stru¢njaci sa
utvrdene liste stru¢njaka;

da se biraju iz naucne ili
umjetnicke oblasti specificne za
visokoSkolsku ustanovu koja je
predmet akreditacije;

da se postuje rodna zastupljenost
¢lanova komisije stru¢njaka;

da su predlozeni stru¢njaci prosli
obavezne obuke koje provodi
Agencija u saradnji s nadleznim
obrazovnim vlastima;

da po jedan predstavnik iz svake
kategorije strucnjaka ima
iskustvo u procesima
akreditacije;

da utvrdi nepostojanje sukoba
interesa predlozenih ¢lanova sa

konkretnom visokoskolskom
ustanovom i dokaze dostave
Agenciji zajedno sa
Prijedlogom;

da predlozeni stru¢njaci budu sa
podrucja cijele BiH, iskljuc¢ujuci
mjesto sjediSta visokosSkolske

normama-
2016.g

Napomena:
Potrebno je

Juni/Juli

prosiriti

i unaprijediti

definiciju

sukoba

interesa u Odluci o

normama

Agencija-Preporuke

nadleznim
obrazovnim
vlastima-
2016.9

Juni/Juli

3 Agencija je 2014.godine uputila ove preporuke svim nadleznim obrazovnim vlastima, te su ih oni prihvatili u praksi, ali joS uvijek nisu izvrsili izmjene u svojim pravilnicima. Izuzetak od ovoga je

Republika Srpska.




ustanove;

h) Osigurati  multietni¢nost  u
predlozenom sastavu komisije
struénjaka.

U rjeSenju 0 imenovanju komisije
strucnjaka Agencija ¢e imenovati i
zamjenske Clanove komisije stru¢njaka
iz reda predlozenih, te utvrditi okolnosti
pod  kojim  zamjenski ¢lanovi
preuzimaju ulogu u komisiji. U rjeSenju
o imenovanju ¢e se takode utvrditi i
obaveze komisije strucnjaka.

Isti_c¢lanovi komisije stru¢njaka se ne
trebaju ponavljati u procesu
reakreditaciji visokoskolske ustanove.

Koraci u
postupku
akreditacije

Opis trenutnog
stanja/problemal/izazova u
vaZe¢im propisima koji reguliSu
ovo pitanje u BiH

lzuzetak/
Neuskladenost sa
propisima Agencije

Prijedlog rjeSenja

Nosioci
rjeSenja/vremenski
rok za
implementaciju
rjeSenja

Ugovor sa
imenovanim
stru¢njacima

Nakon imenovanja  Komisije
strucnjaka, nadlezna obrazovna
vlast  potpisuje  pojedinacne
ugovore sa clanovima Komisije
stru¢njaka. Ugovorom su utvrdena
prava i obaveze ugovornih strana.

Sadrzaji ugovora nisu isti

U ugovoru je potrebno requlisati

na cijeloj teritoriji BiH te
su oni u skladu sa
pravilima nadleznih
obrazovnih vlasti, a to se
odnosi i na finansijski
aspekt.

postupanje u slucaju neispunjavanja
obaveza bilo koje ugovorne strane, tacni
rokovi za dostavljanje izvjeStaja i
postupanje u izradi izvjestaja u skladu
sa propisima i obrascima Agencije.

Naknada strucnjacima se  isplacuje
nakon izdavanja preporuke Agencije o
ishodu akreditacije;

Aqgencija u saradnji
sa nadleznim
obrazovnim
vlastima - Izrada
prijedloga ugovora
1izmedu nadlezne
obrazovne vlasti i
¢lanovima komisije
struénjaka sa
obaveznim




U ugovoru je potrebno regulisati da se
komisija stru¢njaka obavezuje na
dostupnost do okonc¢anja postupka.

U _ slucaju  uslovne  akreditacije,
imenovana Komisije stru¢njaka se
ponovo angazuje, u skladu sa
preporukama  Agencije u  vezi
regulisanja  naknadnih aktivnosti i
provjere kvaliteta u slucaju uslovne

akreditacije;

elementima —
Juli/Juni 2016.9

Agencija - Izraditi

obrazac Rjesenja o
imenovanju
komisije stru¢njaka

Agencija - Izmjena
Odluke o
normama/Preporuke
Nadleznim
obrazovnim
vlastima,

—Juni/Juli 2016.9

Agencija-
DonoSenje
odgovarajucih akata
kojima se pitanja
prigovora 1 Zalbi
detaljnije reguliSu
(Novi aneks u
Priru¢niku za obuke
strucnjaka)-
Juni/Juli 2016.g
Nadlezne obrazovne
vlasti-
Izmjene/dopune
pravilnika o
akreditaciji-
Septembar 2016.9




Koraci u Opis trenutnog | lzuzetak/ Prijedlog rjesenja Nosioci
postupku stanja/problemal/izazova U | Neuskladenost sa rjeSenja/vremenski
akreditacije | vazeé¢im propisima koji reguliSu | propisima Agencije rok za
ovo pitanje u BiH implementaciju
rjeSenja

Posjeta
komisije
stru¢njaka 1
izvjesStavanje

Posjeta  komisije  stru¢njaka
visokoskolskim ustanovama je
regulisana svim pravilnicima.

Struktura izvjestaja nije jednako
regulisana u svim pravilnicima na
teritoriji FBIiH.

Obavezni elementi izvjeStaja su
propisani u Odluci 0o normama,
medutim  dosadasnja  iskustva
ukazuju da Komisije stru¢njaka
nisu u potpunosti pratili propisanu
strukturu, ta da:
a) ocjena Ispunjenosti
kriterija nije bila dovoljno
potkrepljena dokazima;

b) nalazi su bili
kontradiktorni,
c) formalisticki pristup

pisanju izvjeStaja sa vrlo
malo dokaza kojima bi se
potkrijepila ocjena
ispunjenosti;

d) koristenje

Posjeta komisije
stru¢njaka nije
requlisana na isti nacin u
svim pravilnicima, a
razlika se ogleda u
pogledu podrske komisiji
struénjaka tokom posjete
visokoskolskoj ustanovi,
duzinom trajanja posjete
Komisije stru¢njaka
visokoskolskoj ustanovi,
te mogucnosti izostanka
jednog cClana komisije
struénjaka, izvjeStavanje,

itd.

U Republici  Srpskoj
osoblje HEAARS-a je
prisutno tokom cijelog
trajanja posjete komisije
strunjaka

visokoskolskoj ustanovi.

Posjeta visokoskolskoj ustanovi traje od
2-3 dana u zavisnosti od specifi¢nosti
visokoskolske  ustanove.  Komisija
struénjaka radi u skladu sa pravilima®
Agencije od momenta imenovanja do
podnosenja finalnog izvjestaja
nadleznoj obrazovnoj vlasti.

U slucaju opravdanog izostanka jednog
od imenovanih ¢lanova komisije
strunjaka, s izuzetkom predsjednika
komisije (u tom slucaju se odlaze
posjeta do sljedeCeg moguceg termina),
imenuje se zamjenski c¢lan komisije
struénjaka, a koji je naveden u rjeSenju
o imenovanju komisije strucnjaka.

Konacna odgovornost za 1zvjestaj je na
komisiji struénjaka.

Mogucénost visokoskolske ustanove da
se ofituje na nacrt izvjeStaja komisije
stru¢njaka  treba  biti  regulisano
pravilnicima, a sve u cilju ispunjavanja
zahtjeva iz ESG-a 2.7  ,ustanove
trebaju da imaju pristup procesima Koji

Ukoliko se internim
dokumentima
Agencije uredi da ¢e
njen predstavnik
imati ulogu
koordinatora
Komisije stru¢njaka
od momenta
imenovanja
Komisije stru¢njaka
do dostavljanja
izvjestaja Komisije
strucnjaka
nadleznom
obrazovnom organu,
onda se trebaju
1zvrsiti
odgovarajuce
izmjene pravilnika
koji  reguliSu i
pitanje posjete
strucnjaka
visokoskolskoj
ustanovi i urediti
0VvOo pitanje internim

4 Odluka o normama, Odluka o kriterijumima i obrasci Agencije




samoevaluacijskog
izvjeStaja  kao
izvora informacija.

jedinog

im omogucéavaju da sa Agencijom
pokrenu pitanja koja ih zabrinjavaju®.
Takoder, treba ostaviti moguénost
koordinatoru iz Agencije da komisiji
strucnjaka ukaze na eventualne propuste
u nacrtu izvjestaja kao npr. da Izvjestaj
nije potkrepljen sa dovoljnim brojem
dokaza, ili ne prati propisanu strukturu
itd.

VisokoSkolska ustanova ima moguénost
da izjavi prigovor, odnosno zalbu,
Agenciji na rad Komisije stru¢njaka u
slu¢aju nesavjesnog i neprofesionalnog
rada tokom procesa akreditacije.
Prigovor se podnosi direktoru Agencije
a zalba na odluku po prigovoru se
podnosi Upravnom odboru Agencije.
(ESG 2.7.)

Istu mogucénost imaju i1 ¢lanovi komsije
stru¢njaka u sluaju nesavjesnog i
neprofesionalnog rada visokoSkolske
ustanove ili drugih c¢lanova iste
komisije u toku procesa akreditacije.

aktom Agencije;

Pisanje  izvjeStaja
Komisije stru¢njaka

¢e detaljno  biti
pojasnjeno u
Metodologiji za
pisanje  izvjeStaja

koja je u pripremi;

Agencija-
Donosenje
odgovarajucih akata
kojima se pitanja
prigovora i zalbi
detaljnije regulisu
(Novi aneks u
Priru¢niku za obuke
stru¢njaka)-juni/juli
2016.9

Nadlezne obrazovne
vlasti-
Izmjene/dopune
pravilnika o
akreditaciji-
septembar 2016.9

Koraci u
postupku
akreditacije

Opis

trenutnog
stanja/problemal/izazova
vaZe¢im propisima koji reguliSu

u

lzuzetak/
Neuskladenost sa
propisima Agencije

Prijedlog rjeSenja

Nosioci
rjeSenja/vremenski
rok za




ovo pitanje u BiH

implementaciju
rjeSenja

RjeSenje o
akreditaciji

Nadlezne obrazovne vlasti su u
svojim pravilnicima regulisale tri
moguca ishoda akreditacije Sto je
u skladu sa Odlukom o normama.
Akreditovanje visokoskolske
ustanove:

a) Rjesenje o akreditaciji se
dostavlja Agenciji radi
ocjene uskladenosti sa
kriterijima za akreditaciju
i Odlukom o normama i u
sluc¢aju pozitivne
uskladenosti
visokoskolska ustanova se
upisuje u Drzavni registar
akreditovanih
visokoskolskih ustanova
na period vazenja utvrden

rjeSenjem.

b) Uslovno akreditovana
visokoskolska ustanova ili
upucivanje pisma
ocekivanja;

c) Akreditacija s negativnim
ishodom, Odlukom o

Period pune akreditacije

Period vaZenja institucionalne

nije jednak u cijeloj BiH,
te se kre¢e u rasponu od
getiri °do Sest® godina.
Ipak u najve¢em broju
pravilnika taj period je
pet godina.

Period uslovne
akreditacije nije jednak u
cijeloj BiH, te se krece u
rasponu od jedne do tri’
godine. Posljedice
uslovne akreditacije il
izdavanja pisma
ocekivanja nisu na isti
nacin regulisane u BiH.

Prema postojecem
Zakonu 0  visokom
obrazovanju  Republike

Srpske, nema posljedica
u slucaju neuspjesSnog
procesa akreditacije.
Akreditacija se moZe
ponoviti godinu dana po

akreditacije ujednaciti u cijeloj BiH, na
period od pet(5) godina.

Period uslovne akreditacije ograni€iti na
jednu godinu.

U tom roku visokoskolska ustanova
duzna je da realizuje preporuke za
unapredenje iz izvjeStaja komisije
struénjaka 1 o tome sacini izvjestaj.
RjeSenje o uslovnoj  akreditaciji
nadlezna obrazovna vlast dostavlja
Agenciji  koja utvrduje uskladenost
rjesenja sa kriterijima i normama.
Uslovno _akreditovana visokoskolska
ustanova se ne upisuje u Drzavni
registar akreditovanih visokoskolskih
ustanova.

U slucaju da komisija stru¢njaka
prilikom ponovne posjete ocijeni da je
visokoskolska ustanova ispunila
zahtjeve iz kriterija koji su ocjenjeni
kao djelimi¢no ispunjeni, daje se
misljenje o pozitivnoj akreditaciji na
puni period, racunaju¢i od kada je
ustanova dobila uslovnu akreditaciju.

Agencija- Izmjena
Odluke o

normama/Preporuke
Nadleznim
obrazovnim
vlastima/ Izmjena i
dopuna Preporuka
0 kriterijima i
standardima
nadleznih
obrazovnih vlasti za
otvaranje i
zatvaranje
visokoskolskih
ustanova, te
prestrukturiranje
studijskih programa
—Juni/Juli 2016.9

Nadlezne obrazovne
vlasti-
Izmjene/dopune
pravilnika o
akreditaciji-
Septembar 2016.9g

5

6 Tuzlanski kanton

Zenicko dobojski kanton

7 Tuzlanski kanton ostavlja moguénost uslovne akreditacije od jedne do tri godine




normama kao ni
pravilnicima nisu utvrdeni
rokovi niti posljedice u
sluc¢aju negativnog
ishoda.

isteku roka od godinu
dana od dana donosenja
rjesenja kojim se odbija
zahtjev za akreditaciju.
Medutim, nacrtom novog

zakona 0  visokom
obrazovanju  Republike
Srpske,  uvedene su

zanacajne promjene, pa
tako akreditacija postaje
obavezna, a viskoSkolska
ustanova koja ne dobije
akreditaciju, u roku od
godine dana gubi
dozvolu za rada, 1 ima
zabranu upisa studenata
(u tom periodu od godine
dana).

Zakoni Sarajevskoq i
Unsko-sanskog kantona

definiSu  da, ukoliko
univerziteti prestanu
ispunjavati  uslove i

akreditacije, a ukoliko se
uoceni propusti ne mogu
otkoloniti bez ozbiljnih
posljedica po kvaliteta
studija, Ministarstvo, uz

prethodno  pribavljeno
ocCitovanje Agencije,
rjeSenjem oduzima

U slucaju da komisija stru¢njaka ocijeni
da visokoSkolska ustanova nije ispunila
zahtjeve iz kriterija, u IzvjeStaju
komisije stru¢njaka daje se misljenje o
odbijanju akreditacije.

U _slucaju rtjeSenja o odbijanju
akreditacije, visokoskolska ustanova ne
moze predati zahtjev za akreditaciju
prije isteka perioda od godine dana od
dana donoSenja rjeSenja o odbijanju
akreditacije. U tom periodu
visokoskolskoj ustanovi se zabranjuje
upis novih studenata.

U slucaju dvije uzastopne akreditacije S
negativnim ishodom, visokoskolskoj
ustanovi se oduzima dozvola za rad na
period od cetiri godine. Nakon isteka
tog perioda, visokoskolska ustanova
mora podnijeti zahtjev za liceniranje i
dobijanje dozvole za rad, te se na nju
primjenjuju pravila koja vaze za
novoosnovane visokoskolske ustanove.
Visokoskolska ustanova koja je dobila
rjeSenje o odbijanju akreditacije treba
studentima obezbjediti nastavak studija
na srodnim studijskim programima
druge  akreditovane  visokosSkolske
ustanove.




licencu i akreditaciju.

Rjesenje o akreditaciji pored obaveznih
elemenata rjeSenja treba da sadrzi
sljedece:

a) Period vazenja akreditacije;

b) Rok za podnoSenje zahtjeva za
reakreditaciju/izvjestaj 0
realizovanim preporukama
komisije stru¢njaka u slucaju
uslovne akreditacije;

c) Obavezu visokoskolske
ustanove 0 provodenju
naknadnih aktivnosti;

Spisak organizacionih jednica/studijskih

programa unutar visokoskolske
ustanove.
Koraci u Opis trenutnog | Izuzetak/Neuskladenost | Prijedlog rjeSenja Nosioci
postupku stanja/problemal/izazova u | sa propisima Agencije rjeSenja/vremenski
akreditacije | vaZzeé¢im propisima koji regulisu rok za
ovo pitanje u BiH implementaciju
rjeSenja
Naknadne Naknadne aktivnosti koje slijede | U Republici Srpskoj Provodenje naknadnih aktivnosti prati | Izmjene/dopune
aktivnosti nakon zavrsenog procesa | prac¢enje naknadnih Agencija. Agencija propisuje | Pravilnika o
akreditacije su formalno | aktivnosti vr§i HEAARS, akreditaciji-Setemba

predvidene Odlukom o normama,
prema kojoj su visokoSkolske
ustanove duzne da nakon prijema
rjeSenja o akreditaciji a na osnovu
preporuka za poboljSanje iz
izvjestaja komisije izradi akcioni
plan naknadnih aktivnosti s
vremenskim okvirom i

ova Agencija nema

nadleznosti u ovoj fazi.
U pravilnicima pojedinih
kantona (Sarajevo, SBK)

propisano je da Agencija

prati provodenje
naknadnih aktivnosti.

vremenski rok, u kojem visokoskolska
ustanova, nakon prijema RjeSenja o
akreditaciji, odnosno uslovnoj
akreditaciji  visokoSkolske ustanove,
odnosno studijskog programa treba
izraditi Akcioni plan, a koji nije duzi od
tri mjeseca. Agencija propisuje da
visokoSkolska ustanova akcioni plan

Nadlezne obrazovne
vlasti trebaju
regulisati prac¢enje
naknadnih
aktivnosti u svojim
pravilnicima-




konkretnim nosiocima , te da isti
objavi na svojoj internet stranici.
Provodenje naknadnih aktivnosti
kako je opisano Odlukom o
normama, predvideno je i
pravilnicima 0 akreditaciji
nadleznih obrazovnih vlasti, ali s
razlikom ko je zaduzen =za
pracenje njihovog provodenja i
eventualnih posljedica u slucaju
neprovodenja.

dostavlja nadleznoj obrazovnoj vlasti i
objavljuje ga na svojoj web stranici.

Pozitivna akreditacija

Nakon Sto visokoSkolska ustanova
izradi akcioni plan u skladu s
preporukama  komisije  strucnjaka,
sadrzanih u IzvjeStaju, isti dostavlja
nadleznoj obrazovanoj vlasti, kao 1
godisnje izvjeStaje o napretku u
realizaciji akcionog plana. NadleZna
obrazovna vlast prati realizaciju
akcionog plana i o tome jednom
godisnje izvjestava Agenciju.

Uslovna akreditacija

Mjesec dana prije isteka roka uslovne
akreditacije visokoskolska ustanova je
duZzna dostaviti nadleZznoj obrazovnoj
vlasti 1zvestaj o  realizovanim
preporukama iz izvjeStaja komisije
strucnjaka za one kriterije koje je
komisija ocijenila kao djelimi¢no
ispunjene i o tome obavjeStava
Agenciju. U roku od mjesec dana
nadlezna obrazovna vlast dostavlja
izvjestaj ¢lanovima Komisije stru¢njaka
i Agenciji, te se organizuje ponovna
posjeta dijela komisije strucnjaka, a
najmanje predsjednika i jo§ jednog
Clana.

Septembar 2016.




Nadlezna  obrazovna _ vlast  treba
propisati vremenski rok, u kojem
visokoskolska ustanova, nakon prijema
Rjesenja o akreditaciji, treba izraditi
Akcioni plan. U cilju harmonizacije
propisa preporuka je da taj rok bude 3
mjeseca.

Nadlezna obrazovna vlast treba
propisati da visokoskolska ustanova
pored objave Akcionog plana na svojoj
internet stranici treba dostaviti Akcioni
plan nadleznoj obrazovnoj vlasti koja
prati tok realizacije Akcionog plana.
Ukoliko Akcioni plan nije izraden u
propisanom roku, potrebno je u
dogovoru sa visokoskolskom
ustanovom dati moguénost ustanovi za
produZenje roka za izradu Akcionog
plana, vode¢i racuna da se aktivnosti iz
Akcionog plana moraju realizovati do
pocetka procesa reakreditacije.

Ukoliko Godisnji izvjestaj o realizaciji
Akcionog plana nije izraden potrebno je
u dogovoru sa  visokoSkolskom
ustanovom dati moguc¢nost ustanovi za
produzenje roka za izradu IzvjeStaja,
vodec¢i racuna da se Akcioni plan mora
realizovati do  pocetka  procesa
reakreditacije, a godisnje jednom
nadlezna obrazovna vlast koja prati
njegovu realizaciju izvjeStavati o




| | | napretku. |

U prilogu ove analize nalaze se Preporuke za unapredenje propisa o akreditaciji nadleznih obrazovnih vlasti u Bosni i Hercegovini.



1.3 Akcioni plan za realizaciju aktivnosti u cilju unapredenja procesa institucionalne akreditacije u BiH

Preporuke za aktivnosti koje je potrebno preduzeti u svrhu unaprijedenja procesa akreditacije, a sve u skladu sa ispunjenjem zahtjeva revidiranih
Evrospkih standarda i smjernica u oblasti visokog obrazovanja® i Zakljucka 4. Konferencije ministara obrazovanja u Bosni i Hercegovini odrzane
14.10.2015.godine, a koji kaze: ,,Konferencija ministara obrazovanja u BiH poziva Agenciju za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta
u BiH da sagleda i identifikuje neuskladenosti propisa sa Evrospkim standardima i smjernicama i predlozi nadleznim ministarstvima
obrazovanja u BiH rjeSenja za otklanjanje istih*.

Izrada ovog dokumenta i dalje aktivnosti Agencije na osnovu njega predstavljaju realizaciju prioriteta definisanih u Odluci o prioritetima za

razvoj visokog obrazovanja u BiH za period od 2016. do 2026. koju je donijelo Vijece ministara BiH.

PREPORUKE ZA UNAPREDENJE

| AKTIVNOSTI

| NOSILAC

| ROK

1. PodnoSenje zahtjeva za institucionalnu akreditaciju

Novoosnovana visokoskolska ustanova dobiva dozvolu za rad od
strane nadleznog obrazovnog organa za upis studenata i izvodenje
nastave za | ciklus studija.

Novoosnovanoj visokoskolskoj ustanovi nadlezna obrazovna vlast
prilikom izdavanja dozvole za rad, izdaje i rjeSenje o privremenoj
akreditaciji. U rjeSenju o privremenoj akreditaciji navodi se da
ustanova do sticanja uslova za pokretanje postupka akreditacije moZze
izvoditi nastavu samo za studente | ciklusa, a pokretanje nastavnog
procesa na Il odnosno Il ciklusu studija podrazumjeva dobivanje
dozvole za rad za iste od strane nadleznog obrazovnog organa.

VazZenje rjeSenja o privremenoj akreditaciji je vezano za zavrSetak
procesa akreditacije, ali ne duze od 12 mjeseci od ispunjavanja
uslova za podnoSenje zahtjeva za akreditaciju. RjeSenjem O
privremenoj akreditaciji visokoSkolska ustanova ne stie pravo
upisa u Drzavni registar akreditovanih visokoSkolskih ustanova

Izrada nacrta Odluke o normama
kojom se propisuju preduslovi koje
VSU trebaju ispuniti kako bi mogla
podnijeti zahtjev za akreditaciju

Izmjena i dopuna Preporuka o
kriterijima 1 standardima nadleZnih
obrazovnih vlasti za otvaranje i
zatvaranje visokoskolskih ustanova,
te prestrukturiranje studijskih
programa

Izmjena pravilnika u skladu sa
Izmjenjenom Odlukom o
normama/Preporukama

Agencija

Agencija

Nadlezne obrazovne
viasti

Juni -Juli
2016.

Juni -Juli
2016.9

Septembar
2016.
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Evrospki standardi i smjernice sa osiguranje kvaliteta u Evrospkom prostoru visokog obrazovanja, Jerevan 2015.




u BiH.

Izmjena i dopuna Preporuka o
kriterijima i standardima nadleznih

Za novosnovane ustanove, koje prvi put predaju zahtjev za | obrazovnih vlasti za otvaranje i Agencija Juni -Juli
akreditaciju samoevaluacijski izvjestaj treba da pokriva period od | zatvaranje visokoskolskih ustanova, 2016.9
osnivanja do predaje zahtjeva za akreditaciju. Samoevaluacijski | te prestrukturiranje studijskih
izvjestaji visokoskolskih ustanova koje su u fazi reakreditacije treba | programa
da pokriva period od zadnje akreditacije do predaje zahtjeva za
reakreditaciju.
Zahtjev za institucionalnu akreditaciju nadleznoj obrazovnoj vlasti
moze podnijeti visokoskolska ustanova koja:
e jeizvela najmanje jednu generaciju studenata i
e izradila najmanje 3 ili 4 samoevaluacijska izvjestaja, u
zavisnosti od duzine trajanja I ciklusa studija a koji prati
strukturu propisanu Odlukom o normama.
Prilikom uplate sredstava za provodenje postupka akreditacije,
nadlezna obrazovna vlast je duzna da predvidi 10-15% od ukupnog
iznosa za pokrivanje troskova moguce uslovne akreditacije. °
U slucaju da ustanova dobije punu akreditaciju prijedlog je da se
planirana, a neutroSena sredstva iskoriste za aktivno pracenje
provodenja naknadnih aktivnosti (npr.organizovanje posjete,
inspekcijski nadzor itd.).
PREPORUKE ZA UNAPREDENJE AKTIVNOSTI NOSILAC ROK
2. Cjelovitost zahtjeva za akreditaciju
Cjelovit zahtjev za akreditaciju treba minimalno da sadrzi sljedece | Izmjena Odluke o normama ili kroz | Agencija Juni -Juli
dokumente: Preporuke nadleznim obrazovnim 2016.
a) Samoevaluacijski izvjestaj (struktura u skladu sa Odlukom o | vlastima
normama)
- Za novoosnovane ustanove obuhvata period od osnivanja do | Definisati termin novoosnovane Nadlezna obrazovna | Septembar
podnosenja zahtjeva za akreditaciju ustanove u Odluci 0 normama vlast 2016.

° Ovo je vezano za posljedice uslovne akreditacije koja izmedu ostalog podrazumijeva ponovnu posjetu stru¢njaka, dodatne troskove, Sto Ce biti sastavni dio preporuka Agencije.




- za visokoSkolske ustanove koje podnose zahtjev za | Izmjene/dopune pravilnika za
reakreditaciju obuhvata period od zadnje akreditacije do | akreditaciju
predaje zahtjeva za reakreditaciju;
b) Popis zvanja (steCenih kvalifikacija) koja se dodjeljuju u
saglasnosti sa zvani¢nim kvalifikacijama, a u skladu sa vazeéim
propisima;
c) Dokaz o ispunjenosti svih odredbi iz propisa koji ureduju
minimalne uslove za pocetak rada, ne stariji od 3 mjeseca.

Nadlezna obrazovna vlast kKoja zaprima zahtjev za akreditaciju treba
da osigura tijelo ili osobu koja ¢e biti zaduzena za provodenje
postupka akreditacije visokoSkolskih ustanova u njihovoj
nadleznosti, u cilju obezbjedivanja razdvajanja poslova licenciranja i
akreditacije u istom ministarstvu. Njihovi poslovi bi trebalo da
obuhvate provjeru cjelovitosti zahtjeva za akreditaciju (da li su
dostavljeni svi dokumenti trazeni relevantnim propisima), provjeru
cjelovitosti samoevaluacijskog izvjeStaja u pogledu strukture
propisane Odlukom o normama, provjeru podataka iz registra
licenciranih visokoskolskih ustanova koji vodi nadlezni obrazovni
organ.

Zahtjev za reakreditaciju visokoskolska ustanova podnosi
blagovremeno, najmanje 6 mjeseci prije isteka vazece. NadleZna
obrazovna vlast utvrduje rokove u okviru kojih postupa po zahtjevu.

PREPORUKE ZA UNAPREDENJE AKTIVNOSTI NOSILAC ROK
3. Predlaganje Komisije stru¢njaka/Imenovanje komisije struénjaka
Nadlezna obrazovna vlast prilikom predlaganja ¢lanova Komisije | Izmjena/Dopuna pravilnika o Nadlezne obrazovne | Septembar
za akreditaciju treba da predlozi najmanje po tri predstavnika iz | akreditaciji vlasti 2016.
svake kategorije struénjaka (minimalno 12 predloZenih ¢lanova),° te
da ima u vidu sljedece: Izrada obrasca i kriterija za Agencija Juni -Juli

10 Agencija je 2014.godine uputila ove preporuke svim nadleznim obrazovnim vlastima, te su ih oni prihvatili u praksi, ali jo$ uvijek nisu izvrsili izmjene u svojim pravilnicima. Izuzetak od ovoga je

Republika Srpska.




f)

9)
h)

da su svi predlozeni stru¢njaci sa utvrdene liste stru¢njaka;

da se biraju iz naucne ili umjetnicke oblasti specificne za
visokoskolsku ustanovu koja je predmet akreditacije;

da se postuje rodna zastupljenost ¢lanova komisije stru¢njaka;
da su predloZzeni stru¢njaci proSli obavezne obuke koje
provodi Agencija u saradnji s nadleznim obrazovnim
vlastima;

da po jedan predstavnik iz svake kategorije stru¢njaka ima
iskustvo u procesima akreditacije;

da utvrdi nepostojanje sukoba interesa predloZzenih ¢lanova sa
konkretnom visokoskolskom ustanovom i dokaze dostave
Agenciji zajedno sa Prijedlogom;

da predlozeni stru¢njaci budu sa podru¢ja cijele BiH,
iskljuc¢ujuc¢i mjesto sjedista visokoskolske ustanove;

Osigurati multietniénost u predlozenom sastavu komisije
stru¢njaka.

U rjeSenju o imenovanju komisije strunjaka Agencija ¢e imenovati i
zamjenske Clanove komisije stru¢njaka iz reda predlozenih, te
utvrditi okolnosti pod kojim zamjenski ¢lanovi preuzimaju ulogu u
komisiji. U rjeSenju o imenovanju ¢e se takode utvrditi i obaveze
komisije stru¢njaka.

Isti clanovi komisije stru¢njaka se ne trebaju ponavljati u procesu

reakreditaciji visokoskolske ustanove.

predlaganje komisije stru¢njaka
Dopuna Instrukcije o imenovanju
Komisije stru¢njaka

Potrebno je prosiriti i unaprijediti
definiciju sukoba interesa u Odluci o
normama

Sektor za osiguranje
kvaliteta

2016.9

Juni -Juli
2016.9

PREPORUKE ZA UNAPREDENJE

AKTIVNOSTI

NOSILAC

ROK

4.

Ugovor sa imenovanim stru¢njacima

U ugovoru je potrebno regulisati postupanje u slu¢aju
neispunjavanja obaveza bilo koje ugovorne strane, ta¢ni rokovi za
dostavljanje izvjestaja i postupanje u izradi izvjeStaja u skladu sa
propisima i obrascima Agencije.

Izrada prijedloga ugovora izmedu
nadleZne obrazovne vlasti i
¢lanovima komisije strucnjaka sa
obaveznim elementima;

Agencija u saradnji
sa nadleznim
obrazovnim vlastima

Sektor za osiguranje

Septembar
2016.9




Naknada strucnjacima se isplacuje nakon izdavanja preporuke

Izraditi obrazac Rjesenja o

kvaliteta i pravni

Agencije o ishodu akreditacije; imenovanju komisije stru¢njaka sektor Juni -Juli
U ugovoru je potrebno regulisati da se komisija stru¢njaka obavezuje Sektor za osiguranje
na dostupnost do okonc¢anja postupka. kvaliteta
Dostavljanje prijedloga ugovora na

U slucaju uslovne akreditacije, imenovana Komisije strucnjaka se | razmatranje nadleZnim obrazovnim Juni -Juli
ponovo angazuje, u skladu sa preporukama Agencije u vezi | vlastima 2016.9
regulisanja naknadnih aktivnosti 1 provjere kvaliteta u slucaju
uslovne akreditacije;
PREPORUKE ZA UNAPREDENJE AKTIVNOSTI NOSILAC ROK

5. Posjeta Komisije stru¢njaka i izvjeStavanje
Posjeta visokoSkolskoj ustanovi traje od 2-3 dana u zavisnosti od | Izmjena Odluke o Agencija Juni/Juli 2016.

specifi¢nosti visokoskolske ustanove. Komisija stru¢njaka radi u
skladu sa pravilimal’ Agencije od momenta imenovanja do
podnosenja finalnog izvjestaja nadleznoj obrazovnoj vlasti.

U slucaju opravdanog izostanka jednog od imenovanih ¢lanova
komisije stru¢njaka, s izuzetkom predsjednika komisije (u tom
slucaju se odlaze posjeta do sljedeceg moguceg termina), imenuje se
zamjenski Clan komisije stru¢njaka, a koji je naveden u rjeSenju o
imenovanju komisije stru¢njaka.

Konacna odgovornost za 1zvjestaj je na komisiji stru¢njaka.

Mogucnost visokoSkolske ustanove da se ocituje na nacrt izvjeStaja
komisije stru¢njaka treba biti regulisano pravilnicima, a sve u cilju
ispunjavanja zahtjeva iz ESG-a 2.7 ,ustanove trebaju da imaju
pristup procesima koji im omogucavaju da sa Agencijom pokrenu
pitanja koja ih zabrinjavaju“. Takoder, treba ostaviti moguénost
koordinatoru iz Agencije da komisiji stru€njaka ukaZe na eventualne

normama/Preporuke Nadleznim
obrazovnim vlastima,

DonoSenje odgovarajucih akata
kojima se pitanja prigovora 1 zalbi
detaljnije regulisu (Novi aneks u
Priru¢niku za obuke stru¢njaka)

Izmjene/dopune pravilnika o
akreditaciji

Sektor za osiguranje
kvaliteta i Pravni
sektor

Nadlezne obrazovne
vlasti

Juni/Juli 2016.

Septembar
2016.

11 Odluka o normama, Odluka o kriterijumima i obrasci Agencije




propuste u nacrtu izvjestaja kao npr. da Izvjestaj nije potkrepljen sa
dovoljnim brojem dokaza, ili ne prati propisanu strukturu itd.
VisokoSkolska ustanova ima moguénost da izjavi prigovor, odnosno
zalbu, Agenciji na rad Komisije stru¢njaka u slucaju nesavjesnog i
neprofesionalnog rada tokom procesa akreditacije. Prigovor se
podnosi direktoru Agencije a zalba na odluku po prigovoru se
podnosi Upravnom odboru Agencije. (ESG 2.7.)

Istu moguénost imaju i c¢lanovi komsije stru¢njaka u slucaju
nesavjesnog i neprofesionalnog rada visokoSkolske ustanove ili
drugih ¢lanova iste komisije u toku procesa akreditacije.

PREPORUKE ZA UNAPRIJEDENJE AKTIVNOSTI NOSILAC ROK
6. RjeSenje o akreditaciji
Period vazenja institucionalne akreditacije ujednaditi u cijeloj BiH, | lzmjena Odluke o Agencija Juni/Juli 2016.

na period od pet(5) godina.

Period uslovne akreditacije ograniciti na jednu godinu.

U tom roku visokoskolska ustanova duzna je da realizuje preporuke
za unapredenje i1z izvjeStaja komisije stru¢njaka i o tome sacini
izvjestaj. RjeSenje o uslovnoj akreditaciji nadlezna obrazovna vlast
dostavlja Agenciji koja utvrduje uskladenost rjeSenja sa kriterijima 1
normama.

Uslovno akreditovana visokoSkolska ustanova Se ne upisuje u
DrZavni registar akreditovanih visokoskolskih ustanova.

U slucaju da komisija stru¢njaka prilikom ponovne posjete ocijeni da
je visokoskolska ustanova ispunila zahtjeve iz kriterija koji su
ocjenjeni kao djelimicno ispunjeni, daje se misljenje o pozitivnoj
akreditaciji na puni period, racunaju¢i od kada je ustanova dobila
uslovnu akreditaciju.

U slucaju da komisija stru¢njaka ocijeni da visokoskolska ustanova
nije ispunila zahtjeve iz kriterija, u IzvjeStaju komisije stru¢njaka
daje se misljenje o odbijanju akreditacije.

normama/Preporuke Nadleznim
obrazovnim vlastima

Izmjena i dopuna Preporuka o
kriterijima 1 standardima nadleZznih
obrazovnih vlasti za otvaranje i
zatvaranje visokoskolskih ustanova,
te prestrukturiranje studijskih
programa

Izmjene/dopune pravilnika o
akreditaciji

Agencija u saradnji
sa nadleznim
obrazovnim vlastima

Nadlezne obrazovne
vlasti

Septembar
2016.

Septembar
2016.




U slucaju rjeSenja o odbijanju akreditacije, visokoskolska ustanova
ne moze predati zahtjev za akreditaciju prije isteka perioda od godine
dana od dana donosSenja rjeSenja o odbijanju akreditacije. U tom
periodu visokoskolskoj ustanovi se zabranjuje upis novih studenata.

U slucaju dvije uzastopne akreditacije S negativnim ishodom,
visokoskolskoj ustanovi se oduzima dozvola za rad na period od
Cetiri godine. Nakon isteka tog perioda, visokoskolska ustanova mora
podnijeti zahtjev za liceniranje i dobijanje dozvole za rad, te se na
nju primjenjuju pravila koja vaze za novoosnovane visokoskolske
ustanove. Visokoskolska ustanova koja je dobila rjeSenje o odbijanju
akreditacije treba studentima obezbjediti nastavak studija na srodnim
studijskim programima druge akreditovane visokoskolske ustanove.

Rjesenje o akreditaciji pored obaveznih elemenata rjeSenja treba da
sadrzi sljedece:

a) Period vazenja akreditacije;

b) Rok za podnoSenje zahtjeva za reakreditaciju/izvjestaj o
realizovanim preporukama komisije stru¢njaka u slucaju
uslovne akreditacije;

c) Obavezu visokoskolske ustanove o provodenju naknadnih
aktivnosti;

Spisak  organizacionih  jednica/studijskihn  programa  unutar
visokoSkolske ustanove.

Izmjena i dopuna Preporuka o
kriterijima i standardima nadleznih
obrazovnih vlasti za otvaranje i
zatvaranje visokoskolskih ustanova,
te prestrukturiranje studijskih
programa

Agencija

Juni/Juli 2016.

PREPORUKE ZA UNAPRIJEDENJE

AKTIVNOSTI

NOSILAC

ROK

7. Naknadne aktivnosti

Provodenje naknadnih aktivnosti prati Agencija. Agencija propisuje
vremenski rok, u kojem visokoSkolska ustanova, nakon prijema
RjesSenja o akreditaciji, odnosno uslovnoj akreditaciji visokoSkolske
ustanove, odnosno studijskog programa treba izraditi Akcioni plan, a

Izmjene/dopune pravilnika o
akreditaciji

Nadlezna obrazovna
viast

Septembar
2016.




koji nije duzi od tri mjeseca. Agencija propisuje da visokoskolska
ustanova akcioni plan dostavlja nadleznoj obrazovnoj vlasti i
objavljuje ga na svojoj web stranici.

Pozitivna akreditacija

Nakon sto visokoskolska ustanova izradi akcioni plan u skladu s
preporukama komisije struénjaka, sadrzanih u IzvjeStaju, isti
dostavlja nadleznoj obrazovanoj vlasti, kao 1 godi$nje izvjeStaje o
napretku u realizaciji akcionog plana. Nadlezna obrazovna vlast prati
realizaciju akcionog plana i o tome jednom godiSnje izvjeStava
Agenciju.

Uslovna akreditacija

Mjesec dana prije isteka roka uslovne akreditacije visokoSkolska
ustanova je duzna dostaviti nadleznoj obrazovnoj vlasti izvestaj o
realizovanim preporukama iz izvjeStaja komisije stru¢njaka za one
kriterije koje je komisija ocijenila kao djelimi¢no ispunjene. U roku
od mjesec dana nadleZzna obrazovna vlast dostavlja izvjestaj
¢lanovima Komisije stru¢njaka i Agenciji, te se organizuje ponovna
posjeta dijela komisije stru¢njaka, a najmanje predsjednika i jo$
jednog Clana.

Nadlezna obrazovna vlast treba propisati vremenski rok, u kojem
visokoskolska ustanova, nakon prijema RjeSenja o akreditaciji, treba
izraditi Akcioni plan. U cilju harmonizacije propisa preporuka je da
taj rok bude 3 mjeseca.

Nadlezna obrazovna vlast treba propisati da visokoskolska ustanova
pored objave Akcionog plana na svojoj internet stranici treba
dostaviti Akcioni plan nadleZnoj obrazovnoj vlasti koja prati tok




realizacije Akcionog plana. Ukoliko Akcioni plan nije izraden u
propisanom roku, potrebno je u dogovoru sa visokoskolskom
ustanovom dati moguénost ustanovi za produzenje roka za izradu
Akcionog plana, vode¢i racuna da se aktivnosti iz Akcionog plana
moraju realizovati do pocetka procesa reakreditacije.

Ukoliko Godi$nji izvjestaj o realizaciji Akcionog plana nije izraden
potrebno je u dogovoru sa visokoSkolskom ustanovom dati
mogucnost ustanovi za produzenje roka za izradu Izvjestaja, vodeci
racuna da se Akcioni plan mora realizovati do pocetka procesa
reakreditacije, a godi$nje jednom nadlezna obrazovna vlast koja prati
njegovu realizaciju izvjeStavati o napretku.




