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Na osnovu ¢lana 24. Zakona o ministarstvima i drugim organima uprave Bosne i Hercegovine
(,,Sluzbeni glasnik BiH®, br. 5/03, 42/03, 26/04, 42/04, 45/06, 88/07, 35/09, 59/09, 103/09,
87/12, 6/13, 19/16 1 83/17) i ¢lana 11. Odluke o godisnjem planiranju rada i nac¢inu pracenja i
izvjeStavanja u institucijama Bosne 1 Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj 94/14),
Agencija za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta, pod nosi

IZVJESTAJ O RADU
AGENCIJE ZA RAZVOJ VISOKOG OBRAZOVANJA | OSIGURANJE KVALITETA
ZA 2022. GODINU
usvojen na 19.sjednici Savjeta ministara Bosne i Hercegovine od 25.07.2023.godine

I - UVOD

Agencija za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta (u daljem tekstu: Agencija)
osnovana je Clanom 47. Okvirnog zakona o visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini
(,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj:59/07 1 59/09) kao samostalna upravna organizacija. Nadleznosti
Agencije definisane su ¢lanovima 48. 49. 1 50. Okvirnog zakona o visokom obrazovanju u Bosni
1 Hercegovini, a organizacija, upravljanje, rukovodenje 1 finansiranje Agencije propisani su
¢lanovima 51. i 52. Okvirnog zakona.

Aktivnosti Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta tokom 2022. godine
bile su bazirane na Programu rada Agencije za 2022.godinu. Planirani godi$nji rezultati
Agencije proizlaze iz Srednjoro¢nog plana rada Agencije 2022.-2024., a koji je bio i osnova za
izradu godi$njeg programa rada Agencije.

Srednjoro¢ni cilj Agencije - Unaprijediti politike i razvoj kvaliteta u oblasti obrazovanja u
Bosni i Hercegovini - implementiran je putem specifi¢nog cilja - Jacanje osiguranja kvaliteta
i stalni razvoj visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini. Navedeni srednjoro¢ni i specifi¢ni
cilj Agencije ostvareni su kroz realizaciju jednog programa, pod nazivom Provodenje tematskih
analiza i procesa osiguranja kvaliteta, te projekata:
1. Priprema i provodenje tematskih analiza i davanje savjeta i preporuka
2. Priprema i realizovanje obuka i radionica sa zainteresovanim stranama
3. Provodenje aktivnosti na evaluaciji i razvoju sistema internog
osiguranja kvaliteta rada Agencije u skladu sa Evropskim standardima
za osiguranje kvaliteta u visokom obrazovanju (ESG)
4. Postupci akreditacije visokoskolskih ustanova i studijskih programa u BiH u
skladu sa Okvirnim zakonom i drugim aktima Agencije



U izvjestajnom periodu, u oblasti izvrsavanja zakonskih nadleznosti Agencije, desili su se
pomaci u odnosu na prethodni period izvjeStavanja, Sto je rezultat intenziviranja aktivnosti
rukovodstva Agencije u oblasti akreditacije visokoskolskih ustanova i studijskih programa,
dobre saradnje sa svim nadleznim obrazovnim vlastima i visokoskolskim ustanovama, te
angazmanu na medunarodnom planu. S tim vezi, Agencija je u februaru mjesecu 2022.godine,
u saradnji sa Upravnim odborom i predstavnicima nadleznih obrazovnih vlasti formirala Radnu
grupu za izradu dokumenta ,,Modeli i postupci sistemske akreditacije®, koja je bila sastavljena
od tri predstavnika Upravnog odbora Agencije, tri nadleZzne obrazovne vlasti (Agencija za
visoko obrazovanja Republike Srpske, Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta
Hercegovacko-neretvanskog kantona i Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade
Kantona Sarajevo) kao i tri sluzbenika Agencije. Zadatak Radne grupe je bio izrada dokumenta
koji bi doprinio harmonizaciji procesa akreditacije visokoskolskih ustanova i studijskih
programa, imajuc¢i u vidu razli¢ita zakonska 1 podzakonska rjeSenja kojima se ovaj proces
reguliSe na nivou nadleZnih obrazovnih vlasti u Bosni i Hercegovini. Od imenovanja Radne
grupe do kraja izvjeStajnog perioda, Radna grupa je realizovala brojne aktivnosti i sastanke,
kako uzivo, tako i putem razli¢itih internet platformi (ZOOM i Google Meet). Na sastanku sa
nadleznim obrazovnim vlastima u junu 2022.godine, izmedu ostalog je predstavljena radna
verzija dokumenta a koji je nakon toga i prethodne saglasnosti Upravnog odbora Agencije,
objavljen na internet stranici Agencije radi prikupljanja sugestija i prijedloga za njegovo
unapredenje u postupku javnih konsultacija. Krajem oktobra mjeseca 2022.godine nacrt
dokumenta je objavljen na platformi eKonsultacije, a takodu su odrzana i dva konsultativna
sastanka sa predstavnicima visokoskolskih ustanova iz Bosne i Hercegovine u Mostaru i Tuzli,
u cilju prikupljanja komentara i dodatnih sugestija i prijedloga za unaprijedenje pomenutog
dokumenta. Kao rezultat svih navedenih aktivnosti usaglaSen je i pripremljen finalni prijedlog
dokumenta “Preporuke za regulisanje postupka akreditacije visokoSkolskih ustanova i
studijskih programa 1. i 2. ciklusa studija u Bosni i Hercegovini.

Paralelno sa izradom ovog dokumenta, Agencija je provela i reviziju dokumenata kojima je
regulisan proces izbora stru¢njaka na Listu stru¢njaka, a sve u cilju pojednostavljivanja
procedure prijavljivanja i izbora na Listu stru¢njaka Agencije.

Nakon S§to je u prethodnoj 2021.godini intenziviran rad Upravnog odbora Agencije, u
2022.godini je odrzano ukupno 8 sjednica ovog upravljackog tijela Agencije.
U izvjestajnom periodu, Agencija je, u okviru utvrdenog programa i projekata, realizovala
slijedece prioritetne zadatke planirane Programom rada za 2022. godini, i to:

e Provodenje tematskih analiza

Tokom 2022. godine uradene su sljedece analize:

1. Analiza upisanih studenata na visokoskolskim ustanovama u Bosni i Hercegovini
Agencija je provela istrazivanje na osnovu anketiranja visokoskolskih ustanova o broju upisanih
studenta na sva tri ciklusa na visokoskolskim ustanovama u Bosni i Hercegovini. Prikupljeni
podaci imali su za cilj podrsku stalnom pracenju i poboljSanju kvaliteta visokog obrazovanja u
skladu sa ¢lanom 48. Okvirnog zakona o visokom obrazovanju Bosne i Hercegovine.

2. Komparativna analiza podzakonskih propisa o0 postupku akreditacije
visokoskolskih ustanova i studijskih programa u BiH

Analiza postojec¢ih pravilnika o akreditaciji visokoskolskih ustanova i studijskih programa u

Bosni i Hercegovini je imala za cilj da se ukaze na manjkavosti, pravne praznine kao i

neuskladenosti u vaze¢im pravilnicima o postupku akreditacije visokoskolskih ustanova i

studijskih programa nadleznih obrazovnih vlasti u BiH u odnosu na akte koje je u okviru svojih
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nadleznosti donijela Agencija za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta Bosne 1
Hercegovine. Rezultati Analize su definisali ingerencije nadleznih obrazovnih vlasti u okviru
postupka, kao i manjkavosti u fazama postupka akreditacije. Svrha Analize bila je da na
odgovoran, djelotvoran i opravdan na¢in pomogne unapredenju sloZzenog pravnog sistema u
postupku akreditacije, te doprinese jacanju osiguranja kvaliteta u oblasti visokog obrazovanja u
Bosni i Hercegovini.

3. Informacija o visokoskolskim ustanovama u Bosni i Hercegovini

Tokom 2022. godini izradena je sveobuhvatna Informacija o visokoSkolskim ustanovama u BiH
sa podacima prikupljenim u saradnji sa nadleznim obrazovnim vlastim u BiH. U Informaciji su
predstavljeni podaci o licenciranim visokoskolskih ustanovama u BiH, novoosnovanim
visokoSkolskim ustanovama, visokoSkolskim ustanovama koje su prestale sa obavljanjem
djelatnosti visokog obrazovanja od tekuce akademske godine, statusu akreditacije
visokoskolskih ustanova u BiH i to: akreditirane visokoskolske ustanove u BiH sa periodom
trajanja akreditacije, odnosno datumom isteka akreditacije, visokoskolske ustanove koje se
trenutno nalaze u postupku akreditacije, te podaci 0 visokoskolskim ustanovama koje obavljaju
djelatnost visokog obrazovanja a nisu akreditirane, niti su u postupku akreditacije.

4. Komparativna analiza preporuka iz Izvjestaja o vanjskoj evaluaciji Agencije od
strane ENQA i RCC/KIC Panela
Komparativna analiza preporuka imala je za cilj da utvrdi sli¢cnosti i razlike preporuka dvije

komisije stru¢njaka (ENQA i RCC/KIC-Regional Cooperation Council/Knowledge Innovation
Centre) koje su evaluirale Agenciju u dva razli¢ita perioda (ENQA 2017 i Izvjestaj RCC/KIC
2020., a koji je Agenciji dostavljen tek 2022.) i uticaj preporuka iz RCC/KIC izvjestaja na
reviziju, u smislu unapredenja postojeceg Akcionog plana realizacije ENQA preporuka.
RCC/KIC preporuke za neke ESG su vrlo slicne ENQA preporukama, ali su za neke druge ESG
konkretnije i,,dublje, vjerovatno zato $to su imali za polaznu osnovu ENQA Izvjestaj. lako se
ocjene ispunjenosti standarda od strane dvije komisije razlikuju $to ukljuCuje i primjenu
razli¢itih matrica ocjenjivanja, zakljucak analize je da Akcioni plan realizacije preporuka
ENQA komisije treba revidirati i ukljuciti i pojedine RCC/KIC preporuke za pojedine ESG a
Sto je i uradeno u okviru ove aktivnosti. Razli¢ite ocjene pojedinih ESG stadarda od strane dvije
komisije rezultat su ¢injenice da je ENQA Panel koristio ENQA matricu, a RCC/KIC EQAR
matricu ocjene ispunjenosti ESG, a koju od 2021. primjenjuje i ENQA.

e Organizacija aktivnosti za i sa klju¢nim partnerima
U izvjeStajnom periodu Agencija je organizovala slijedece dogadaje:
1. Sastanci sa zainteresovanim stranama

U sklopu realizacije preporuke ENQA panela za poboljSanje saradnje sa nadleznim obrazovnim
vlastima i drugim zainteresiranim stranama realizovane su aktivnosti:

v’ Sastanci predstavnika Agencije u vezi sa procesom akreditacije sa:
e menadZmenatom Panevropskog univerziteta Apeiron u Banjaluci, januar
2022.god.
e rektorom IUS-a, zamjenikom generalnog sekretara i predstavnicima Ureda za
osiguranje kvaliteta, mart 2022.



e ministarstvom obrazovanja i nauke Tuzlanskog kantona i aktivistickog pokreta
"Karton revolucija”, mart 2022.

e ministricom za nauku, visoko obrazovanje i mlade u Vladi Kantona Sarajevo,
april 2022.god.

e ministrom obrazovanja, nauke, kulture i sporta u Vladi Unsko-sanskog kantona,
juni 2022.god..

e ministrom za naucnotehnoloski razvoj, visoko obrazovanje i informaciono
drustvo Republike Srpske, septembar 2022.god.

e Clanovima Rektorske konferencije Bosne i Hercegovine, Asocijacije rektora
privatnih sveuciliSta/univerziteta te Rekorskom konferencijom Republike
Srpske.

Posebno intenzivna 1 dobra saradnja u izvjeStajnom periodu nastavljena je sa Agencijom za
visoko obrazovanje Republike Srpske (AVORS). Odrzano je viSe sastanaka sa direktoricom
AVORS-a i saradnicima, a kao rezultat ove saradnje, formirana su zajedni¢ka operativna tijela
sa zadatkom unapredenja procesa akreditacije visokoSkolskih ustanova i studijskih programa,
te su uspjesno rijeSena sporna pitanja iz prethodnog perioda u ovoj oblasti.

2. Aktivnosti/dogadaji sa zainteresovanim stranama

Tokom 2022. godine Agencija je organizovala aktivnosti/dogadaje za predstavnike
visokoskolskih ustanova i nadleznih obrazovnih vlasti:

v/ 21.06.2022. godine — Agencija za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta
(HEA) organizirala je radni sastanak sa nadleznim obrazovnim vlastima s ciljem
unapredenja postupaka akreditacije visokoskolskih ustanova i studijskih programa u
Bosni i Herecegovini kao i predstavljanja radnog dokumenta koji se odnosi na modele i
postupke sistemske akreditacije*.

v/ 04.11. 2022. godine Agencija je organizovala u Mostaru prvi konsultativni sastanaka sa
predstavnicima visokoskolskih ustanova u BiH, na kome je prezentiran nacrt dokumenta
o metodoloskom okviru i principima za reguliranje postupka akreditacije studijskih
programa

v/ 11.11.2022. godine Agencija je organizirala u Tuzli drugi radni radni sastanak sa
predstavnicima visoko$kolskih ustanova u BiH. Cilj sastanka bio je da se unaprijedi
dokument o metodoloskom okviru i principima akreditacije studijskih program.

e Organizacija obuka stru¢njaka za akreditaciju u saradnji sa nadleznim
obrazovnim vlastima

Agencija je prakticirala obuke stru¢njaka pred posjetu ustanovi sa imenovanim struénjacima u
konkretnih 7 Komisija za akreditaciju visokoskolskih ustanova i studijskih programa koje su
imenovane i realizirane u izvjestajnom periodu.

Agencija je razmatrajuci stanje na Listi stru¢njaka, zakljucila da i Konkurs za izbor stru¢njaka
okon¢an u decembru 2021.godine dao manji broj strunjaka od ocekivanog, posebno iz
kategorije student (10), medunarodni stru¢njak (4) i predstavnika privreda i praksa (7). Razlog
tome su kompleksne i dokumentima opterec¢ene procedure prijave stru¢njaka i procedure izbora
na Listu, te prestrogi kriteriji za studente i predstavnike privrede i prakse. Agencija je u maju
2022.9. pokrenula izmjenu i pojednostavljenje procedure (sa 6 dokumenata svedeno na tri, a

4



prijava samo u elektronskoj formi). Upravni odbor je 16.12.2022.9. dao saglasnost na dva
dokumenta, Odluku o na¢inu formiranja Komisije za izbor domacih i medunarodnih stru¢njaka
koji daju ocjenu i obavljaju reviziju kvaliteta i daju preporuke o akreditaciji visokoskolskih
ustanova i studijskih programa i Pravilnik o nacinu provodenja javnog konkursa za izbor
domacéih i medunarodnih stru¢njaka za ocjenjivanje i reviziju kvaliteta i davanje preporuka o
akreditaciji visokoskolskih ustanova i studijskih programa, tako da se u | kvartalu 2023. godine
oc¢ekuje objava u Sluzbenom glasniku BiH iraspisivanje Konkursa za izbor stru¢njaka po novim
procedurama te izbor veceg broja novoizabranih stru¢njaka za koje ¢e se organizovati teorijske
I praktiéne obuke, uz pozivanje i stru¢njaka koji su ranije prosli obuke.

e Realizacija preporuka iz IzvjeStaja o eksternoj evaluaciji Agencije provedene od
strane Evropske asocijacije za osiguranje kvaliteta u visokom obrazovanju
(ENQA).

Odbor za osiguranje kvaliteta Agencije (dalje: Odbor) prati realizaciju Akcionog plana i u
pravilu sacinjava periodiéni Izvjestaj o izvrsenju akcionog plana realizacije preporuka ENQA
panela, o ¢emu informira rukovodstvo Agencije. IzvjeStaj 0 realizaciji ENQA preporuka,
odnosno stanje o realizaciji preporuka, Odbor je predstavio uz Samoevaluacijski izvjestaj
Agencije za 2022. godinu. Agencija je realizirala u znatnoj mjeri one preporuke Cija je
realizacija iskljucivo u njenoj nadleznosti. Tako npr. u vezi sa preporukom da se kompletiraju
institucionalne akreditacije i zapo¢nu akreditacije studijskih programa (3.1.b), Agencija je
zavrsila 95 % institucionalnih akreditacija postojec¢ih visokoskolskih ustanova, a u cilju
obimnije akreditacije studijskih programa pripremila je prijedlog novog dokumenata koji se
odnosi na preporuke za regulisanje postupka akreditacije visokoSkolskih ustanova i studijskih
programa 1. i 2. ciklusa studija u Bosni i Hercegovini. Predmetni dokument je prosao
sproceduru javne rasprave i na jednoj od prvih sjednica UO u 2023.godini o¢ekuje se njegovo
usvajanje.

Dodatno u 2023. godini pocinje relizacija EU projekta Supporting European QA Agencies in
meeting the ESG (SEQA-ESG) kojim koordnira ENQA, a koji ima za cilj pomo¢i agencijama
koje nisu punopravne ¢lanice da steknu takav status, $to ¢e uticati na to da fokus rada Agencije
u 2023. bude realzacija preporuka ENQA komisije i intenziviranje aktivnosti u vezi sa
ostvarivanjem punopravnog clanstva U ENQA. U ove projektne aktivnosti Agencija ¢e ukljuciti
i nadleZzne obrazovne vlasti, visokoskolske ustanove i druge zainteresirane, jer su direktno ili
indirektno ukljuceni u postupke vanjskog osiguravanja kvaliteta u BiH. OtezZavaju¢i momenat
je nedostatak ljudskih i drugih resursa na $ta je jo§ ENQA komisija ukazala, a koji je jos$
izraZeniji zbog odlaska nekoliko drzavnih sluzbenika Agencije u proteklom periodu.

e Razvijanje i poboljSanje procesa akreditacije u skladu sa mandatom Agencije

Agencija je u cilju postizanja efikasnije akreditacije studijskih programa pripremila radnu
verziju dokumenata koji se odnosi na preporuke za regulisanje postupka akreditacije
visokoskolskih ustanova i studijskih programa 1. i 2. ciklusa studija u Bosni i Hercegovini.
Ovim dokumentom su preciznije definisani modeli akreditacije studijskih programa i faze koje
su njihov sastavnio dio, te uloga svih u€esnika u ovim procesima §to predstavlja znacajan
iskorak u razvijanju i poboljSanju procesa akreditacije po uzoru na najbolje evropske prakse.
Uz ve¢ ranije vodi¢e (Metodologija pisanja izvjestaja komisija strucnjaka za akreditaciju
studijskih programa, Vodi¢ za jacanje internacionalizacije visokoskolskih ustanova u BiH,
Vodi¢ o efektivnoj uklju¢enosti zainteresovanih strana u osiguranje kvaliteta) u ¢ijoj izradi je
kroz odredene projekte uCestvovala Agencija, povecan je i broj akreditovanih studijskih
programa na visokoskolskim ustanovama u BiH po godinama.


https://enqa.eu/indirme/papers-and-reports/associated-reports/GESIQA.pdf

e Realizovanje postupaka akreditacije visokoSkolskih wustanova i studijskih
programa

U izvjestajnom periodu, Agencija je po prijedlozima nadleznih obrazovnih vlasti izvr§ila sedam
imenovanja komisija stru¢njaka za ocjenjivanje i reviziju kvaliteta i davanje preporuka o
akreditaciji sljedecih visokoskolskih ustanova, odnosno studijskih programa, i to:

Visoka Skola Koledz kozmetologije i estetike Banja Luka (akreditacija);

Visoka medicinska Skola zdravstva Doboj (akreditacija);

Visoka poslovno tehni¢ka Skola Doboj (reakreditacija);

Visoka §kola za primjenjene i pravne nauke PROMETE] (reakreditacija);

Visoka $kola za turizam i hotelijerstvo Trebinje (akreditacija) ;

Klaster studijskih programa inZenjerstva i tehnologije Univerziteta u Isto¢nom Sarajevu;
Studijski program Graficki dizajn 1 vizuelne komunikacije Visoka Skola “Banja Luka
College™.

Zakljuéno sa decembrom 2022.godine, u Drzavni registar je upisano ukupno 77 studijskih
programa.

U 2022. godini je imenovana i prva Komisija za akreditaciju studijskih programa po modelu
klasterske akreditacije i to za Univerzitet u Isto¢nom Sarajevu.

Zakljucno sa 31.12.2022. godine, u Drzavni registar akreditovanih visokoskolskih ustanova u
BiH upisano je ukupno 39 visokoskolskih ustanova, 38 sa punom akreditacijom i jedna sa
uslovnom, od ¢ega je u 2022.godini upisano 7 ustanova, 6 sa punom akreditacijom, a jedna sa
uslovnom.

Lista akreditovanih visokoSkolskih ustanova u BiH, objavljena je i stalno dostupna na internet
stranici Agencije http://hea.gov.ba/akreditacija_vsu/Default.aspx.

e Usvojeni akti Agencije

Upravni odbor Agencije, na 3.sjednici, odrzanoj 19.04.2022.godine, usvojio je Uputstvo o
izmjenama 1 dopuni uputstva o formi i sadrzaju diplome i dodatka diplome koju izdaju
akreditirane visokoSkolske ustanove u Bosni i Hercegovini.

Na 8. sjednici Upravnog odbora Agencije, odrzanoj 16.12.2022.godine,Upravni odbor je
usvojio:

- Odluku o nac¢inu formiranja Komisije za izbor domacih i medunarodnih stru¢njaka koji
daju ocjenu 1 obavljaju reviziju kvaliteta i daju preporuke o akreditaciji visokoskolskih
ustanova i studijskih programa i

- Pravilnik o nacinu provodenja javnog konkursa za izbor domacih i medunarodnih
struénjaka za ocjenjivanje 1 reviziju kvaliteta i davanje preporuka o akreditaciji
visokoskolskih ustanova i studijskih programa.

e UceS¢e u aktivnostima u okviru procesa pristupanja Bosne i Hercegovine EU i
medunarodnim projektima i programima

Tokom 2022. godine Agencija je aktivno ucestvovala i dala poseban doprinos u radu:

1. Generalne skupstine i Radionica na temu ,,Neovisnost agencija za osiguranje kvaliteta*
odrzanih 23. 1 24. septembra u Istanbulu, u organizaciji Mreze agencija za osiguranje
kvaliteta u visokom obrazovanju Centralne i Isto¢ne Evrope (CEENQA-e). Tokom
navedenih dogadaja, dogovorena je i saradnja sa Savjetom za kvalitet u visokom
obrazovanje Turske (THECQ), a koja je institucionalizovana kasnijim potpisivanjem
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10.

11.

Memoranduma o razumijevanju 1 saradnji izmedu Agencije 1 THEQC
12.12.2022.godine u Sarajevu.

Predstavnik Agencije u svojstvu ¢lana Izvrsnog odbora CEENQA-e ucestvovao je na 6
sastanaka ovog odbora u 2022. godini od kojih je jedan bio uzivo (Ljubljana,
15.07.2022.9.), kao i na Sest dvomjese¢nih online sastanaka CEENQA-e na kojem QA
agencije razmjenjuju iskustva u provodenju svojih aktivnosti.

Pododbora za inovacije, informaciono drustvo i socijalnu politiku izmedu Evropske
unije i Bosne i Hercegovine te je participirala u izradi Dokumenta za diskusiju,
izvjeStavaju¢i o referentnoj temi, odnosno, akreditaciji visokosSkolskih ustanova i
studijskih programa u BiH te dala doprinos u dokumentu Prilog institucija
izvjestavaju¢i o izvrSenju prioriteta i mjera za njihovu realizaciju, a koje su u
nadleznosti Agencije. U izvjestajnom periodu, u okviru navedednih aktivnosti, istaknut
je pomak i unapredenje saradnje i aktivnosti Agencije u referentnim oblastima.

HERE tima (Tim struénjaka za reformu visokog obrazovanja) Ciji je ¢lan predstavnik
Agencije.

Agencija je uCestvovala na Generalnoj skupstini Evropske asocijacije za osiguranje
kvaliteta u visokom obrazovanju (ENQA), koja je odrzana od 26. do 28. oktobra 2022,
godine u Stokholmu u saradnji sa §vedskom agencijom za osiguranje kvalitete (Swedish
Higher Education Authority - UKA); Kao pridruzena ¢lanica ENQA-e, Agencija je
ucestvovala na aprilskoj 1 oktobarskoj Generalnoj skupstini ENQA putem online
formata.

Projekta ,,Obrazovanje za zaposljavanje* i Radnoj grupi za visoko obrazovanje;
Predstavnici Agencije su aktivno ucestvovali u nizu dogadaja koje su organizovale
evropske agencije za osiguranje kvaliteta, a koji su zbog epidemioloske situacije u
svijetu u tom periodu, organizovani putem online formata. Uces¢e na ovim dogadajima
bila je prilika za diskusiju i transfer znanja o aktuelnim temama i trendovima u visokom
obrazovanju,

Agencija predstavlja Bosnu i Hercegovinu u Tematskoj grupi C - Osiguranje kvaliteta u
skladu sa Standardima i smjernicama za osiguranje kvaliteta u Evropskom prostoru
visokog obrazovanja. Tematska grupa C je jedna od tri grupe formirana kao podrska
Grupi za pracenje Bolonskog procesa (sastanak u Leuevenu u maju 2022. godine), a u
okviru ove grupe uspostavljena je i Radna grupa za osiguranje Kkvaliteta
mikrokvalifikacija u ¢ijem radu takode, u svojstvu predstavnika Bosne i Hercegovine,
ucestvuje Agencija.

Predstavnik Agencije je ucestvovao na radionici o priznavanju visokoskolskih
kvalifikacija i osiguranju kvaliteta u visokom obrazovanju. Radionicu je organizovala
Inicijativa za reformu obrazovanja u jugoisto¢noj Evropi (ERI SEE), u saradnji s
Ministarstvom znanosti i obrazovanja Republike Hrvatske i Agencijom za znanost i
visoko obrazovanje Republike Hrvatske (AZVO), uz podrsku Vije¢a za regionalnu
saradnju (RCC).

Radne grupe za priznavanje akademskih kvalifikacija u okviru Vije¢a za regionalnu
saradnju (RCC), 13.i14. decembra u Sarajevu.

Predstavnik Agencije je ucestvovao na Konferencija na temu ,,Visoko obrazovanje, javni
univerziteti 1 perspektive razvoja“ u organizaciji Rektorske konferencije Bosne i
Hercegovine. Cilj konferencije bio je sumiranje trenutnog stanja na javnim
univerzitetima u Bosni i Hercegovini i perspektive razvoja u narednom periodu.



12. Konferencije "Visoko obrazovanje - trendovi i inovacije" odrzane 11.1 12. 10. 2022.
godine u Mostaru, u organizaciji Centra za informisanje i priznavanje dokumenata iz
oblasti/podrucja visokog obrazovanja (CIP) i Projekta “Obrazovanje za zaposljavanje".

13. Predstavnik Agencije je ucestvovao u radu okruglog stola “Plan oporavka
meduuniverzitetske saradnje u Jadransko-jonskoj regiji: Sta mozemo od&ekivati u
naredne tri godine” u okviru UniAdrion mreZe. Osnovni cilj UniAdrion mreZe koju ¢ini
preko pedeset univerziteta iz deset drzava jeste meduuniverzitetska saradnja i saradnja
istraziva€kih centara u svrhu ja¢anja medunarodne saradnje i napretka u oblasti kulture,
nauke 1 istrazivanja u Jadransko-jonskoj regiji. UniAdrion promovise naucnu i
akademsku saradnju uglavnom kroz implementaciju nastavnih i istrazivackih inicijativa
poput razli¢itih obuka, postdiplomskih studija, ljetnih Skola 1 istrazivackih projekata.

I —a) Osnovni problemi i izazovi u realizaciji Programa rada

Svaki od prioritenih zadataka planiranih Programom rada Agencije, podrazumijeva s jedne
strane, ispunjavanje odredenih pretpostavki kako bi mogao biti realizovan, dok s druge strane,
postoje moguci rizici i problemi, koji uticu na rezultat navedenih zadataka, odnosno aktivnosti.
Generalno, otezavajuéi faktori u radu Agencije su, kako slijedi:

1. Agencija je i u 2022. godini raspolagala nedovoljnim ljudskim resursima, a imajuci u
vidu da je Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji Agencije predvideno 35 izvrSilaca na
sistematizovanim radnim mjestima, dok je trenutno zaposleno 17 izvrsilaca, od ¢ega 3
imenovana lica, 8 drzavnih sluzbenika i 6 zaposlenika.

2. Od eksternih izazova, koji se odrazavaju na rad Agencije, a na koje Agencija ne moze
uticati, to je, izmedu ostalog, kompleksnost postupka akreditacije i reakreditacije
visokosSkolskih ustanova u smislu uklju¢enosti i koordinacije viSe ucesnika u procesu
akreditacije.

3. Jedan od otezavajucih faktora odnosi se i nedovoljan odaziv studentske populacije na
Konkurs za Listu stru¢njaka, te ¢injenicu da su stru¢njaci iz kategorije Medunarodni
struénjak najve¢im dijelom iz okruzenja, pa su, kao takvi, uglavnom i imenovani u
Komisije.

4. Takode, jedan od izazova odnosi se i na Otezano prikupljanje podataka za tematske
analize zbog nedostavljanja trazenih podataka, te dostavljanja neblagovremenih ili
nepotpunih podataka, od strane pojedinih nadleznih institucija u BiH 1 visokoskolskih
ustanova u BiH.

Zakljucéak

Uprkos problemima i izazovima sa kojima se susretala u svom radu tokom izvjestajnog perioda,
Agencija je predano radila ispunjavaju¢i aktivnosti planirane Programom rada za 2022.godinu
i drugim aktima Agencije, Okvirnim zakonom o visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini te
Prioritetima za razvoj visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini za period 2016.-2026.godina.
Kontinuirano su provodene aktivnosti na rjeSavanju spornih pitanja iz prethodnog perioda u
oblasti akreditacije visokoskolskih ustanova i studijskih programa te je intenzivirano planiranje
I stvaranje normatvnih pretpostavki za nastavak ovih postupaka, prije svega putem kreiranja
novih dokumenata, odnosno revidiranja postojéih s ciljem njihovog kvalitetnijeg i
eksplicitnijeg provodenja radi unapredenja postupaka akredtitacije visokoskolskih ustanova i
studijskih programa.



Agencija je nastavila sa jaCanjem regionalne i medunarodne saradnje potpisivanjem novih
sporazuma sa drugim Agencijama o saradnji u ovoj oblasti. U skladu sa novim procedurama
Evropske asocijacije za osiguranje kvaliteta (ENQA), Agencija je obnavila pridruzeni status u
ovoj uglednoj evropskoj asocijaciji, nastavljajué¢i aktivnosti na ispunjavanju uslova za
punopravni status u Evropskoj asocijaciji za osiguranje kvaliteta te Evropskom registru
(EQAR) kao strateskim ciljevima Agencije.



I IZVJESTAJ O PROVODPENJU AKCIONOG PLANA PREDVIDENOG GODISNJIM PROGRAMOM RADA AGENCIJE

Opéi cilj/nacela razvitka: Pametan rast
Strateski cilj: Razvoj ljudskih resursa
Srednjoro¢ni cilj: Unaprijediti politike i razvoj kvaliteta u oblasti obrazovanja u Bosni i Hercegovini
Pokazatelji Izvori finansiranja i tro§kovi | Vrijeme provedbe
-
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1.Specifi¢ni cilj: Jacanje osiguranja kvaliteta i stalni razvoj visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini
1.1. Program: Provodenje tematskih analiza i procesa osiguranja kvaliteta
Projekti Aktivnosti
. . 1.1.1.1. Prikupljanje i obrada podataka za analize Sektor za razvoj
111 Provodenje temaskih visokog Broj | 6 5 4 Budzet 235000 | 211425 | WMLy
y 1.1.1.2. Definisanje zakljudaka i izrada analiza sa obrazovanja
svjetima i preporukama
111.2.1; Priprgma obuka i raglionicavsa} ekspertima, Sektor za razvoj
visokoskolskim ustanovama i nadleznim visoko
1.1.2 Priprema i realizovanje obuka obrazovnim vlastima obrazovar?’ai RIRIIY;
i radionica sa zainteresovanim ) Broj 8 6 8 Budzet 235.000 211.425 B, I, 1l
stranama 1.1.2.2. Organizacijai izvodenje obuka i radionica Sektor za kvartal
sa ekspertima, visoko$kolskim ustanovama i osiguranje
nadleznim obrazovnim vlastima kvaliteta
. . . 1.1.3.1 Implemetacije preporuka iz Izvjestaja o .
1.1.3 Provodenje aktivnosti na eksternoj evaluaciji Agencije provedene od strane Sektor za razvoj
evaluaciji i razvoju sistema internog | EnQA visokog
osiguranja kvaliteta rada Agencije u obrazovanja i . N LILILIV
skladu sa ESG sistema internog Sektor za Broj L L 1 Budzet 94.000 84.570 kvartal H, v
osiguranja kvaliteta rada Agencije u 1.1.3.2 Izrada godisnjeg Izvjestaja o samoevaluaciji osiguranje
skladu sa ESG Agencije u skladu sa ESG kvaliteta
1.1.4.1 Imenovanja Komisija stru¢njaka
1.1.4 Provodenje postupaka - TR TT] Sektor za
akreditacije VSU i SP u BiH u 1.1.4.2 [zdavanje Preporuka o akreditaciji VSU i osiguranje Proce | 7506 | 70% | sew Budzet 376000 | 3ss281 | MMV v
- SP - nat kvartal
skladu sa mandatom Agencije - — - — kvaliteta
1.1.4.3 Ocjena uskladenosti Rjesenja o akreditaciji
i upis u Drzavnl,i registar akreditiranih VSU i SP




111 - IZVJESTAJ O IZRAPENIM ZAKONIMA PLANIRANIM GODISNJIM PROGRAMOM RADA AGENCIJE

Programom rada Agencije za razvoj visokog obrazovanja i obezbjedivanje kvaliteta za 2022. godinu nije bila planirana izrada zakona.

Opdi cilj/nacela razvitka: Pametan rast

Strateski cilj: Razvoj ljudskih resursa

Srednjoroc¢ni cilj: Unaprijediti politike i razvoj kvaliteta u oblasti obrazovanja u Bosni i Hercegovini

Specificni cilj:

Vrijeme provodenja

Status zakona zakljuéno sa 31.12.2021. godine

_ Planirani Kvartal Upbué USVOij p d UsVoi
Naziv zakona anirani kada je pucen svojen rocedura svojen u Komentar
kvartal za aktivnost VM BiH na VM BiH | u PS BiH PS BiH
provodenje (DA/NE) (DA/NE) (DA/NE) (DA/NE)
provedena
1 2 3 4 5 6 7 8

1.1 (naziv programa)

1.1.1 (naziv projekta)

1.1.1.1 (naziv zakona)

1.1.1.2 (naziv zakona)...

1.1.2 (naziv projekta)...

1.2 (naziv programa)...
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IV IZVJESTAJ O IZRADPENIM PODZAKONSKIM AKTIMA PLANIRANIM GODISNJIM PROGRAMOM RADA AGENCIJE

S —— |
Opéi cilj/nacela razvitka: Pametan rast

Strateski cilj: Razvoj ljudskih resursa

Srednjorocni cilj: Unapredenje politika i razvoja kvaliteta visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini

Specifi¢ni cilj: Jacanje osiguranja kvaliteta i stalni razvoj visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini

Vrijeme provedbe

Status podzakonskog akta zaklju¢no sa 31.12.2022. godine

Hercegovini

Naziv podzakonskog akta E\Ig:'t;?g; Kvartal kada Upucen Usvojen od strane | Upuéen VM Usvojen na Komentar
provedbu je aktivnost rukovoditelju rukovoditelja BiH VM BiH
aktivnosti provedena (DA/NE) (DA/NE) (DA/NE) (DA/NE)
1 2 3 4 5 6
1.1. Provodenje tematskih analiza i procesa osiguranja kvaliteta
1.1.1. Uputstvo o izmjenama i Nii . Upravni odbor Agencije za razvoj visokog obrazovanja
- i, ije planirana S : g L .
dopuni uputstva o formi i R i osiguranje kvaliteta je na 3. sjednici, odrzanoj
sadrzaju diplome i dodatka GodiSnjim 19.04.2022. godine usvojiodokument Uputstvo o
adrzaju diplome 1 - programom IV kvartal DA DA NE NE -o-08.c008. g Jlocokument Up! .
diplome koju izdaju akreditirane rada Agenciie izmjenama Uputstva o formi i sadrzaju diplome i
visokos§kolske ustanove u Bosni i 7a 2022 o dJ dodatka diplome koju izdaju akreditovane
Hercegovini -9od. visoko§kolske ustanove.
1.1.1.Postupci akreditacije visokoSkolskih ustanova i studijskih programa u BiH u skladu s Okvirnim zakonom i drugim aktima Agencije
. . Ovaj dokument se nije nasao na dnevnome redu sjednica
1111 Izmjer@ | dopuna Odluke Upravnog odbora Agencije za 2022. godinu, buduéi da
o normama kojima se odreduju . N .
o . . o . je odluteno da se prvo radi na novom modelu
minimalni standardi u podrucju 1V kvartal Nije provedena DA NE NE NE . . . . . o
- - s akreditacije visokoskolskih ustanova i studijskih
visokog obrazovanja u Bosni i : : B .
H . programa tzv. sistemskoj akreditaciji koji je pripremila
ercegovini . . L .
Radna grupa, a §to je alternativno rjeSenje planiranom.
1.1.1.2. Odluka o kriterijima za
?Ilil’sid kl|t3§g ztztgi?yikglogg??rama Predmetni dokument nije upuéen na saglasnost
I kvartal Nije provdena DA NE NE NE Upravnom odboru, jer je data prednost drugim tackama

dnevnog reda koje su tokom 2022.godine imale prioritet.
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1.1.1.3. Odluka o nacinu

formiranja Komisije za izbor

domacih i medunarodnih - .

struénjaka koji daju ocjenu i gggisrll??rgano

obavljaju reviziju kvaliteta i da!_q programom IV kvartal DA DA NE NE Na 8. sjednici Up_ravnog _odbora__ Agen_cge odrzanoj
preporuke 0 akreditaciji rada Agencije 16.12.2022. Upravni odbor je usvojio ovaj dokument
visoko§kolskih ustanova i

studijskih programa za 2022.god.

1.1.1.4. Pravilnik o nacinu

provodenja javnog konkursa za

izbor domaéih i medunarodnih " -

strunjaka za  ocjenjivanje i (Niggiﬁp:l??r!ano

reviziju kvaliteta i davanje programom IV kvartal DA DA NE NE Na 8. sjednici Upravnog odbora Agencije odrZanoj
preporuka 0 akreditaciji rada Agencije 16.12.2022. Upravni odbor je usvojio ovaj dokument
visokoskolskih ustanova i

studijskih programa. za 2022.god.

1.3. Provodenje tematskih analiza

i procesa osiguranja kvaliteta

1.3.1. Provodenje aktivnosti na evaluaciji i razvoju sistema internog

osiguranja kvaliteta rada Agencije u skladu sa Evropskim st

andardima za osiguranje kvaliteta u visokom obrazovanju (ESG)

1.3.1.1.Pravilnik o unutrasnjoj
organizaciji Agencije za razvoj
visokog obrazovanja i osiguranje
kvaliteta Bosne i Hercegovine

U toku

I kvartal .
provodenje

DA

NE

NE

NE

Aktivnosti na izradi Prijedloga pravilnika o unutra$njoj
organizaciji koji je uskladen sa odredbama Odluke o
nacelima za utvrdivanje unutra$nje organizacije organa
uprave BiH i Odluke o razvrstavanju radnih mjesta i
kriterijumima za opis radnih mjesta u institucijama BiH
su okonc¢ane. Agencija je pripremila Prijedlog
pravilnika, koji ¢e biti dostavljen nadleznim
institucijama radi pribavljanja potrebnih misljenja i
upucivanja u dalju proceduru prema Savjetu ministara
BiH radi razmatranja i usvajanja.

1.3.1.2.Statut o dopunama statuta
Agencije za razvoj visokog
obrazovanja i osiguranje kvaliteta
BiH

I kvartal Nije provedena

NE

NE

NE

NE

Predmetni dokument, nije upuen na saglasnost
rukovodstvu Agencije i Upravnom odboru, jer je data
prednost drugim tackama dnevnog reda koje su tokom
2022. godine imale prioritet. Statut donosi Upravni
odbor Agencije uz prethodnu saglasnost Savjeta
ministara Bosne i Hercegovine.
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V — 1ZVJESTAJ O IZRAPENIM MEPUNARODNIM UGOVOROMA PLANIRANIM GODISNJIM PROGRAMOM RADA AGENCIJE

Programom rada Agencije za razvoj visokog obrazovanja i obezbjedivanje kvaliteta za 2022. godinu nije planirano zaklju¢ivanje medunarodnih ugovora

Opdéi cilj/nacela razvitka: Pametan rast

Strateski cilj: Razvoj ljudskih resursa

Srednjoro¢ni cilj: Unaprijediti politike i razvoj kvaliteta u oblasti obrazovanja u Bosni i Hercegovini

Specifi€ni cilj: Jatanje osiguranja kvaliteta i stalni razvoj visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini

. . Status medunarodnog ugovora zakljuéno sa 31.12.2021.
Vrijeme provodenja

godine
Naziv medunarodnog ugovora Planirani Kvartal Upuéen Usvojen Procedura u Usvojen u Komentar
kvartal za kada je VM BiH na VM BiH Predsjednistvu | Predsjednistvu
rovodenie aktivnost (DA/NE) (DA/NE) BiH BiH
P ) provedena (DA/NE) (DA/NE)
1 2 3 4 5 6 7 8

1.1 (naziv programa)

1.1.1 (naziv projekta)

1.1.1.1 (naziv medunarodnog ugovora)

1.1.1.2 (naziv medunarodnog ugovora)...

1.1.2 (naziv projekta)...

1.2 (naziv programa)...
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VI - RAZVOJNI, INVESTICIJSKI | DRUGI PROJEKTI

Programom rada Agencije za razvoj visokog obrazovanja i obezbjedivanje kvaliteta za 2022. godinu nisu planirani razvojni, investicioni i drugi projekti.

Opdéi cilj/nacela razvitka: Pametan rast

Strateski cilj: Razvoj ljudskih resursa

Srednjoroc¢ni cilj: Unaprijediti politike i razvoj kvaliteta u oblasti obrazovanja u Bosni i Hercegovini

Specifi€ni cilj: Jacanje osiguranja kvaliteta i stalni razvoj visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini

Vrijeme realizacije

Status
e (ZAVRSENO, U
Naziv projekta javnih investicija Ocek_lvanl Zavrsen POSTUPKU, Komentar
period | 5 p/NE) ODLOZENO,
realizacije PREKINUTO)
1 2 3 4 5

1.1 (naziv programa)

1.1.1 (naziv projekta)

1.1.1.1 (naziv projekta javnih investicija)

1.1.1.2 (naziv projekta javnih investicija)...

1.1.2 (naziv projekta)...

1.2 (naziv programa)...
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VII — I1ZVJESTAJ O PROVEDENIM KONSULTACIJAMA KOD IZRADE GODISNJEG
IZVJESTAJA O RADU

Kod izrade godis$njeg izvjestaja o radu , Agencija za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta
je u skladu sa clanom 11. stav (4) Odluke o godiSnjem planiranju rada i naéinu praéenja i
izvjestavanja o radu u institucijama Bosne i Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik BiH®, broj 94/14)
primijenila Pravila za konsultacije u izradi pravnih propisa (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj 5/17).

Izvjestaj o radu Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta za 2022.godinu bio je
u eKonsultacijama u periodu od 06.02. do 21.02.2023. godine. U ostavljenom periodu Agencija nije
zaprimila prijedloge i/ili primjedbe na tekst nacrta Izvjestaja rada za 2022. godinu.

DIREKTOR

Prof.dr Enes Hasié¢

16



	II IZVJEŠTAJ O PROVOĐENJU AKCIONOG PLANA PREDVIĐENOG GODIŠNJIM PROGRAMOM RADA AGENCIJE
	Programom rada Agencije za razvoj visokog obrazovanja i obezbjeđivanje kvaliteta za 2022. godinu nije planirano zaključivanje međunarodnih ugovora
	VI – RAZVOJNI, INVESTICIJSKI I DRUGI PROJEKTI
	Programom rada Agencije za razvoj visokog obrazovanja i obezbjeđivanje kvaliteta za 2022. godinu nisu planirani razvojni, investicioni i drugi projekti.

