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Izvr$ni sazetak

Komisija domacih i medunarodnih stru¢njaka koji daju ocjenu i obavljaju reviziju kvaliteta i
daju preporuke o klasterskoj akreditaciji studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija iz
podru¢ja prava na Pravnom fakultetu Univerziteta u Tuzli (u daljem tekstu: Komisija
strunjaka) imenovana je RjeSenjem Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje
kvaliteta, broj: 05-33-1-235-6/23 od 10.10.2023. godine, u sastavu:

1. Prof. dr. Rebeka Kotlo, predstavnica akademske zajednice BiH, predsjednica
2. Prof. dr. Ivan Prskalo, medunarodni stru¢njak, ¢lan

3. Amila Ciber, predstavnica privrede i prakse, ¢lanica

4, Dragana Bizi¢ - Filipovié, studentica, ¢lanica

Komisija struénjaka ima zadatak da: izvrSi evaluaciju kriterija i indikatora za akreditaciju
studijskih programa prvog i drugogo ciklusa studija u podru¢nju prava na Pravnom fakultetu
Univerziteta u Tuzli, uo¢i pozitivne i negativne karakteristike te definira preporuke za
unapredenje visokoskolske ustanove.

Komisija stru¢njaka prezentuje svoje misljenje na osnovu Samoevaluacijskog izvjestaja (te
popratne dokumentacije) i opisuje zateCeno stanje na visokoskolskoj ustanovi u skladu sa
Odlukom o normama kojima se odreduju minimalni standardi u podrucju visokog
obrazovanja u Bosni i Hercegovini (,,SluZzbeni glasnik BiH, broj: 100/11 1 26/19) 1 Odlukom
0 kriterijima za akreditaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija u Bosni i
Hercegovini (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj: 47/17).

Rad Komisije stru¢njaka je, u cilju profesionalnog obavljanja postavljenih ciljeva i zadataka,
obuhvatao, nakon dobivenih navedenog Samovalucijskog izvjestaja sa popratnom
dokumentacijom od Pravnog fakulteta Univerziteta u Tuzli, te pravnih akata, dokumenata i
uputa od Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta Bosne i Hercegovine i
Ministarstva obrazovanja i nauke Tuzlanskog kantona, i sljedece faze, podrobnije obazloZene
u tekstu Izvjestaja: detaljna analiza, proucavanje te biljezenje klju¢nih postavki relevantnih za
evaluaciju indikatora 1 kriterija, uz pripremu 1 najznacajnijih pitanja za dodatno elaborirati 1
tokom posjete Pravnom fakultetu Univerziteta u Tuzli, pripremni (online) sastanci Komisije
struénjaka sa predstavnikom Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta
Bosne i Hercegovine i predstavnicom Ministarstva obrazovanja i nauke Tuzlanskog kantona,
(online)sastanci Komisije stru¢njaka, preciziranje agende i termina posjete te obavljanje
posjete Pravnom fakultetu Univerziteta u Tuzli 16. i 17.11.2023. godine te saCinjavanje
Izvjestaja propisane strukture 1 sadrzaja 1 upucivanje u dalju proceduru.

Na osnovu Samoevaluacijskog izvjeStaja (sa prilozima), zateCenog stanja na visokoskolskoj
ustanovi, te podataka i dokumenata dobivenih tokom sastanaka sa predstavnicima svih
zainteresovanih strana, sacinjen je nacrt IzvjeStaja Komisije stru¢njaka te je, u propisanom
roku, dostavljen Pravnom fakultetu Univerziteta u Tuzli na ocitovanje, odnosno komentar
dana 28.12.2023. godine. Putem e-maila, u propisanom roku od sedam dana, 4.1.2024.
godine Pravni fakultet Univerziteta u Tuzli o¢itovao se da je menadZement Pravnog fakulteta
saglasan sa datim preporukama.

Pravni fakultet Univerziteta u Tuzli nije se o¢itovao primjedbama na tekst Izvjestaja Komisije
struénjaka, te Izvjestaj Komisije stru€njaka moze biti upucen u dalju proceduru.



Komisija stru¢njaka je dana 5.1.2024. godine uputila Izvjestaj Komisije domacih i
medunarodnih stru¢njaka koji daju ocjenu i obavljaju reviziju kvaliteta 1 daju preporuke o
klasterskoj akreditaciji studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija iz podrucja prava
na Pravnom fakultetu Univerziteta u Tuzli (uz popratne priloge: Agendu posjete Pravnom
fakultetu Univerziteta u Tuzli i popunjen Obrazac za ocjenjivanje ispunjenosti Kriterijuma), a
u kojem je utvrdeno da su ispunjeni Kriteriji propisani za klastersku akreditaciju studijskih
programa prvog i drugog ciklusa studija iz podrucja prava na Pravnom fakultetu Univerziteta
u Tuzli, odnosno ovim IzvjeStajem za akreditaciju studijskog programa drugog ciklusa
studija iz podrucja prava na Pravnom fakultetu Univerziteta u Tuzli, Agenciji za razvoj
visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta Bosne i Hercegovine na dalje postupanje, u svrhu
izdavanja preporuke za akreditaciju od Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje
kvaliteta Bosne i Hercegovine i izdavanja Rjesenja o akreditaciji od Ministarstva obrazovanja
i nauke Tuzlanskog kantona.

ObrazloZenje

Zaklju¢no, Komisija struénjaka smatra da su u potpunosti ispunjeni sljede¢i kriteriji za
akreditaciju studijskog progama drugog ciklusa studija iz podru¢ja prava na Pravnom
fakultetu Univerziteta u Tuzli:

Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa

Kreiranje i usvajanje studijskih programa

Uéenje, poducavanje i vrednovanje usmjereni na studenta

Upis i napredovanje studenata, priznavanje i certificiranje
Ljudski potencijali

Kontinuirano pracéenje, periodi¢na evaluacija i revizija programa

NN

Komisija stru¢njaka smatra da su znatno ispunjeni sljede¢i kriteriji za akreditaciju studijskog
progama drugog ciklusa studija iz podruéja prava na Pravnom fakultetu Univerziteta u Tuzli:

1 Resursi i finansije

2. Upravljanje informacijama o studijskim programima
3 Informisanje javnosti o studijskim programima

10. Mobilnost akademskog osoblja i studenata



Uvodne napomene
1.1. Komisija stru¢njaka — imenovanje, sastav, uloge i zadaci

Komisija domacih i medunarodnih stru¢njaka koji daju ocjenu i obavljaju reviziju kvaliteta i
daju preporuke o klasterskoj akreditaciji studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija iz
podru¢ja prava na Pravnom fakultetu Univerziteta u Tuzli (u daljem tekstu: Komisija
stru¢njaka) imenovana je RjeSenjem Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje
kvaliteta, broj: 05-33-1-235-6/23 od 10.10.2023. godine, u sastavu:

Prof. dr. Rebeka Kotlo, predstavnica akademske zajednice BiH, predsjednica
Prof. dr. Ivan Prskalo, medunarodni stru¢njak, ¢lan

Amila Ciber, predstavnica privrede i prakse, ¢lanica

Dragana Bizi¢ - Filipovi¢, studentica, ¢lanica

N =

Komisija stru¢njaka prezentuje svoje misljenje na osnovu Samoevaluacijskog izvjestaja (te
popratne dokumentacije) i opisuje zateCeno stanje na visokoskolskoj ustanovi u skladu sa
Odlukom o normama kojima se odreduju minimalni standardi u podrucju visokog
obrazovanja u Bosni i Hercegovini (,,SluZzbeni glasnik BiH®, broj: 100/11 126/19) 1 Odlukom
o0 kriterijima za akreditaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija u Bosni i
Hercegovini (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj: 47/17).

Od Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta Bosne i Hercegovine,
posredstvom koordinatora u postupku akreditacije studijskih programa prvog i drugog ciklusa
iz podrucja prava na Pravnom fakultetu Univerziteta u Tuzli, gdina. Dalibora Ateljevica,
viSeg strucnog saradnika za obezbjedivanje kvaliteta, 12.10.2023. godine, putem e-maila,
dostavljeno je skenirano RjeSenje o imenovanju komisije domacih i medunarodnih stru¢njaka
koji daju ocjenu i obavljaju reviziju kvaliteta i daju preporuke o klasterskoj akreditaciji
studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija iz podru¢ja prava na Pravnom fakultetu
Univerziteta u Tuzli te putem linka i obiman predmetni materijal (Samoevaluacijski izvjestaj
sa prilozima) koji je visokoSkolska ustanova pripremila u cilju provodenja postupka
akreditacije studijskih programa. Takoder, tom prilikom dostavljene su i: Odluka o normama
kojima se odreduju minimalni standardi u podru¢ju visokog obrazovanja u Bosni i
Hercegovini (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj 100/11 i 26/19)
https://hea.gov.ba/Content/Open/8294?n=dokumenti_agencije_(15).pdf te  Odluka o
kriterijima za akreditaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija u Bosni i
Hercegovini (,,Sluzbeni glasnik BiH®, broj 47/17)
https://hea.gov.ba/Content/Open/7765?n=dokumenti_agencije_(9).pdf

Dalje, u skladu sa ¢lanom 24. stav (7) Pravilnika o postupku akreditacije visokoskolskih
ustanova 1 studijskih programa (“Sluzbene novine Tuzlanskog kantona®, broj: 21/21 1 22/21),
zatrazeno je da Komisija stru¢njaka iz reda ¢lanova predstavnika akademske zajednice odredi
lice koje ¢e koordinirati rad Komisije sa visokoSkolskom ustanovom i Agencijom, te obavljati
administrativne poslove u Komisiji (sekretar Komisije stru¢njaka). S tim u vezi, radi
efikasnosti u radu, upucen je zahjev da, prema navedenom Pravilniku, Komisija stru¢njaka
izmedu sebe imenuje sekretara Komisije stru¢njaka Sto prije, a sve to uzimajuci u obzir da je
potrebno odredeno vrijeme za organizaciju posjete, te analizu samoevaluacijskog izvjestaja i
ostale dokumentacije.

Imaju¢i u vidu podijeljene nadleznosti u procesu akreditacije, u ovom sluc¢aju izmedu
Ministarstva obrazovanja i nauke Tuzlanskog kantona i Agencije razvoj visokog obrazovanja



https://hea.gov.ba/Content/Open/8294?n=dokumenti_agencije_(15).pdf
https://hea.gov.ba/Content/Open/7765?n=dokumenti_agencije_(9).pdf

I osiguranje kvaliteta Bosne i Hercegovine, gda. Ena Moranki¢, predstavnica nadleznog
ministarstva, putem email-a, svim ¢lanovima Komisije stru¢njaka dostavila je 17.10.2023.
godine: Pravilnik o postupku akreditacije visokoskolskih ustanova i studijskih programa
(“Sluzbene novine Tuzlanskog kantona®, broj: 21/21 i1 22/21) te Odluku o utvrdivanju visine
troskova akreditacije visokoskolskih ustanova i troskova akreditacije studijskih programa
("Sluzbene novine Tuzlanskog kantona", broj: 11/22), kako bi se ¢lanovi Komisije stru¢njaka
upoznali sa njihovim sadrzajem, te bili informisani o rokovima, obavezama, pravima i
finansijskim okvirom, odnosno detaljima vezanim za potpisivanje ugovora izmedu nadleznog
ministarstva i svakog ¢lana Komisije stru¢njaka posebno. Aktivnosti sekretara Komisije
stuénjaka su takoder definisane pomenutim Pravilnikom, te je iz tog razloga bilo vazno da se
sa istim blagovremeno upoznaju svi ¢lanovi Komisije stru¢njaka.Takoder, gda. Ena Moranki¢
navela je da, ,,kada je u pitanju funkcija predsjednika komisije 1 funkcija sekretara komisije,
obje funkcije obnasa stru¢njak iz reda predstavnika akademske zajednice, $to je u konkretnom
slucaju prof. Rebeka Kotlo®“. Gospodin Ateljevi¢ naveo je putem e-maila od 18.10.2023.
godine da ,,Agencija za razvoj visokog obrazovanja i obezbjedivanje kvaliteta Bosne |
Hercegovine donosi rjeSenje o imenovanju komisije domacih i medunarodnih stru¢njaka koji
daju ocjenu i1 obavljaju reviziju kvaliteta i daju preporuke o akreditaciji visokoskolske
ustanove, odnosno studijskog/ih programa, na osnovu prijedloga koji dostavljaju nadlezne
obrazovne vlasti (ministarstva obrazovanja na nivou entiteta Republika Srpska, kantona u
Federaciji Bosne 1 Hercegovine 1 Odjeljenja za obrazovanje u Vladi Br¢ko distrikta Bosne 1
Hercegovine), a sve to u skladu sa ¢lanom 49. alineja (4) Okvirnog zakona 0 visokom
obrazovanju Bosne 1 Hercegovine (“Sluzbeni glasnik BiH”, broj 59/07 1 59/09).

Dalje, dokumentom Preporuke za regulisanje postupka akreditacije visokoskolskih ustanova i
studijskih programa 1. i 2. ciklusa studija u Bosni i Hercegovini (“Sluzbeni glasnik Bosne i
Hercegovine”, broj 34/23), svim nadleZnim obrazovnim vlastima je preporueno da u
postupcima predlaganja ¢lanova komisije stru¢njaka vode rauna da predloZeni strucnjaci
budu iz nau¢nih oblasti ili polja kojima pripadaju studijski programi grupisani u odredeni
klaster. S tim u vezi, Agencija je na osnovu prijedloga nadleZznog Ministarstva obrazovanja i
nauke Tuzlanskog kantona, imajuéi u vidu odredbu iz gore pomenutog ¢lana 49. alineja (4)
Okvirnog zakona, donijela rjeSenje o imenovanju Komisije stru¢njaka u predmetnom
postupku akreditacije.”.

Komisija stru¢njaka ima zadatak da: izvr$i evaluaciju kriterija i indikatora za akreditaciju
studijskih programa prvog i drugogo ciklusa studija u podru¢nju prava na Pravnom fakultetu
Univerziteta u Tuzli, uo¢i pozitivne i negativne karakteristike te definira preporuke za
unapredenje visokoskolske ustanove.

1.2. Pripremne radnje, sastanci i metod rada

Rad Komisije stru¢njaka je, u cilju profesionlnog obavljanja postavljenih ciljeva i zadataka,
obuhvatao 1 sljede¢e faze, nakon dobivenih navedenog Samovalucionog izvjeStaja sa
popratnom dokumentacijom od Pravnog fakulteta Univerziteta u Tuzli, te pravnih akata,
dokumenata i uputa od Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta Bosne i
Hercegovine i Ministarstva obrazovanja i nauke Tuzlanskog kantona:

detaljna analiza, proucavanje te biljezenje kljucnih postavki relevantnih za evaluaciju
indikatora i kriterija, uz pripremu i najznacajnijih pitanja za dodatno elaborirati i tokom
posjete,

pripremni online sastanak sa koordinatorom u postupku akreditacije studijskih programa
prvog i drugog ciklusa iz podrucja prava na Pravnom fakultetu Univerziteta u Tuzli, gdinom.
Daliborom Ateljevicem, viSim stru¢nim saradnikom za obezbjedivanje kvaliteta u Agenciji



za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta Bosne 1 Hercegovine odrzan 23.10.2023.
godine te pojasnjenje i dostava obrazaca za nastavak rada Komisije stru¢njaka,

online sastanci Komisije struénjaka 30.10., 7.11. 1 13.11.2023. godine u svrhu napretka rada
Komisije stru¢njaka,

prethodni, pripremni sastanak sa koordinatorom u postupku akreditacije studijskih programa
iz Agenciji za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta Bosne i Hercegovine i
predstavnicom nadleznog ministarstva, u svrhu efektivnog provodenja posjete visokoskolskoj
ustanovi, a posebno sa aspekta potpunog i tatnog obavljanja uloge i zadataka Komisije
strunjaka,

te preciziranje agende i termina posjete Pravnom fakultetu Univerziteta u Tuzli (zakazane za
16. 1 17.11.2023.godine) koje je predsjednica i sekretarka komisije prof. dr. Rebeka Kotlo
usaglasila sa kontakt osobom Pravnog fakulteta Univerziteta u Tuzli doc. dr. Ervinom
Ibrahimovig¢,

1.3. Posjeta Pravnom fakultetu Univerziteta u Tuzli

Posjeta Komisije stru¢njaka Pravnom fakultetu Univerziteta u Tuzli obavljena je u periodu 16.
i 17.11.2023. godine (Agenda posjete prilozena je uz Izvjestaj.)

U toku posjete Komisija stru¢njaka obavila je sastanke i intervjue sa predstavnicima sljedecih
grupa: menadzment (dekan, prodekan/ica, pomoc¢nik generalnog sekretara), akademsko
osoblje, tim za samoevaluaciju, studenti/ce (Cetiri godine prvog ciklusa studija te drugog
ciklusa studija), alumni, administracija (pravni i finansijski sektor), studentska sluzba i
internacionalni ured, IT i administrativno-tehnicko  osoblje (tehnicka sekretarica i
bibliotekarka), te predstavnici/predstavnice privrede i prakse. Tokom posjete ¢lanovi/Elanice
Komisje stru¢njaka odrzavali su i konsultativne sastanke bez predstavnika visokoskolske
ustanove. Odmah po okoncanju posjete Pravnom fakultetu Univerziteta u Tuzli, Komisja
stru¢njaka je utvrdila ispunjenost propisanih kriterija za predmetnu akreditaciju.

1.4. Sacinjavanje Izvjestaja propisane strukture i sadrzaja i upucivanje u dalju proceduru

Na osnovu Samoevaluacijskog izvjestaja (sa prilozima), zateCenog stanja na visokoskolskoj
ustanovi, te podataka i dokumenata dobivenih tokom sastanaka sa predstavnicima svih
zainteresovanih strana, sacinjen je nacrt Izvjestaja Komisije stru¢njaka te je, u propisanom
roku, dostavljen Pravnom fakultetu Univerziteta u Tuzli na oCitovanje, odnosno komentar
dana 28.12.2023.godine. Putem e-maila, u propisanom roku od sedam dana, 4.1.2024.
godine Pravni fakultet Univerziteta u Tuzli oCitovao se da je menadzement Pravnog fakulteta
saglasan sa datim preporukama.

Pravni fakultet Univerziteta u Tuzli nije se ocitovao primjedbama na tekst IzvjeStaja Komisije
struénjaka, te IzvjeStaj Komisije strunjaka moze biti upuéen u dalju proceduru.



Komisija struénjaka je dana 5.1.2024. godine uputila Izvjestaj Komisije domacih i
medunarodnih stru¢njaka koji daju ocjenu i obavljaju reviziju kvaliteta 1 daju preporuke o
klasterskoj akreditaciji studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija iz podrucja prava
na Pravnom fakultetu Univerziteta u Tuzli (uz popratne priloge: Agendu posjete Pravhom
fakultetu Univerziteta u Tuzli i popunjen Obrazac za ocjenjivanje ispunjenosti kriterijuma), a
u kojem je utvrdeno da su ispunjeni kriteriji propisani za klastersku akreditaciju studijskih
programa prvog i drugog ciklusa studija iz podrucja prava na Pravnom fakultetu Univerziteta
u Tuzli, odnosno ovim IzvjeStajem za akreditaciju studijskog programa drugog ciklusa studija
iz podrucja prava na Pravnom fakultetu Univerziteta u Tuzli, Agenciji za razvoj visokog
obrazovanja i osiguranje kvaliteta Bosne i Hercegovine na dalje postupanje, u svrhu izdavanja
preporuke za akreditaciju od Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta
Bosne i Hercegovine i izdavanja RjeSenja o akreditaciji od Ministarstva obrazovanja i nauke
Tuzlanskog kantona.



2. Izvjestaj

2.1 Opste informacije o visokoSkolskoj ustanovi, odnosno studijskom programu

Naziv, adresa i e -—-mail

visoko$kolske ustanove

JU Univerzitet u Tuzli, ul. Dr. Tihomila Markoviéa br. 1
75000 Tuzla, rektorat@untz.ba

Internet adresa

www.untz.ba

Naziv, broj i datum akta o
osnivanju studijskog
programa

Senat Univerziteta u Tuzli
03-801-1-7.2/21 od 12.02.2021. I ciklus
03-801-1-7.4/21 od 12.02.2021. 11 ciklus

Poresko-identifikacioni broj

4209444710005

Ime, prezime i adresa (naziv
i sjediSte) osnivaca

Skupstina Tuzlanskog kantona vrsi prava i duznosti osnivaca
Univerziteta, preuzete Zakonom o Univerzitetu u Tuzli
("Sluzbene novine Tuzlanskog kantona", br. 13/99, 12/00,
2/02, 10/02, 11/03, 8/04, 6/05, 10/06, 9/08, 8/10 i 7/11)

Rose Hadzivukovié¢ 1, 75000 Tuzla, Bosna i Hercegovina

Broj i datum odluke o
imenovanju lica ovlaStenog
za zastupanje

Univerzitet u Tuzli zastupa rektorica dr. sci. Nermina

Hadzigrahi¢, red. prof. imenovana odlukom broj 03-
1402-1-2.2/21 od 15.03.2021. godine

Broj i datum dozvole za rad
visokosSkolske ustanove

Broj i datum dozvole za
izvodenje studijskog
programa

Senat Univerziteta u Tuzli
03-801-1-7.2/21 od 12.02.2021. | ciklus
03-801-1-7.4/21 od 12.02.2021. 11 ciklus

Broj i datum dozvole za rad
van sjediSta

Kontakt osoba ( za posjetu)

Doc. dr. sci. Ervina Ibrahimovié

Broj telefona

035/300/500
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22 KRITERIJI ZA AKREDITACIJU STUDIJSKIH PROGRAMA PRVOG |
DRUGOG CIKLUSA STUDIJA

U ovom dijelu Izvjestaja predstavljeno je misljenje Komisije stru¢njaka 0 ispunjenosti svakog
od kriterija za akreditaciju studijskog programa drugog ciklusa studija u podruc¢ju prava na
Pravnom fakultetu Univerziteta u Tuzli. Za svaki kriterij predstavljeni su nalazi i analiza
ispunjenosti, postignuca i preporuke, te zaklju¢ak Komisije stru¢njaka o ispunjenosti kriterija
na osnovu prezentiranih dokumenata, dokaza i njihove analize, na nain da je Komisija
strunjaka jednoglasno utvrdila ispunjenost kriterija i podkriterija vezanih za svaki
pojedinacni kriterij, kako slijedi u nastavku Izvjestaja.

2.2.1 POLITIKA OSIGURANJA KVALITETA STUDIJSKIH PROGRAMA

1. Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa

1.1.  Visokoskolska ustanova ima usvojenu i javno dostupnu politiku unutrasnjeg osiguranja
kvaliteta studijskih programa kao dio njenog strateskog upravljanja.

1.2. Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa je usmjerena na promociju:
istrazivackog rada, ucenja i poucavanja, mobilnosti i internacionalizacije na studijskim
programima, kao i sprecavanju plagijata radova nastavnika i zavrSnih radova studenata na
svim ciklusima studija.

1.3.  Politika podrZava razvoj kulture kvalitete u kojoj svi unutarnji sudionici doprinose
kvaliteti studijskih programa, te definira na¢in uklju¢ivanja vanjskih sudionika u tome.

Proces upravljanja kvalitetom na Pravnom fakultetu Univerziteta u Tuzli, kao organizacinoj
jedinici integrisanog Univerziteta u Tuzli, provodi se u skladu sa Politikom osiguranja
kvaliteta Univerziteta u Tuzli i Pravilnikom o osiguranju kvaliteta Univerziteta u Tuzli.
Politika osiguranja kvaliteta sadrzi izjavu o politici kvaliteta, procese uspostave sistema
upravljanja kvalitetom, politiku kvaliteta i odgovornosti, upravljanje resursima, realizaciju
djelatnosti Univerziteta, vrednovanja, analize 1 mjere poboljSanja, te evaluaciju sistema
kvaliteta obrazovanja. U okviru Politike osiguranja kvaliteta daju se osnovne smjernice za
evaluaciju studijskih programa, a one ukljucuju redovite postupke evaluacije rada nastavnika
1 saradnika, pracenje ocjenjivanja, pracenje studentske prolaznosti, pracenje zadovoljstva
svih ucesnika studijskog programa, te njithovo informiranje o studijskom programu.

Sistem upravljanja kvalitetom na Univerzitetu u Tuzli i Pravnom fakultetu, kao i akti na
kojima se zasniva osiguranje kvaliteta, primjenjivi i na osiguranje kvaliteta, vezano za
predmetni studijski program. S tim u vezi, promocija uc¢enja i poucavanja, kao i aktivnosti
usmjerene na jacanje mobilnosti i internacionalizacije na studijskom programu drugog
ciklusa identi¢ne su kao 1 na prvom ciklusu studija.

Eksterna evaluacija Univerziteta u Tuzli provedena je u martu 2021. godine. Na osnovu
izvjestaja i preporuka komisije domacih i medunarodnih struénjaka Ministarstvo obrazovanja
i nauke TK donijelo je Rjesenje o akreditaciji visokoskolske ustanove JU Univerzitet u Tuzli
05.04.2021. godine.

Dana 24.02.2022. godine Ministarstvo obrazovanja i nauke TK donijelo je Pravilnik o
postupku akreditacije visokoSkolskih ustanova i studijskih programa. Kako bi se akti
Univerziteta u Tuzli uskladili sa Pravilnikom, Senat Univerziteta u Tuzli donio je Pravilnik o
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izmjenama i dopunama Pravilnika o osiguranju kvaliteta. Aktom Pravilnik o dopunama
Pravilnika o osiguranju kvaliteta Univerziteta u Tuzli definisani su indikatori kvaliteta koji
se elektronski prate, te nain pracenja indikatora. Specifikacija indikatora kvaliteta koji se
prate i evaluiraju sastavni je dio Priru¢nika za osiguranje kvaliteta Univerziteta u Tuzli.
Centar za osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju koji djeluje pri Univerzitetu ima zadatak
da pruza podrsku unapredenju nastavnog procesa i implementaciji ideja za poboljSanje
obrazovanja i poducavanja i na Pravnom fakultetu. Sistem kvaliteta na Pravnom fakultetu
dio je sistema osiguranja kvaliteta Univerziteta, koji se ogleda u postojanju Odbora za
upravljanje kvalitetom, kojeg Cine predstavnici nastavnika, saradnika, administrativnog
osoblja i predstavnik studenata, a ima nadleznost da organizira, koordinira i provodi
postupke evaluacije (interne i eksterne) i razvija unutrasnje mehanizme osiguravanja i
unapredenja kvaliteta posebno s obzirom na sljedece eclemente: organizira, koordinira i
provodi postupke interne i eksterne evaluacije, razvija i prikuplja indikatore kvaliteta,
osigurava uceS¢e studenata u pracenju kvaliteta provodenja studija, istraZzuje uspjeSnost
studiranja i uzroka nekvalitetnog, neefikasnog i predugog studiranja, provodi institucijsko
istrazivanje kvaliteta, provodi studentske ankete, provodi anketiranje zaposlenika
Univerziteta, istrazuje kompetencije nastavnog osoblja, poti¢e usavr$avanje univerzitetskih
nastavnika (cjelozivotno obrazovanje), potice usavrSavanje administrativnog i tehnickog
osoblja, istrazuje kvalitetu ops$tih i specificnih kompetencija ostvarenih studijskim
programom, definira i uvodi standardne procedure u administrativnom dijelu
fakulteta/Akademije. Pruza dekanu Pravnog fakulteta, kao rukovodiocu i odgovornom licu,
strunu podrSku u procesima upravljanja kvalitetom vezano za izvodenje nastave,
organizaciju nastavnog procesa, kvalitet rada studentske sluzbe, kvalitet studijskog
programa, kvalitet provodenja provjera znanja studenata, kvalitet nastavnog osoblja i
naucnog rada, kvalitet prostora i opreme, povezanost sa druStvenom zajednicom i sl., §to
omogucuje dekanu da, na osnovu prikupljenih podataka, sa najblizim saradnicima,
prodekanima, predlaze, pored ostalog, mjere za unaprjedenje nastavnog procesa, afirmaciju
fakulteta u druStvenoj zajednici (potpisivanjem 1 realizacijom sporazuma sa razli¢itim
institucijama i tijelima), unaprjedenje nau¢nog rada akademskog osoblja.

Ured za naucnoistrazivatki rad Univerziteta u Tuzli takoder prati potrebe
naucnoistrazivatkog razvoja nastavnog osoblja, pruza podrSku u procesu izrade 1
objavljivanja naucnih i stru¢nih radova, tekstova ili ¢lanaka u relevantnim Casopisima,
kontinuirano prati, istrazuje, te u koordinaciji sa prodekanom za naucnoistrazivacki rad
Pravnog fakulteta informira zainteresirano osoblje Pravnog fakulteta o moguénostima
finansiranja naucnoistrazivackog rada, te savremenim metodama poducavanja 1
mogucénostima profesionalnog razvoja. Dakle, sinergijskim djelovanjem Centra, Ureda za
naucnoistrazivacki rad, Ureda za meduuniverzitetsku saradnju u zemlji 1 inostranstvu
Univerziteta i prodekana za nauc¢no istrazivacki rad Pravnog fakulteta, pruza se adekvatna
podrska akademskom osoblju Pravnog fakulteta prvenstveno u cilju osiguranja dodatnih
moguénosti za ucenje kroz obuke. Centar za osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju
organizira obuke i treninge za nastavno osoblje, dok Ured za naucno istrazivacki rad
prikuplja podatke o nau¢noistrazivatkom radu nastavnog osoblja.

Na nivou studijskog programa, osiguranje kvaliteta se provodi na osnovu evaluacije rada
nastavnika i saradnika, pra¢enja ocjenjivanja, evaluacije dostupnosti resursa za proces ucenja,
evaluacije podrske studentima, prac¢enja studentske prolaznosti, pracenja zadovoljstva svih
ucesnika studijskim programom, te njihovom informirano$¢u o studijskom programu.
Nastavni plan i program studijskog programa prvog ciklusa studija iz podrucja prava ne
predvida pisanje zavr$nog rada. U sklopu pojedinih predmeta piSu se eseji i seminarski radovi
u kojima nastavnici ne toleriraju plagiranje, a studenti su ve¢ na I godini studija u sklopu
odredenih predmeta upoznati s konceptom plagiranja, nainom njegovog izbjegavanja i
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njegovim posljedicama kao i nac¢inom citiranja tudeg rada.

Eticko ponasanje osoblja i studenata Univerziteta je definirano Statutom Univerziteta,
Kodeksom nastavni¢ke etike, Etickim kodeksom studenata Univerziteta u Tuzli i
Poslovnikom o radu etickog komiteta Univerziteta u Tuzli.

Na studijskom programu prvog ciklusa studija iz podrucja prava ostvaruje se i medunarodna
saradnja realizirana putem mobilnosti nastavnika i studenata.

Politika osiguranja kvaliteta studijskog programa usmjerena je i na promociju istrazivackog
rada, ucenja i poucavanja. Nauc¢ne reference akademskog osoblja rezultat su naucno-
istrazivaCkog rada i mentorstava u okviru realizacije magistarskih i doktorskih radnji, zatim
realizacije projekata od kantonalnog i federalnog interesa, te uceS¢a u medunarodnim
projektima.

Jacanju kvaliteta studijskih programa doprinose stru¢njaci iz prakse kroz predavanja i
prezentaciju sudske prakse iz odredene oblasti, radionice organizovane za studente studijskog
programa prvog ciklusa kao i potpisani sporazumi o saradnji sa brojnim pravosudnim i
drugim institucijama

Provodenje studentske evaluacije kvaliteta izvodenja nastave i1 nastavnika vrSi se putem
anonimnog anketiranja, koje pruza informacije o kvalitetu izvodenja nastave i nastavnog
osoblja, dva puta u toku akademske godine, na svim predmetima koje studenti pohadaju u
toku semestra u kojem se anketa izvodi. Studenti, na kraju svakog semestra popunjavaju
anketne listice u kojima evaluiraju rad nastavnika i saradnika, te uopce ishode ucenja za svaki
pojedinacni kolegij te je, na taj nacin, u procedure evaluacije studijskog programa ukljuceno i
misljenje studenata kao zainteresirane strane.

Interne evaluacije (samoevalucije) sistema kvaliteta provode se u skladu sa Pravilnikom o
osiguranju kvaliteta Univerziteta u Tuzli. U svrhu interne evaluacije na razini Univerziteta u
Tuzli za sve studijske programe uspostavljen je sistem pracenja indikatora kvaliteta, koji
ukljucuje kontinuirano ili periodi¢no popunjavanje odgovarajucih obrazaca sa statistickim
pokazateljima, detaljnim opisom istih, te prijedlozima mjera za unapredenje rada, a koji se,
primjera radi, odnose na: anketiranje studenata, nastavnog i nenastavnog osoblja, mobilnosti
studenata i nastavnika, zalbe studenata, trendove promjene fonda sati predavanja i vjezbi
prilikom inoviranja studijskih programa, trendove diplomiranja studenata, broj mentorstava
itd. Dostupan je i Priru¢nik za osiguranje kvaliteta Univerziteta u Tuzli, sa relevantim
sadrzajima i obrascima.

Prirucnik_za osiguranje kvaliteta UNTZ 30 12 2020.pdf (unitz.ba)

Takoder, Univerzitet u Tuzli je tokom 2021. kreirao aplikaciju E-PIK APLIKACIJA ZA
ELEKTRONSKO PRACENJE INDIKATORA KVALITETA e-PIK - Univerzitet u Tuzli

......

Pravnog fakulteta kontinuirano pohranjuju podatke vezane za prolaznost studenata na
ispitima iz pojedinih predmeta, u¢es¢e na nau¢nim skupovima i konferencijama, ucesce u
naucno-istraziva¢kim i razvojnim projektima, objavljivanje nauc¢nih radova i publikacija
(knjiga, udZzbenika itd.), mentorstva studentima drugog 1 tre¢eg ciklusa studija i ostale
znacajne infomacije u ovoj oblasti.

0Od 2023/24 akademske godine u primjeni je i e-univerity, za interakciju sa studentima.
Prema pojedinim navodima iz Samoevaluacionog izvjeStaja, ostvareni rezultati primjene
politike osiguranja kvaliteta ogledaju se kroz: usvajanje novog studijskog programa prvog i
drugog ciklusa studija, promociju fakulteta i upisnu politiku, kadrovsku bazu, unapredenje
naucno-istrazivackog rada (zavrSetak opremanja biblioteke, nabavka literature, kontinuirano
izdavanje Casopisa - Zbornika Pravnog fakulteta u Tuzli, odrZzana nau¢na konferencija 830.
godina Povelje bana Kulina. javna predavanje i tribine), prosirivanje prostornih kapaciteta u
cilju podizanja kvaliteta nastavnog procesa, ali i unapredenja uvjeta rada zaposlenika
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akademskog osoblja, realizaciju aktivnosti po potpisanim sporazumima o saradnji te
potpisivanje novih sporazuma o saradnji.

I na drugom ciklusu studija kao i na prvom politika osiguranja kvaliteta studijskog programa
u svakodnevnim aktivnostima ostvaruje se putem evaluacije rada nastavnika i saradnika,
pracenja ocjenjivanja, evaluacije dostupnosti resursa za proces ucenja, evaluacije podrSke
studentima, pracenja studentske prolaznosti, praéenja zadovoljstva svih ucesnika studijskim
programom, te njihovom informiranos¢u o studijskom programu, kao i1 kroz kontinuirano
pracenje indikatora kvaliteta putem aZuriranja podataka u aplikaciji E-PIK od strane
studentske sluzbe i nastavnika.

Dodatne specifi¢ne aktivnosti koje doprinose podizanju kvaliteta studijskog programa drugog
ciklusa studija ogledaju se u predlaganju studentima aktuelnih tema za izradu zavr$nog
magistarskog rada i istrazivackih radova, kao i aktuelne literature (knjiga, ¢lanaka, studija
itd.), blagovremenom provodenju predvidenih procedura vezanih za izradu, ocjenu i odbranu
zavr$nih magistarskih radova, te kroz periodi¢ne izmjene i inoviranje studijskog programa.
Akademsko osoblje angazirano na studijskom programu prvog ciklusa studija na Pravnom
fakultetu ujedno je angazirano i na studijskom programu drugog ciklusa (master studiju), s
tim da se na drugom ciklusu studija u cilju promicanja akademske mobilnosti i razmjene
znanja, a u svrhu unaprjedenja kvalitete studija u veCem obimu angaZuju i nastavnici sa
drugih pravnih fakulteta i univerziteta u Bosni i Hercegovini (Zenica, Biha¢, Mostar). Politika
osiguranja kvaliteta studijskog programa se dodatno ostvaruje kroz promociju istrazivackog
rada na nacin da studenti samostalno ili u koautorstvu sa svojim mentorima najznacajnije
rezultate svojih istrazivanja publikuju u fakultetskom casopisu Zbornik radova Pravnog
fakulteta u Tuzli — Pravni fakultet (untz.ba). Pravni fakultet Univerziteta u Tuzli je u proteklih
nekoliko godina zaklju¢io niz sporazuma o saradnji sa mnoStvom lokalnih i regionalnih
institucija, poput Kantonalnog tuzilastva TK, Regionalne advokatske komore Tuzla,
Opc¢inskog suda u Tuzli, Potpisan Sporazum o saradnji — Pravni fakultet (untz.ba), Kantonalne
uprave za inspekcijske poslove, Ministarstva pravosuda i uprave, Op¢inskog suda u Kalesiji,
Ministarstva unutra$njih poslova Tuzlanskog kantona i Opéinskog suda u Zivinicama,
Potpisan sporazum o saradnji Pravnog fakulteta sa Ministarstvom unutrasnjih poslova TK i
Opéinskim sudom u Zivinicama — Pravni fakultet (untz.ba), u okviru kojih, izmedu ostalog,
studenti drugog ciklusa studija provode empirijska istrazivanja tokom izrade zavr$nog
magistarskog rada.

Znacajan doprinos osiguranju kvaliteta na drugom ciklusu studija kroz analizu prijava
zavrSnih magistarskih radova 1 davanje odgovaraju¢ih misljenja o istim, kao 1 vrSenje drugih
aktivnosti vezanih za unapredenje kvalitete nastave i istraZivanja na predmetnom ciklusu
studija vr$i Odobor za magistarski rad. Na pocetku svake akademske godine NNV fakulteta
imenuje spomenuti odbor koji broji najmanje pet ¢lanova, a ¢ine ga po jedan nastavnik iz
svake uze naucCne oblasti, te Voditelj drugog ciklusa studija i Prodekan za NIR
(file:///C:/Users/\VVedad/Downloads/Pravilnik_o_zavrsnom_magistarskom_radu_lliciklus-
06_07_2012-2.pdf).

Zakljucno, i prema misljenju Komisije stru¢njaka, proces i postignuca osiguranja kvaliteta na
Pravnom fakultetu Univerziteta u Tuzli doprinose u znacajnoj mjeri konkretizaciji misije koja
se ogleda se u tome da Pravni fakultet kao referentna obrazovno-naucna ustanova organizira,
sprovodi i kontinurano unapreduje sve vidove i sve nivoe obrazovanja bachelora prava,
mastera prava i doktora drustvenih nauka iz podru¢ja prava te da unapreduje naucno-
istrazivacki 1 strucni rad u oblasti pravnih 1 drugih druStveno-humanistickih nauka, dajuci tako
doprinos razvoju pravnog sistema, pravne nauke i pravne struke. Politika unutrasnjeg
osiguranja kvaliteta studijskih programa je usvojena i javno dostupna, postoje dokazi o njenoj
primjeni, analiziraju se rezultati primjene i postoje dokazi o unaprijedenju iste. Takoder,
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politika osiguranja kvaliteta studijskih programa je usmjerena na promociju: istrazivackog
rada, uCenja i poucavanja, mobilnosti i internacionalizacije na studijski programima, i postoje
dokazi o primjeni, koji se analiziraju, ali postoje mogucnosti i potrebe za dodatna
unaprjedenja, posebno u segmentu podsticanja internacinalizacije 1 mobilnosti. Politika
osiguranja kvaliteta studijskih programa podrzava i dopronosi razvoju kulture kvalitete, a
natin ukljuéivanja unutarnjih i vanjskih sudionika je ureden i provodi se tako da se
omogucava 1 ostvaruje njihov znacajan doprinos te postoje dokazi o postignutim
unaprjedenjima.
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Ocjena ispunjenosti kriterija (tabelarni prikaz):

Zaklju¢kom Komisije stru¢njaka o ispunjenosti kriterija, na osnovu ovdje prezentiranih dokaza i
njihove analize, Komisija stru¢njaka jednoglasno utvrduje ispunjenost kriterija i podkriterija vezanih
za ovaj kriterij, kako slijedi:

Kriterij: Ocjena ispunjenosti Kriterija
Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa Potpuno ispunjen
Podkriteriji: Ocjena ispunjenosti podkriterija
VisokoSkolska ustanova ima usvojenu i javno dostupnu Potpuno ispunjen

politiku unutrasnjeg osiguranja kvaliteta studijskih

programa kao dio njenog strateSkog upravljanja.

Politika osiguranja kvaliteta studijskin programa je | Znatno ispunjen
usmjerena na promociju: istrazivackog rada, uéenja i
poucCavanja, mobilnosti i internacionalizacije na
studijskim programima, kao 1 sprecavanju plagijata
radova nastavnika i zavr$nih radova studenata na svim
ciklusima studija.

Politika podrzava razvoj kulture kvalitete u kojoj svi Potpuno ispunjen
unutarnji sudionici doprinose kvaliteti studijskih
programa, te definira nacin ukljucivanja vanjskih
sudionika u tome.

Preporuke Komisije stru¢njaka:

1. Osnaziti procese unaprjedenja kvaliteta fokusom na jacanje internacionlaizacije i mobilnosti
studenata, nastavnog i administrativnog osoblja.

2. Dodatno intenzivirati i iskoristiti benefite programa obuke, prakse i saradnje sa okruzenjem,
posebno u smislu spoznaje i primjene aktuelnih znanja i vjestina za postizanje savremenih
ishoda ucenja u predmetnim oblastima.

3. Analizirati moguénosti ponude nastavnih sadrzaja na stranim jezicima, i u saradnji sa
nastavnim osobljem drugih organizacionih jedinica Univerziteta u Tuzli, primjereno studiju
prava.

2.2.2 KREIRANJE | USVAJANJE STUDIJSKIH PROGRAMA

2. Kreiranje i usvajanje studijskih programa

2.1.  Visokoskolska ustanova ima uspostavljene procedure za kreiranje i usvajanje studijskih
programa koji ukljucuju studente i sve zainteresirane strane.

2.2.  Studijski programi su uskladeni sa nau¢nim i obrazovnim standardima i dostignu¢ima
odredene naucne/umjetniCke oblasti, zahtjevima srodnih naucnih oblasti u cilju sticanja
multidisciplinarnih znanja, zahtjevima trzista rada i medunarodnih reformskih procesa.

2.3.  Ciljevi studijskog programa i ishodi uéenja su jasno definirani i podudarni sa sadrzajem
studijskih programa i nivoom ciklusa studija i u skladu su sa strategijom ustanove. Ciljevi
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studijskog programa i ishodi ucenja su uporedivi sa istim i/ili slicnim programima na
visokoskolskim ustanovama u BiH i inostranstvu.

2.4. Ishodi ucenja su utvrdeni i navedeni na svakom nivou studijskog programa, te su povezani
sa standardima kvalifikacija, Kvalifikacijskim okvirom u BiH i Okvirom kvalifikacija
Evropskog prostora visokog obrazovanja (FQ-EHEA).

2.5. Nastavni plan i program sadrzi minimalno: pregled obaveznih i izbornih predmeta, okvirni
sadrzaj nastavne materije za svaki od predmeta (podijeljenu prema broju sedmica/nastavnih
jedinica u sklopu jednog semestra), opterec¢enje studenta po predmetu, bodovnu vrijednost
svakog predmeta iskazanu u skladu sa ECTS-om, nacine provjere i vrednovanja kontinuiranog
sticanja znanja studenta, bodovnu ECTS vrijednost zavrSnog rada na I i II ciklusa studija,
ovisno o statusu ustanove, metode osiguranja kvaliteta, listu obavezne i dopunske literature za
svaki pojedini predmet, obaveznu i specifinu opremu za izvodenje programa/predmeta prema
zahtjevima nau¢ne/umjetnicke oblasti.

2.6. Visokoskolska wustanova osigurava: interdisciplinarnost/multidisciplinarnost plana i
programa, internacionalizaciju nastavnog plana i programa, interakciju sa profesionalnom
praksom, realizaciju prakticne nastave i aktivho uceS¢u studenata u nau¢nom/umjetnickom
istrazivanju u okviru studijskog programa.

Clan 172. Statuta Univerziteta u Tuzli propisuje na¢in utvrdivanja prijedloga za usvajanje novih
studijskih programa, odnosno nastavnih planova i programa sva tri ciklusa studija, kao i sadrzaj i
uskladivanje istih. Prema ovom c¢lanu Statuta Vijece studijskog odsjeka, na prijedlog voditelja
odsjeka ili uzih nau¢nih oblasti/katedri, a u skladu sa odlukom o utvrdivanju uzih nauénih
oblasti/katedri, utvrduje prijedlog studijskih programa, odnosno nastavnih planova i programa sva tri
ciklusa studija, te ih dostavlja naucno-nastavnom vijecu fakulteta na usvajanje, a prijedlog nauc¢no-
nastavnog vijeca usvaja Senat Univerziteta u Tuzli. Nadalje, ¢lan 67. Zakona o visokom obrazovanju
Tuzlanskog kantona propisuje proceduru uvodenja novog studija. Fakulteti kao organizacione
jedinice univerziteta mogu uvesti novi studij u skladu sa Standardima i normativima visokog
obrazovanja Tuzlanskog kantona.

Studijske programe usvaja Senat na prijedlog naucno-nastavnog vije¢a fakulteta uz prethodno
pribavljeno pozitivno misljenje Ministarstva obrazovanja i nauke Tuzlanskog kantona i prethodnu
saglasnost rektora. Clan 24. Zakona o visokom obrazovanju Tuzlanskog kantona propisuje da se
prije uvodenja novog studijskog programa provodi postupak licenciranja studijskog programa koji
vr$i Ministarstvo obrazovanja i nauke Tuzlanskog kantona na osnovu zahtjeva visokoSkolske
ustanove. Inoviranje nastavnih planova i1 programa za sve cikluse studija vr$i nau¢no-nastavno vijece
fakulteta, na prijedlog vijeca studijskog odsjeka, a sve izmjene usvaja Senat Univerziteta u Tuzli.
Dakle, fakulteti mogu uskladivati svoje studijske programe sa organizacijom rada i dostignué¢ima u
oblasti nauke, odnosno umjetnosti, za Sto nadleZznost imaju nau¢no-nastavna/umjetnicko-nastavna
vije¢a fakulteta/Akademije, u skladu sa odredbama Statuta Univerziteta u Tuzli. Nadzor nad
primjenom studijskih programa vrsi Senat koji, svake dvije godine provodi evaluaciju istih, u skladu
sa Procedurama donoSenja i1 evaluacije studijskih programa, koje definiraju donoSenje novih
studijskih programa, kao i manju i ve¢u dopunu i izmjenu postojec¢ih programa.

Procedure donoSenja i evaluacije studijskih programa detaljno propisuju sve elemente 1 strukturu
koju prijedlog novog studijskog programa mora sadrzavati. U ¢lanu 28. Procedura donoSenja i
evaluacije studijskih programa navodi se da fakulteti/ADU provode ispitivanje prikladnosti
postignutih ishoda ucenja studenata koji su zavrsili odredeni ciklus studija sa stvarnim potrebama
trziSta rada, npr. putem anketiranja ili zajednickim tematskim sastancima 1 dr., nastavnika,
poslodavaca i njihovih zaposlenika (alumni), strukovnih udruzenja, predstavnika trzista rada i drugih
relevantnih organizacija. (Ispitivanje se provodi se svake 4 godine). Ukljucivanje predstavnika
privrede i nosilaca pravosudnih funkcija u izvodenju nastave doprinosi postizanju primjerenih ishoda
ucenja. Kreiranje 1 inoviranje studijskog programa podrazumijevaju aktivan angazman cjelokupnog

17



nastavnog tima, uprave fakulteta te djelimi¢nu zastupljenost ostalih interesno-utjecajnih strana:
studenata, strucne pravnicke zajednice 1 svrSenih studenata (alumni). U pravilu, prilikom donoSenja
novih ili uskladivanja postoje¢ih studijskih programa uzimaju se u obzir odredeni pokazatelji s
trziSta rada, rezultati pracenja provodenja postojecih studijskih programa, te ljudski resursi i
dostignu¢a nauke i obrazovanja. Prije podnoSenja prijedloga novog studijskog programa Senatu
Univerziteta, predlagac je duzan organizovati raspravu, u kojoj trebaju biti ukljuceni predstavnici
studenata, alumni, privredne i sve druge organizacije u zavisnosti od sadrzaja studijskog programa
Sadrzajna prilagodba svih studijskih programa, a posebno studijskog programa prvog ciklusa studija,
u cilju oCuvanja i podizanja kvaliteta studiranja na Pravnom fakultetu predstavlja kontinuirani
proces. Kao kriteriji uspjesnosti procjenjuju se: a) razvoj studijskih programa prilagodenih
potrebama drustva i privrede i b) strukturiranje studijskih programa prema ishodima ucenja.

Ishodi ucenja su utvrdeni i navedeni na svakom nivou studijskog programa, te su povezani sa
standardima kvalifikacija, Kvalifikacijskim okvirom u BiH i Okvirom kvalifikacija Evropskog
prostora visokog obrazovanja (FQ-EHEA) Microsoft Word - osnove_kvalifik_okvira_u_bh_bos
(fmon.gov.ba). Ishodi ucenja i ciljevi studijskog programa su jasno definirani, podudarni sa
sadrzajem prvog ciklusa studija kao 1 sa Strategijom Univerziteta, te su uporedivi sa slicnim
studijskim programima u Bosni i Hercegovini i regionu (Pravni fakultet Sarajevo
https://www.pfsa.unsa.ba/, Pravni fakultet u Zenici Pravni fakultet Zenica (unze.ba), Pravni fakultet
u Mostaru, Univerzitet Dzemal Bijedi¢ Pravni fakultet | UNMO.BA).

Komisija stru¢njaka utvrdila je tacnim sve prethodno navedeno tokom posjete Pravnom fakultetu
Univerziteta u Tuzli i sastanaka sa relevantnim sudionicima, uz zapazanje da bi nastavnom osoblju
periodicno tematsko prakticno educiranje dodatno olakSalo proces izrade silabusa predmeta
adekvatno formulisanih prema zahtjevima za jasnom 1 eksplicitnom formulacijom ishoda ucenja.
Kroz postupke akademskog prepoznavanja i priznavanja predmeta (ekvivalencija), primjenom
sistema prijenosa bodova kod prepoznavanja inostranih javnih isprava-diploma, Univerzitet je
stvorio pretpostavke za pristup na otvoreno trZiSte rada, mobilnost studenata i osoblja, te za povecan
interes stranih drZavljana za nastavak obrazovanja na Univerzitetu u Tuzli.

Internacionalizacija studijskog programa ogleda se u moguc¢nosti mobilnosti studenata i nastavnika.
Studijski program sadrzajem kolegija, na¢inom i pristupom interpretacijama i analizama u velikoj se
mjeri zasniva na multidisciplinarnosti. To se prije svega odnosi na usvajanje znanja iz drugih uzih
naucnih oblasti, poput: sociologije, historije, ekonomije. Realizacija nastavnog plana 1 programa
podrazumijeva izvodenje kolegija u okviru drugih nau¢nih disciplina, ¢ime se, takoder, osigurava
multidisciplinarnost plana i programa. U nastavnom planu i programu specificirana je potrebna
oprema za realizaciju studijskog programa i literatura. Univerzitet u Tuzli, pa tako i Pravni fakultet
Univerziteta u Tuzli, kroz svoje studijske programe osigurava interdisciplinarnost
/multidisciplinarnost plana i programa, internacionalizaciju nastavnih planova i programa, interakciju
sa profesionalnom praksom, realizaciju prakticne nastave 1 aktivno wuceS€e studenata u
nau¢nom/umjetni¢kom istrazivanju u okviru studijskih programa. Pravni fakultet, takoder, provodi
Strategiju internacionalizacije Univerziteta u Tuzli od 31.08.2018. godine.

Nacini implementacije sistema ECTS bodova na Univerzitetu u Tuzli definisani su Statutom
Univerziteta u Tuzli, poglavlje X — Organizovanje i izvodenje univerzitetskih studija, studijskim
programom drugog ciklusa studija, te Pravilima studiranja na drugom ciklusu studija na Univerzitetu
u Tuzli (Drugi precisceni tekst), kao i procedurama za evaluaciju studijskih programa.

U ¢l. 168. st. 1. t. b) _Statuta Univerziteta u Tuzli definisano je da drugi ciklus studija vodi do
akademskog zvanja magistra ili ekvivalenta, steCenog nakon jedne, odnosno dvije godine, a u kojem
student ostvaruje 60 odnosno 120 ECTS bodova, §to u zbiru s prvim ciklusom studija donosi 300
ECTS bodova, nakon zavrSenog prvog ciklusa. U €l. 26. Procedura donoSenja i evaluacije studijskih
programa tretira se adekvatnost sistema ECTS bodova na nacin da se procjena stvarnog studentskog
opterecenja provodi kroz poredenje predvidenih ECTS bodova i stvarnog opterecenja studenata
prema pojedinim aktivnostima na predmetu. Takoder, ¢l. 5. Pravila studiranja na drugom ciklusa
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studija je propisano da se ukupno opterecenje studenta vrsi prema Evropskom sistemu prenosa
bodova - ECTS bodova a sastoji se od nastave (predavanja, auditorne i/ili prakti¢ne vjezbe), prakse,
seminari i drugo, u skladu sa studijskim programom, samostalnog rada (testovi, zavr$ni ispiti) i izrade
zavr$nog (magistarskog) rada.

Na Pravnom fakultetu Univerziteta u Tuzli studij drugog ciklusa (master sudij) izvodi se kao
jednogodisnji studij koji se vrednuje sa 60 ECTS bodova, a izvodi se iz pet naucnih
oblasti/usmjerenja i to: Gradansko pravo, Krivi¢no pravo, Drzavno i medunarodno javno pravo,
Upravno pravo i Komparativno pravna historija i komparativno pravo. Studijski program drugog
ciklusa se realizuje kroz dva semestra, a jedan semestar vrednuje se sa 30 ECTS bodova (Studijski
program Il ciklusa — Pravni fakultet (untz.ba)).

Do implementacije bolonjskog sistema studiranja Pravni fakultet je pocevsi od ak. 2005/2006.
organizirao i izvodio nastavu na postdiplomskom studiju iz odredenih nau¢nih oblasti. No, nakon toga
prelazi se na organiziranje i izvodenje nastave na drugom ciklusu (master studij). S tim u vezi,
usvojen je novi studijski program pod nazivom ,,Studijski program Il ciklusa studija /postdiplomski
studij/* (sa primjenom od ak. 2011/2012.), koji je inoviran ,,Studijskim programom drugog ciklusa
studija“ (sa primjenom od ak. 2016/2017). Na Pravnom fakultetu trenutno je u primjeni takoder
inovirani studijski program pod nazivom ,,Studijski program drugog ciklusa studija iz podrucja
prava‘“ (preciceni tekst sa primjenom od ak. 2021/2022).

Kreiranje 1 inoviranje studijskog programa podrazumijevaju aktivan angazman cjelokupnog
nastavnog tima, uprave Fakulteta te djelimiénu zastupljenost ostalih interesno-utjecajnih strana:
studenata, strune pravnicke zajednice i svrSenih studenata (alumni). Manje izmjene i dopune
studijskog programa vrSe se u cilju aZuriranja studijske literature, prerasposdjele ECTS bodova, te
preraspodjele broja nastavnih sati za razliCite oblike nastave unutar broja predvidenog za predmet.
Odluku o izmjenama i dopunama studijskog programa donosi Senat na prijedlog NNV-a fakulteta.
Osnovna svrha inoviranja studijskog programa drugog ciklusa studija, ¢ija je primjena pocela od ak.
2021/22., bila je podizanje kvaliteta na nacin da je proSirena lista izbornih predmeta, te je u skladu sa
novim tendecijama u oblasti prava na svim nastavnim predmetima osavremenjenja 1 azurirana
literatura. Pored toga, inoviranjem je omoguceno da na drugom ciklusu studija mogu studirati i
studenti koji prethodno nisu zavrsili dodiplomski studij ili studij prvog ciklusa isklju¢ivo na pravnim
fakultetima. Za svako od pet usmjerenja definisani su uslovi za upis. Omogucéavanjem studiranja na
drugom ciklusu studija i sticanje specijalistickih znanja iz odredene oblasti i studentima koji nisu po
struci dipl. pravnici ili bachelori prava imalo je cilj povecanje interesa studenata za studiranje. S
druge strane, ,,otvaranje* drugog ciklusa studija 1 prema studentima koji nisu primarno zavrsili studij
prava upucuje na interdisciplinarnost samog studijskog programa.

Komisija stru¢njaka, nakon analize dostavljenog Samoevaluacionog izvjesStaja (sa prilozima) te
podataka i dokumenata dobivenih tokom sastanaka u okviru obavljene posjete Pravhom fakultetu
Univerzitetau Tuzli, cijeni pozitivnim sve navedene odrednice i postignuca, uz ohrabrenje da se, da
se podstakne internacionalizacija, pored ostalog, utvrdivanjem i oglasavanjem ponude liste
predmeta na stranim jezicima za dolazne studente, intenzivnijim angazmanom inostranih struénjaka
iz prakse 1 nastavnog osoblja, kao gostuju¢ih predavaca, a u skladu sa moguénostima, te
popularizacijom prilika za zajedni¢ke programe obuke i istrazivanja za studente sa studentima iz
okruzenja, odnosno regiona, kao i na §irem medunarodnom nivou.

U zimskom semestru na svakom usmjerenju studenti pohadaju nastavu iz pet obaveznih nastavnih
predmeta (koji se vrednuju sa po 6 ECTS bodova), s tim da studenti svih usmjerenja zajednicki
pohadaju nastavu iz predmeta Metodologija istrazivanja i izrade nauc¢nog 1 strucnog djela. Tokom
ljetnog semestra studenti pohadaju nastavu iz jednog izbornog predmeta (koji se vrednuju sa po 5
ECTS bodova) te vrSe aktivnosti vezane za prijavu, izradu 1 odbranu zavrSnog magistraskog rada
(koje se vrednuju sa 25 ECTS bodova).

Nastavne aktivnosti se realizuju kroz pohadanje nastave i polaganje ispita iz obaveznih i izbornih
nastavnih predmeta te kroz razli¢ite forme individualnog rada studenata, koje, izmedu ostalog, mogu
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ukljucivati izradu i javnu prezentaciju istrazivackih radava, izradu i publikovanje nau¢nih radova,
rasprave i debate, prezentacije i druge oblike nastavnog rada, kao i kroz prijavu, izradu i odbranu
zavrSnog magistarskog rada.

Evidentno je da su procedure za predlaganje, kreiranje, usvajanje, pracenje i provodenje studijskih
programa uspostavljene te postoje dokazi da se svrsishodno primjenjuju. Prilikom kreiranja i
usvajanja studijskih programa konsultovane su sve relevantne relevantne zainteresirane strane.
Pravni fakultet Univerziteta u Tuzli redovito analizira i uspje$no provodi mjere za unaprijedenje.
Studijski program je uskladen sa nau¢nim i1 obrazovnim standardima i dostignu¢ima u podrucju
prava, zahtjevima srodnih naucnih oblasti u cilju sticanja multidisciplinarnih znanja, zahtjevima
trziSta rada i medunarodnih reformskih procesa. Studijski program ima definisane ciljeve i ishode
ucenja koji su podudarni sa sadrzajem i nivoom studijskog programa, a u skladu su sa strategijom
ustanove i uporedivi su sa istim i/ili sli¢cnim programima na visoko$kolskim ustanovama u BiH i
inostranstvu. Analiziraju se navedena podudarnost, uporedivost i uskladenost i rezultati se koriste za
unaprjedenje. Studijski program ima utvrdene ishode ucenja na svim nivoima, ali je potrebno da
bude dostignut veéi stepen povezanosti sa Kvalifikacijskim okvirom u BiH i Okvirom kvalifikacija
Evropskog prostora visokog obrazovanja (FQ-EHEA). Nastavni plan i program sadrzi sve potrebne
elemente [ svi segmenti su precizno definirani. Osigurani su:
interdisciplinarnost/multidisciplinarnost plana i programa, internacionalizacija nastavnog plana i
programa, interakcija sa profesionalnom praksom, realizacija prakti¢ne nastave i aktivno uces¢u
studenata u nau¢nom istrazivanju u okviru studijskog programa. Rezultati ispunjavanja ovih
zahtjeva se analiziraju i unaprijedenja se planiraju i po¢inju realizirati, shodno nalazima analiza i
prema mogucnostima.

Ocjena ispunjenosti kriterija (tabelarni prikaz):
Zaklju¢kom Komisije struénjaka o ispunjenosti kriterija, na osnovu ovdje prezentiranih dokaza i

njihove analize, Komisija stru¢njaka jednoglasno utvrduje ispunjenost kriterija i podkriterija vezanih
za ovaj kriterij, kako slijedi:

Kriterij: Ocjena ispunjenosti kriterija

Kreiranje i usvajanje studijskih programa Potpuno ispunjen

Podkriteriji: Ocjena ispunjenosti podkriterija
VisokoSkolska ustanova ima uspostavljene procedure za
kreiranje i1 usvajanje studijskih programa koji ukljucuju Potpuno ispunjen
studente i sve zainteresirane strane.

Studijski programi su uskladeni sa nau¢nim i obrazovnim
standardima 1 dostignu¢ima odredene naucne/umjetnicke
oblasti, zahtjevima srodnih nauénih oblasti u cilju sticanja Potpuno ispunjen
multidisciplinarnih  znanja, zahtjevima trziSta rada 1
medunarodnih reformskih procesa.

Ciljevi studijskog programa i ishodi ucenja su jasno
definirani 1 podudarni sa sadrzajem studijskih programa i
nivoom ciklusa studija i u skladu su sa strategijom ustanove. Potpuno ispunjen
Ciljevi studijskog programa 1 ishodi ucenja su uporedivi sa
istim  1/ili  slicnim programima na visokoSkolskim
ustanovama u BiH i inostranstvu.

Ishodi ucenja su utvrdeni i navedeni na svakom nivou
studijskog programa, te su povezani sa standardima Znatno ispunjen
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kvalifikacija, Kvalifikacijskim okvirom u BiH i Okvirom
kvalifikacija Evropskog prostora visokog obrazovanja (FQ-
EHEA).

Nastavni plan 1 program sadrzi minimalno: pregled
obaveznih 1 izbornih predmeta, okvirni sadrzaj nastavne
materije za svaki od predmeta (podijeljenu prema broju
sedmica/nastavnih jedinica u sklopu jednog semestra),
optere¢enje studenta po predmetu, bodovnu vrijednost
svakog predmeta iskazanu u skladu sa ECTS-om, nacine Potpuno ispunjen
provjere i vrednovanja kontinuiranog sticanja znanja
studenta, bodovnu ECTS vrijednost zavr$nog rada na 11 II
ciklusa studija, ovisno o statusu ustanove, metode osiguranja
kvaliteta, listu obavezne i dopunske literature za svaki
pojedini predmet, obaveznu i specificnu opremu za

izvodenje programa/predmeta prema zahtjevima

nau¢ne/umjetnic¢ke oblasti.

Visokoskolska ustanova osigurava:
interdisciplinarnost/multidisciplinarnost plana i programa,

internacionalizaciju nastavnog plana i programa, interakciju Znatno ispunjen

sa profesionalnom praksom, realizaciju prakti¢ne nastave i
aktivno uceS¢u studenata u naucnom/umjetnickom
istrazivanju u okviru studijskog programa

Preporuke Komisije stru¢njaka:

1. Osmisliti 1 provoditi periodicno tematsko prakti¢no educiranje koje bi nastavnom osoblju
dodatno olaksalo proces izrade silabusa predmeta adekvatno formulisanih prema zahtjevima
za jasnom 1 eksplicitnom formulacijom ishoda ucenja.

2. Podstaknuti internacionalizaciju, pored ostalog, utvrdivanjem i oglasavanjem ponude liste
predmeta na stranim jezicima za dolazne studente, intenzivnijim angaZmanom inostranih
struénjaka iz prakse 1 nastavnog osoblja, kao gostuju¢ih predavaca, a u skladu sa
mogucénostima, te popularizacijom prilika za zajednicke programe obuke 1 istrazivanja za
studente sa studentima iz okruZenja, odnosno regiona, kao i na Sirem medunarodnom nivou

2.2.3. UCENJE, PODUCAVANJE I VREDNOVANJE USMJERENI NA STUDENTA

3. Ucenje, poduc¢avanje i vrednovanje usmjereni na studenta

3.1. Akademsko osoblje koje izvodi nastavu je prethodno pripremljeno i motivirano za tu
aktivnost, te u pripremi za tu aktivnost uzima u obzir rezultate anketa evaluacije kvaliteta
ucenja i poucavanja od strane studenata

3.2. Akademsko osoblje motivira i ukljuuje studente na preuzimanje aktivne uloge u
istrazivacko, naucno-istazivackom 1 nastavno-obrazovnom procesu uz odgovarajuce
usmjeravanje, konsultacije i podrsku.

3.3.  Studenti se ocjenjuju kroz javno dostupne procedure za pravedno, transparentno i
dosljedno ocjenjivanje, kao i1 kroz razlicite oblike provjere znanja i vjeStina u skladu sa
specificnostima i postavljenim ciljevima studijskog programa.

3.4. Procedure ocjenjivanja reguliSu: organizaciju testova i ispita, kriterije 1 metode
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ocjenjivanja od strane ispitivac¢a i komisije, transparentnost ocjenjivanja i mogucénost zalbi
studenata na ocjenjivanje.

3.5.  Visokoskolska ustanova ima proceduru koja definira postupak izrade, strukturu i
vrednovanje zavrSnog rada studenata odredenog ciklusa studija, kao i prava obaveze studenta i
mentora i uslove za mentorstvo.

3.6.  Predstavnici studenata su ukljuceni u rad tijela visokoskolske ustanove c¢ija je nadleznost
upravljanje i donosenje odredenih odluka o studijskim programima.

3.7.  Visokoskolska ustanova ima uspostavljen mehanizam i procedure za podrsku studentima
za savjetovanje o budu¢em razvoju karijere.

Akademsko osoblje koje izvodi nastavu na studijskom programu na Pravnom fakultetu prethodno je
pripremljeno i motivirano za tu aktivnost, kao nastavno osoblje sa visokim stepenom radne etike.

Na drugom ciklusu studija pored nastavnika zaposlenika i izabranih nastavnika Univerziteta u Tuzli,
sudjeluju i gostujuci nastavnici sa drugih univerziteta iz Bosne i Hercegovine (Univerzitet u Zenici,
Univerzitet u Bihac¢u, Univerzitet u Sarajevu, Univerzitet ,,Dzemal Bijedi¢ u Mostaru) (vidi: Plan
realizacije nastave na Il ciklusu u zimskom semsteru ak. 2022/23 dostupan na: (Studijski program Il
ciklusa — Pravni fakultet (untz.ba)), a sve kako bi se unaprijedio nastavni proces.

Nastavnici 1 saradnici insistiraju i na aktivnom ukljuc¢ivanju studenata u kontakt nastavu kroz
diskusije i druge metode interaktivne nastave. Akademsko osoblje uvijek je spremno pruZiti
konsultacije i podrsku ili na odgovaraju¢i nacin usmjeriti studenta u njegovom akademskom
napredovanju. Takoder, akademsko osoblje, uz odgovaraju¢e usmjeravanje i konsultacije, pomaze
studentima da se ukljuce u nauc¢no-istrazivacki proces, odnosno u nacionalne i medunarodne projekte
meduuniverzitetske saradnje 1 razmjene. Studenti se ohrabruju 1 mentorski podrZavaju pri
objavljivanju seminarskih radova u raznim casopisima, kao i u posjetama i uceS¢u na naucnim
skupovima, konferencijama, radionicama i slicnim aktivnostima.

Studij drugog ciklusa studija koncipiran je tako da su nastavnici koji sudjeluju u izvodenju nastave i
potencijalni mentori za izradu zavr$nog magistarskog rada studenata, kandidata. Radi se, dakle, o
mentoriranom samostalnom istrazivanju na nacin da su studenti uz odgovaraju¢e usmjeravanje,
konsultacije 1 podrSsku nastavnika uklju€eni u istraZivacki i nau¢no istraZivacki proces, $to i jest cilj
izrade zavrSnog magistarskog rada. Nastavnici, potencijalni mentori na prvom mjestu podsticu
studente da temu zavrSnog rada prilagode vlastitim interesima ili potrebi posla, a zatim ith podsticu i
na samostalno istraZivanje pravne literature, pravnih akata, sudske prakse i dr.

Takoder, zapazanja Komisije struénjaka su i da akademsko osoblje djeluje i savjetodavno u smislu
pojasnjenja pojedinih traZzenih znanja 1 vjestina za buduéi profesionalni angazman studenata, u struci,
na radnim mjestima po diplomiranju, te prepoznavanja moguce profesionlane orjentiranosti
studenata, a Sto bi se moglo dodatno osnaziti 1 povremenim angaZzmanima profesionalaca odredenih
referenci i kvalifikacija, zaposlenih na razli¢itim radnim mjestima, u podrucju prava, kako bi
neposredno studentima doprinijelo spoznajama o pojedinim profesionlnim angazmanima i radnim
mjestima u podrucju prava te bi se saradnja sa okruznjem, privredom i praksom, i na ovaj nacin
mogla intenzivirati, unaprijediti i formalizirati. U svim fazama akademskog rada, studentima su
omogucene sedmicne konsultacije sa predmetnim nastavnicima i asistentima.

Akademsko osoblje je visoko motivirano, ali se mora naglasiti da se ta motiviranost i dodatno
podsti¢e kroz redovne, formalizirane postupke evaluacije (od strane studenata), jer su nastavnom
osoblju vazne povratne informacije koje dobiva iz rezultata anketnih listi¢a, te se svaki predmetni
nastavnik trudi da poboljSa eventualne slabosti. Anketni upitnik sadrzava i1 pitanja koja se ti¢u
zadovoljstva studenata nivoom usvojenih znanja, vjestina i kompetencija. Dakle, nastavno osoblje
uzima u obzir rezultate anonimnog anketiranja koje se vrsi dva puta u toku akademske godine sa
ciljem studentske evaluacije kvaliteta izvodenja nastave i nastavnika. Svakom nastavniku 1 saradniku
se dostavljaju rezultati ankete po predmetima koje izvode, a nastavnici nakon razmatranja rezultata
studentske ankete prilagodavaju nacin poducavanja i ispitivanja kako bi studenti bili motiviraniji i
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lakse usvajali znanja i vjeStine na nastavnom predmetu. Anketa sadrzi rubriku u kojoj studenti mogu
napisati svoje komentare (pozitivne 1 negativne) i prijedloge kako poboljSati realizaciju nastavnog
predmeta, a samim tim i studijskog programa jer se dati prijedlozi uzimaju u obzir prilikom
inoviranja silabusa nastavnih predmeta. S obzirom na ¢injenicu da akademsko osoblje Pravnog
fakulteta Univerziteta u Tuzli ima visoku prosje¢nu ocjenu, nije bilo potrebe za korektivnim mjerama
koje su predvidene ¢lanom 9. Pravilnika o studentskoj evaluaciji kvaliteta izvodenja nastave.

Studenti se ocjenjuju kroz javno dostupne procedure za pravedno, transparentno i dosljedno
ocjenjivanje, kao i1 kroz razli¢ite oblike provjere znanja i1 vjesStina u skladu sa specificnostima 1
postavljenim ciljevima studijskog programa. Odredbama Statuta Univerziteta u Tuzli (¢lan 209. i ¢lan
210.) definirani su uslovi 1 nacin polaganja ispita na fakultetima Univerziteta u Tuzli kao i
organizacija i postupak polaganja ispita, naCin ocjenjivanja studenata i druga pitanja od znacaja za
polaganje ispita i ocjenjivanja.

Takoder, nacin polaganja ispita i ocjenjivanje studenata je reguliran i Pravilima o na¢inu polaganja
ispita 1 ocjenjivanju studenata na Univerzitetu u Tuzli i njihovim dopunama. Ovim Pravilima uredeni
su uslovi i nacin polaganja ispita na Univerzitetu u Tuzli, odnosno na fakultetima/ADU u sastavu
Univerziteta, organizacija 1 postupak polaganja ispita, nacin ocjenjivanja studenata, zasStita prava
studenata, kao 1 druga pitanja od znaCaja za polaganje ispita 1 ocjenjivanje. Pravicnost,
transparentnost i dosljednost u ispitivanju i ocjenjivanju studenata definiSe se u ¢lanu 2. Pravila, a u
¢lanovima 3. — 5. poblize se opisuje nacin polaganja ispita i ocjenjivanja studenata.

Provjere znanja studenata se realiziraju u skladu sa planom rada nastavnog predmeta u toku semestra
i ¢ine predispitne obaveze, a uspjesnost studenata u realizaciji istih je izrazena bodovima prema jasno
izrazenom sistemu bodovanja (€¢lan 107. Zakona o visokom obrazovanju Tuzlanskog kantona).

Cl. 12. Pravila studiranja na drugom ciklusu studija na Univerzitetu u Tuzli (Drugi preéiséeni tekst)
propisano je da se ispiti mogu polagati usmeno, pismeno ili kombinacijom pismene i usmene
provjere, odnosno prakticno ukoliko je to predvideno sadrzajem nastavnog predmeta. Konac¢na
ocjena o uspjehu studenta utvrduje se na osnovu ukupnih aktivnosti studenta tokom nastave i uspjeha
postignutog na zavr§nom ispitu, s tim da se samo prolazna ocjena unosi u indeks studenta. Nadalje,
propisano je da student ima pravo uvida u pismeni dio ispita, kao i pravo na podnosSenje prigovora,
pri ¢emu se procedure provode na isti na¢in kao i za studente prvog ciklusa studija. Cl. 9. Pravila
reguliSe se pravo kandidata da uloZi pismeni prigovor na objavljenu privremenu rang list za upis
odabranih kandidata u roku od tri dana od dana objave liste na oglasnoj ploci i web stranici fakuteta.
Ispunjenjem predispitnih obaveza i polaganjem zavr$nog ispita student moze ostvariti najvise 100
bodova, pri ¢emu predispitne obaveze ucestvuju sa najmanje 50 bodova. Predispitne obaveze
utvrdene su studijskim programom i silabusom predmeta. U silabusu svakog predmeta prikazana je
detaljna alokacija predispitnih i ispitnih bodova, a na pocetku semestra svaki nastavnik upozna
studente sa procedurama i metodama ocjenjivanja predispitnih i ispitnih obaveza na tom nastavnhom
predmetu.Student ima pravo uvida u sve pismene provjere znanja sa ispita, u za to predvidenim
terminima kao i pravo prigovora na rezultate predispitne aktivnosti i rezultate zavr$nih i popravnih
ispita, na nacin i po postupku utvrdenom Pravilima o nac¢inu polaganja ispita 1 ocjenjivanju studenata.
Statut Univerziteta u Tuzli regulira pravo studenta na prigovor na predispitne aktivnosti te rezultate
ispita. (¢l. 211. st. 1.) Osim toga, i Pravila o nacinu polaganja ispita 1 ocjenjivanju studenata na
Univerzitetu u Tuzli reguliraju detaljnije postupak izjavljivanja prigovora studenta.

Pravo je studenta da polaze ispit pred komisijom u sluc¢ajevima predvidenim Zakonom o visokom
obrazovanju Tuzlanskog kantona i Statutom Univerziteta u Tuzli (¢lan 211.). Nadalje, ¢lan 11.
Pravila o na¢inu polaganja ispita i ocjenjivanju studenata definiraju nacin podnoSenja prigovora na
rezultate.

Na pocetku svakog semestra, odnosno akademske godine, na zvanicnoj stranici Pravnog fakulteta
redovno se (i unaprijed) objavljuje raspored ispita. Raspored ispita — Pravni fakultet (untz.ba).
Rezultati ispita su uvijek javni — obavijest o rezultatima postavlja se na Oglasnu plocu a studenti se
(prema dogovoru) obavjeStavaju i putem maila ili nekih drugih oblika online komunikacije.
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Akademsko osoblje, odnosno predmetni nastavnici imaju obavezu da vode evidenciju o izlaznosti i
prolaznosti studenata, o broju studenata koji su odustali na ispitu, o prosjecnoj ocjeni i drugim
relevantnim podacima za statistiku predmeta. Sve podatke, od 2021/2022. godine, akademsko osoblje
unosi u sistem putem aplikacije ePIK (untz.ba) Svaki predmetni nastavnik ima svoj ra¢un, odnosno
svoje korisnicko ime, sa svojom posebnom Sifrom, te nakon pristupa racunu unosi podatke za
predmete na kojima je nositelj. Nakon unosa podataka Ured za nastavu, i na nivou Fakulteta, kao i na
nivou Univerziteta, ima uvid u statistiku predmeta, te se na taj nacin, jednostavnim pristupom prati
realizacija ispita i postignutih rezultata u svim ispitnim rokovima.

Studij drugog ciklusa zavrSava se polaganjem svih ispita, te izradom i javnom odbranom zavr$nog
magistarskog rada, u skladu sa studijskim programom. Postupak prijave, izrade, struktura i
vrednovanje zavrSnog magistarskog rada ureden je Pravilnikom o zavr§nom magistarskom radu na
drugom ciklusu studija_Univerziteta u Tuzli, te Pravilnikom o dopunama Pravilnika o zavr$nom
magistarskom radu na drugom ciklusu studija Univerziteta u Tuzli.

Prema Pravilniku, magistarski rad je samostalan rad u kojem student dokazuje da moze uspjesno
koristiti metodologiju naucnoistrazivackog 1 stru¢nog rada, provoditi istrazivanja, diskutovati
rezultate istraZivanja i izvoditi zakljucke. Magistarski rad treba biti napisan tako da daje naucni 1
struéni doprinos, a tema rada mora biti iz oblasti upisanog studijskog programa. Naime, student
drugog ciklusa studija u trajanju od jedne godine ima pravo na odobrenje teme za izradu zavrSnog
magistarskog rada nakon odsluSanog prvog semestra, a najkasnije do kraja ljetnog semestra (¢l. 22.
Pravila studiranja na drugom ciklusu studija). Temu magistarskog rada student definira i predlaze uz
asistenciju nastavnika koji je potencijalni mentor. Obrazlozen prijedlog prijave teme dostavlja se
NNV-u putem Odbora za drugi ciklus. Prijedlog prijave teme u pravilu treba sadrzavati: obrazlozenje
teme (problem, predmet istrazivanja, cilj istrazivanja, hipoteze, metodologiju istrazivanja, o¢ekivani
nau¢ni i/ili struéni doprinos rada); okvirni sadrzaj rada; pocetni spisak literature te biografiju
kandidata.

Poseban model podrSke studentima pri akademskom napredovanju pruza se putem institucije
mentorstva pri izradi zavrSnog magistarskog rada. Naime, studenti drugog ciklusa tokom slusanja
nastave U prvom i drugom semestru studija obra¢aju se nekom od nastavnika angaZiranih u nastavi sa
prijedlogom za potencijalno mentorstvo pri pripremi 1 izradi zavr§nog magistarskog rada. Potencijalni
mentor pruza podrSku i usmjerava studenta pri izboru teme (predmeta istrazivanja) zavrSnog
magistarskog rada, prikupljanju relevantne literature, kao 1 koncipiranju prijave teme zavrSnog rada.
Uz saglasnost potencijalnog mentora student prijavu teme zavrSnog magistarskog rada putem Odbora
za magistarski rad upucuje Naucno-nastavnom vijecu fakulteta, koje razmatra istu, te ukoliko je
prihvati, na istoj sjednici studentu 1 zvani¢no imenuje mentora za izradu zavrSnog magistarskog rada,
kao 1 komisiju za (buducu) ocjenu i odbranu rada, ¢iji je ¢lan po funkciji i imenovani mentor (¢l. 3-8.
Pravilnika o zavr§nom magistarskom radu na drugom ciklusu studija Univerziteta u Tuzli)

NNV fakulteta uz prethodno dostavljeno pozitivno misljenje Odobra nakon prihvatanja prijave teme
imenuje mentora, te Komisiju za ocjenu i odbranu zavr§nog magistarskog rada, pri ¢emu je mentor
¢lan ove komisije. Zavr$ni magistarski rad kandidat mora predati na ocjenu i okoncati isti odbranom
zavrSnog rada najkasnije u roku od 5 (pet) godina racunaju¢i od zavrSetka posljednjeg semestra
drugog ciklusa studija. Uz saglasnot mentora zavrSen magistraski rad kandidat predaje na postupak
ocjene. Komisija za ocjenu duzna je u roku od 30 dana dostaviti NNV-u izvjestaj o ocjeni
magistarskog rada. Navedena Komisija moze predloziti da se rad prihvati i kandidat pristupi odbrani
istog, ili da se rad dopuni i podvrgne ponovnoj ocjeni, ili da se rad odbije. NNV razmatra predmetni
izvjestaj, te ukoliko isti usvoji zakazuje datum odbrane magistarskog rada u roku koji ne moze biti
kraéi od petnaest dana, ni duzi od tri mjeseca, ratunaju¢i od dana odrzavanja sjednice NNV na kojoj
je izvjestaj usvojen. Ovlasteno lice fakulteta obavjeStava studenta o datumu i mjestu odbrane rada.
Obavijest o odrzavanju odbrane oglaSava se na oglasnoj ploci fakulteta i na web stranici Univerziteta,
najkasnije sedam dana prije datuma utvrdenog za odbranu magistarskog rada (Oglasna tabla 11
ciklusa studija i postdiplomskog studija — Stranica 2 — Pravni fakultet (untz.ba)).
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Nakon postupka javne odbrane magistarskog rada pred Komisijom za odbranu, Komisija ve¢inom
glasova, objavljuje uspjeh kandidata pri ¢emu rezultat moze biti: odbranio rad, ili nije odbranio rad.
Nakon uspjesne odbrane magistarskog rada, studentu se izdaje uvjerenje o zavrSenom drugom
ciklusu studija, a diploma o steCenom akademskom zvanju i dodatak diplomi urucuju se na svecanoj
promoaciji.

Na Pravnom fakultetu u analiziranom periodu na svim usmjerenjima studijskog programa drugog
ciklusa nije bilo zaprimljenih zalbi studenata o kojim bi nadlezna tijela fakulteta odlucivala.

Aktima Univerziteta u Tuzli omogucéeno je ucesée studenata u odlucivanju po akademskim pitanjima
na Univerzitetu, odnosno po svim pitanjima od interesa za studente, a posebno u vezi sa pitanjima
koja su od znacaja za kvalitet nastave. Izbor studentskih predstavnika u tijelima Univerziteta
definisan je clanom 233. Statuta Univerziteta. U ¢lanu 51. st. 1. tacka (c) Statuta Univerziteta
definisan je broj ¢lanova predstavnika studenata u Senatu (5 (pet) predstavnika studenata), Sto Cini
15% od ukupnog broja ¢lanova Senata.

Pored rada u Senatu, kao najvisem akademskom tijelu Univerziteta, studenti sudjeluju u radu i drugih
tijela kako na nivou Univerziteta tako i na nivou fakulteta/ADU/VS-a i to:

- Nauc¢no-nastavna vije¢a/Umjetnicko-nastavno vijece fakulteta/ ADU (Statut, ¢lan 119.),

- Vijeca studijskih odsjeka (Statut, ¢lan 143.),

- Odbor Fonda za nagradivanje studenata dodiplomskog studija i nau¢no i stru¢no usavrSavanje
zaposlenika (Statut, ¢lan 112.),

- Komisija za prijem studenata u studentske domove (Statut, ¢lan 113.),

- Eticki komitet (Statut, ¢lan 114.),

- Odbor za upravljanje kvalitetom (Statut, ¢lan 116. i Pravilnik o osiguranju kvaliteta
Univerziteta u Tuzli od 05.07.2017.godine, ¢lan 12.),

- Vijece Centra za osiguranje kvaliteta 1 internu evaluaciju (Pravilnik o osiguranju kvaliteta
Univerziteta u Tuzli od 05.07.2017. godine, ¢lan 10.),

- Upravnom odboru Univerziteta, jedan predstavnik studenata (Statut ¢lan 39. stav (2).

Jedan predstavnik studenata je takoder i ¢lan Odbora za upravljanje kvalitetom kojeg imenuje Senat
na prijedlog dekana (¢lan 116. Statuta Univerziteta u Tuzli). Kao ¢lanovi Vijeca studijskog odsjeka i
Naucno-nastavnog vije¢a studenti su direktno ukljuceni u proces analiziranja kvaliteta nastavnog
procesa i unapredenje istog. Dakle, studenti su direktno ukljuceni u sistem unutrasnjeg osiguranja
kvaliteta. Prema Statutu Studentskog parlamenta Studentski parlament - Univerzitet u Tuzli (untz.ba)
svi studenti Univerziteta u Tuzli su c¢lanovi Studentskog parlamenta koji bira 1 razrjeSava
predstavnike studenata u Upravnom odboru, Senatu i drugim organima i tijelima Univerziteta. Neke
od temeljnih nadleZnosti Studentskog parlamenta su da razmatra pitanja i sprovodi aktivnosti u vezi
sa obezbjedenjem 1 ocjenom kvalitete nastave, reformom studijskih programa, analizom efikasnosti
studiranja te ucestvuje u postupku evaluacije Univerziteta, u skladu sa Statutom Univerziteta. U
okviru Studentskog parlamenta djeluju Studentska vije¢a organizacionih jedinica i obavljaju
djelatnost na nivou organizacione jedinice na kojoj su osnovani u skladu sa op¢im aktima
Univerziteta, Statutom Studentskog parlamenta i svojim op¢im aktima. Studentske asocijacije se bave
ostvarivanjem 1 zaStitom prava 1 interesa studenata u naucno-nastavnom/umjetnicko-nastavnom,
naucno-istrazivackom, stru¢nom, kulturnom, sportskom i drugom radu, kao i unaprjedenjem Zivotnog
standarda i1 drustvenog zivota studenata. Na Pravnom fakultetu djeluje 1 Studentsko vijece koje je
osnovano 2009. godine pod nazivom Asocijacija studenata Pravnog fakulteta Univerziteta u Tuzli
(skraceno ASPF UNTZ). Tokom 2018. godine shodno izmjenama Statuta organizacije Asocijacija
mijenja ime u Studentsko vijece Pravnog fakulteta Univerziteta u Tuzli ,,Legis”, te ujedno postaje
¢lan reformisanog krovnog studentskog udruzenja pod nazivom Studentski parlament Univerziteta u
Tuzli. Predstavnici studenata su u stalnoj komunikaciji sa nastavnim osobljem i menadzmentom
Fakulteta.

Komisija stru¢njaka, nakon analize dostavljenog Samoevaluacionog izvjeStaja (sa prilozima) te
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podataka i dokumenata dobivenih tokom sastanaka u okviru obavljene posjete Pravnom fakultetu
Univerzitetau Tuzli, cijeni pozitivnim sve navedene odrednice i postignuca, propisane i zahtjevane
prema podkriterijima u okviru ovog kriterija takoder, te i samim kriterijem, a uz podsticanje i
preporuku da se dodatna paznja posveti podrSci studentima u domenu savjetovanja o buducem
razvoju karijere.

Ocjena ispunjenosti kriterija (tabelarni prikaz):
Zakljuckom Komisije stru¢njaka o ispunjenosti kriterija, na osnovu ovdje prezentiranih dokaza i

njihove analize, Komisija stru¢njaka jednoglasno utvrduje ispunjenost Kriterija i podkriterija vezanih
za ovaj kriterij, kako slijedi:

Kriterij: Ocjena ispunjenosti kriterija
Akademsko osoblje koje izvodi nastavu je Potpuno ispunjen
prethodno pripremljeno i motivirano za tu
aktivnost, te u pripremi za tu aktivnost uzima u
obzir rezultate anketa evaluacije kvaliteta
ucenja i poucavanja od strane studenata
Podkriteriji: Ocjena ispunjenosti podKriterija
Akademsko osoblje motivira i ukljucuje Potpuno ispunjen
studente na preuzimanje aktivne uloge u
istrazivaCko, naucno-istazivackom i nastavno-
obrazovnom  procesu uz  odgovarajuce
usmjeravanje, konsultacije 1 podrsku.

Studenti se ocjenjuju kroz javno dostupne Potpuno ispunjen
procedure za pravedno, transparentno i
dosljedno ocjenjivanje, kao i kroz razlicite
oblike provjere znanja i vjestina u skladu sa
specificnostima 1 postavljenim ciljevima
studijskog programa.

Procedure ocjenjivanja reguliSu: organizaciju Potpuno ispunjen
testova i ispita, kriterije i metode ocjenjivanja
od strane ispitivaca i komisije, transparentnost
ocjenjivanja i mogucnost zalbi studenata na
ocjenjivanje.

Visokoskolska ustanova ima proceduru koja Potpuno ispunjen
definira  postupak izrade, strukturu i
vrednovanje  zavrSnog rada  studenata
odredenog ciklusa studija, kao i prava obaveze
studenta i mentora i uslove za mentorstvo.
Predstavnici studenata su ukljuceni u rad tijela Potpuno ispunjen
visokoSkolske ustanove c¢ija je nadleznost
upravljanje 1 donoSenje odredenih odluka o
studijskim programima.

Visokoskolska ustanova ima uspostavljen Znatno ispunjen
mehanizam i procedure za podrSku studentima
za savjetovanje o budu¢em razvoju karijere.
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Preporuke Komisije stru¢njaka:

1. Intenzivirati savjetodavno djelovanje akademskog osoblja u domenu buduéeg razvoja karijere,
u saradnji sa okruzenjem.

2. Razmotriti omogucavanje studentima pojasnjenja pojedinih trazenih znanja i vjeStina za
budu¢i profesionalni angazman studenata, u struci, na radnim mjestima po diplomiranju, te
prepoznavanja moguce profesionlane orjentiranosti studenata, a $to bi se moglo dodatno
osnaziti 1 povremenim angazmanima profesionalaca odredenih referenci 1 kvalifikacija,
zaposlenih na razli¢itim radnim mjestima, u podru¢ju prava, kako bi se neposredno
studentima doprinijelo spoznajama o pojedinim profesionlnim angazmanima i radnim
mjestima u podrucju prava te bi se time i saradnja sa okruzenjem, privredom i praksom, i na
ovaj nacin mogla intenzivirati, unaprijediti i formalizirati.

2.24 UPIS | NAPREDOVANJE STUDENATA, PRIZNAVANJE | CERTIFICIRANJE

4. Upis i napredovanje studenata, priznavanje i certificiranje

4.1.  Upis studenata na studijski program bilo kojeg ciklusa vr$i se na osnovu zakonskih
odrednica, jasnih i transparentnih kriterija koji uklju¢uju provjere znanja, sklonosti i1
sposobnosti kandidata i uspjeh u prethodnom skolovanju, a u skladu sa analiziranim dru$tvenim
potrebama 1 obezbijedenim resursima za izvodenje programa. Konkurs za upis se javno
objavljuje na web stranici ustanove i u medijima

4.2. Procedure za priznavanje visokoobrazovnih kvalifikacija, razdoblja studija i prethodnog
ucenja, a Sto podrazumjeva i priznavanje neformalnog i informalnog u¢enja su uspostavljene.
Procedure za priznavanje su u skladu sa Lisabonskom konvencijom o priznavanju.

4.3. Diplomiranim studentima se dodjeljuje dokument koji pojasnjava steCenu kvalifikaciju,
ukljucujuéi ostvarene ishode ucenja, te kontekst, razinu, sadrzaj i status studija koji su pohadali
1 uspjeSno zavrsili.

Konkursi za prijem i upis studenata drugog ciklusa studija se javno objavljuju na web stranici
Univerziteta u Tuzli i u medijima, kao i na web stranici Pravnog fakulteta (Konkurs za upis
studenata na sva tri ciklusa studija Univerziteta u Tuzli u ak. 2022/2023. god. — Pravni fakultet
(untz.ba). Na web stranici Univerziteta i Pravnog fakulteta se objavljuje Privremena rang lista
primljenih kandidata na drugi ciklus studija (Privremene rang liste kandidata za upis na drugi i treci
ciklus studija na Pravni fakultet u ak. 2022/23. godinu — Pravni fakultet (untz.ba), na koju
zainteresirani kandidati mogu uloZiti prigovor NNV-u fakulteta. Nakon odluc¢ivanja po izjavljenim
prigovorima NNV fakulteta utvrduje Konacnu rang listu primljenih kandidata na drugi ciklus
studija, koja se objavljuje na web stranici fakulteta (Konacne rang liste kandidata za upis na drugi i
treci ciklus studija na Pravni fakultet u ak. 2022/23. godinu — Pravni fakultet (untz.ba)

Prema clanu 206. Statuta Univerziteta u Tuzli predmetni nastavnik je obavezan da, u skladu sa
studijskim programom, za svaki nastavni predmet utvrdi plan rada, koji ukljucuje evaluaciju
prisustva nastavi i vjeZbama, zatim kriterije, termine i na¢in pracenja rada studenta i provjere znanja
(testove, projekte 1 sl.), kao i ostale oblike individualnog rada studenta (seminari, projekti, zadace i
dr.), vode¢i pri tome racuna da svi navedeni oblici aktivnosti 1 obaveza studenata budu usaglaseni sa
utvrdenim optere¢enjem studenta.

U ¢lanu 209. Statuta Univerziteta u Tuzli precizno je definisan nacin polaganja ispita, verifikacije
predispitnih obaveza, status zavrSnog ispita i ocjenjivanje studenata. U c¢lanu 210. Statuta
Univerziteta u Tuzli detaljno je obrazlozen postupak polaganja zavrSnog ispita. Prema Clanu 211.
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student ima pravo prigovora na predispitne aktivnosti i rezultate zavrSnih i popravnih ispita.
U Pravilima studiranja na drugom ciklusu studija na Univerzitetu u Tuzli (Drugi pre¢iséeni tekst)
osiguranje uslova za akademsko napredovanje obuhvaceno je ¢lanom 22., gdje se navodi da se
studij drugog ciklusa zavrSava polaganjem svih ispita, te izradom i javnom odbranom zavr$nog
magistarskog rada, u skladu sa studijskim programom. Tema zavrSnog magistarskog rada mora biti
iz oblasti upisanog studijskog programa. Student drugog ciklusa studija u trajanju od jedne godine
ima pravo na odobrenje teme za izradu zavrSnog magistarskog rada nakon odslusanog prvog
semestra, a najkasnije do kraja ljetnog semestra. Magistarski rad je samostalan rad u kojem student
dokazuje da moze uspjesno koristiti metodologiju nauc¢noistrazivackog i stru¢nog rada, provoditi
istrazivanja, diskutovati rezultate istrazivanja i1 izvoditi zakljucke. Magistarski rad treba biti napisan
tako da daje naucni i stru¢ni doprinos: postoje¢im objavljenim nauc¢nim i struénim saznanjima,
rjeSavanju aktuelnog naucnog ili stru¢nog problema; u primjeni postoje¢ih naucnih i struc¢nih
rezultata u rjeSavanju stru¢nog problema. Student javno brani svoj magistarski rad, nakon ostvarenih
potrebnih ECTS bodova u skladu sa studijskim programom. Temu magistarskog rada moze
predloziti nastavnik ili student u dogovoru sa nastavnikom koji u pravilu uéestvuje u realizaciji
nastave na drugom ciklusu studija, a koji je potencijalni mentor magistarskog rada. Obrazlozen
prijedlog prijave teme dostavlja se Nau¢no-nastavnom vije¢u (u daljem tekstu: NNV fakulteta
Univerziteta u Tuzli, putem Odbora za magistarski rad (u daljem tekstu: Odbor). Prijedlog potpisuju
student i nastavnik. Ako student nije u moguénosti obezbijediti nastavnika za pripremu prijave
teme, NNV fakulteta ¢e na zahtjev studenta, po prijedlogu Odbora, imenovati istog. Za svaki
studijski program na kojem je studij drugog ciklusa organiziran, na pocetku akademske godine
NNV fakulteta imenuje Odbor sastavljen od neparnog broja ¢lanova, a najmanje pet, odnosno
najmanje po jedan nastavnik iz svake nau¢ne oblasti studijskog programa za koji se Odbor imenuje.
Voditelj drugog ciklusa studija i Prodekan za nau¢noistrazivacki rad fakulteta su ¢lanovi Odbora po
funkciji. Voditelj drugog ciklusa studija rukovodi radom i predsjedava sjednicama Odbora. Nakon
prihvatanja teme magistarskog rada, na istoj sjednici NNV studentu imenuje mentora iz reda
nastavnika izabranih na uzoj nau¢noj oblasti/nastavnom predmetu iz kojeg se radi magistarskog rad.
Takode, na istoj sjednici NNVimenuje Komisiju za ocjenu magistarskog rada i Komisiju za odbranu
magistarskog rada, koje su u pravilu u istom sastavu, te zamjenika ¢lanova komisija, koji je u
pravilu isto lice. Mentorstvo predstavlja obavezan vid pomo¢i akademskom napredovanju studenata.
Po ukazanoj potrebi, mentor moze biti docent, vanredni profesor te redovni profesor koji ispunjava
Zakonom 1 Statutom predvidene uslove. Mentor za izradu zavr$nog magistarskog rada duzan je da
pomaze studentu pri izboru metoda nauc¢no-istrazivackog/umjetnic¢ko-istrazivackog rada, literature,
pripremi strukture rada, kao i da mu pruza drugu stru¢nu pomo¢. Odredbama ¢l. 20-22. Pravila
studiranja na drugom ciklusu studija na Univerzitetu u Tuzli (Drugi precisceni tekst) definirani su
uvjeti i procedure priznavanja kvalifikacija i perioda studiranja, kao i pitanja mobilnosti studenata
na gotovo identi¢an nacin kao i u Pravilima studiranja na prvom ciklusu studija na Univerzitetu u
Tuzli, te su informacije koje su navedene prethodno primjenjive i na uvjete i procedure priznavanja
kvalifikacija i perioda studiranja, kao i pitanja mobilnosti studenata drugog ciklusa studija.
Procedure upisa na drugi ciklus studija definirane su odredbama ¢l. 6. Pravila studiranja na drugom
ciklusu studija na Univerzitetu u Tuzli (Drugi precis¢eni tekst), kojim je propisano da se upis na
studij vr$i se na osnovu javnog konkursa kojeg raspisuje i njegov sadrzaj utvrduje Senat, na
prijedlog NNV/UNV fakulteta/ADU-a. Konkursom se utvrduje broj upisanih, blizi uslovi za upis,
nacin odabira prijavljenih kandidata, u skladu sa studijskim programom, te potrebna dokumentacija.
Konkurs se raspisuje u pravilu dva mjeseca prije pocCetka nastave. Pravo upisa na studijske
programe drugog ciklusa u trajanju od jedne godine imaju lica koja su zavrsila odgovarajuci
dodiplomski studij/studij prvog ciklusa u trajanju od Cetiri godine (sa ostvarenih 240 ECTS bodova).
- Studijskim programom drugog ciklusa studija je predvideno da pored studenata koji su
zavrsili prvi ciklus studija iz podru¢ja prava na pojedina usmjerenja se mogu upisati i
studenti koji su zavrs$ili prvi ciklus studija iz nekih drugih podrucja drustvenih nauka (npr.
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ekonomija, politologija, sociologija, medunarodni odnosi, kriminalistika, kriminologija itd.).
Takoder, studijskim programom nije predvideno organiziranje prijemnog ispita, ve¢ se
rangiranje primljenih kandidata vrsi na temelju ostvarenog uspjeha na prvom ciklusu studija,
te nekih dodatnih kriterija definiranih odredbama ¢l. 3. Studijskog programa Il ciklusa —
Pravni fakultet (untz.ba)).

Studentu koji je izvrSio sve obaveze i uspjeSno odbranio zavrSni magistarski rad izdaje se
diploma kojom se dodjeljuje akademska titula i zvanje magistra iz odredene oblasti, uz
naznaku odsjeka/smjera/usmjerenja, u skladu sa Zakonom i Pravilnikom o koristenju
akademskih titula i sticanju naucnih i strucnih zvanja na visokoskolskim ustanovama. Uz
diplomu se izdaje 1 dodatak diplomi kojom se daju blize informacije o nosiocu diplome,
nivou, sadrzaju kvalifikacije, sistemu i1 pravilima studiranja, o postignutim rezultatima
tokom studija drugog ciklusa, kompetencije i1 vjeStine koje daje diploma, te druge
informacije u skladu sa propisima. Sadrzaj diplome i dodatka diplome propisuje resorno
Ministarstvo, a oblik diplome, format i izgled utvrduje Senat posebnim op$tim aktom.
Diploma i dodatak diplome su javne isprave. Diplomu o zavr§enom drugom ciklusu studija
potpisuju rektor i dekan fakulteta/Akademije. Dodatak diplome potpisuje dekan
fakulteta/Akademije. Diplome se uru¢uju na svecanoj promociji. Postupak izdavanja
uvjerenja/potvrda o diplomiranju, diploma i dodataka diploma studentima definisan je aktom
Pravila studiranja na drugom ciklusu studija na Univerzitetu u Tuzli (Drugi prec¢iS€eni tekst).
Naime, u ¢lanu 28. Pravila studiranja na drugom ciklusu studija na Univerzitetu u Tuzli je
decidno navedeno da se studentu, koji je izvrSio sve obaveze i uspjeSno odbranio zavrSni
magistarski rad, izdaje diploma kojom se dodjeljuje akademska titula i zvanje magistra iz
odredene oblasti, uz naznaku odsjeka/smjera/usmjerenja, u skladu sa Zakonom i Pravilnikom
o koriStenju akademskih titula i sticanju nau¢nih i struénih zvanja na visokoskolskim
ustanovama koji donosi resorno Ministarstvo. Uz diplomu, izdaje se i dodatak diplomi,
kojim se daju bliZze informacije o nosiocu diplome, nivou, sadrzaju kvalifikacije, sistemu i
pravilima studiranja, o postignutim rezultatima tokom studija drugog ciklusa,
kompetencijama i vjeStinama koje daje diploma, te druge informacije u skladu s propisima.
Sadrzaj diplome i1 dodatka diplome propisuje resorno Ministarstvo, a oblik diplome, format 1
izgled utvrduje Senat posebnim opstim aktom. Clanom 29. spomenutih Pravila propisano je
takoder kako diploma i dodatak diplomi predstavljaju javne isprave. Diplomu o zavrSenom
drugom ciklusu studija potpisuju rektor i dekan fakulteta/Akademije. Dodatak diplome
potpisuje dekan fakulteta/Akademije. Diplome se urucuju na sve¢anoj promociji. Osim toga,
u ¢lanu 30. Pravila studiranja na drugom ciklusu studija na Univerzitetu u Tuzli je propisano
kako se, na zahtjev studenta, izdaju 1 druge isprave o studiju o kojima se vodi sluzbena
evidencija, u skladu s propisima. Studentska sluzba fakulteta/Akademije duzna je voditi
evidenciju o izdatim ispravama.

Uspjesnim okoncanjem Studijskog programa drugog ciklusa studija, polaznik stice
akademsko, odnosno stru¢no zvanje — magistar prava (MA), u skladu s Pravilnikom o
akademskim 1 stru¢nim zvanjima i na¢inu njihovog koriStenja koji donosi Ministarstvo
obrazovanja i nauke Tuzlanskog kantona.
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Ocjena ispunjenosti kriterija (tabelarni prikaz):

Zaklju¢kom Komisije stru¢njaka o ispunjenosti kriterija, na osnovu ovdje prezentiranih dokaza i
njihove analize, Komisija stru¢njaka jednoglasno utvrduje ispunjenost kriterija i podkriterija vezanih

za ovaj kriterij, kako slijedi:

Kriterij:

Ocjena ispunjenosti kriterija

Upis i napredovanje studenata, priznavanje i
certificiranje

Potpuno ispunjen

Podkriteriji:

Ocjena ispunjenosti podkriterija

Upis studenata na studijski program bilo kojeg
ciklusa vrSi se na osnovu zakonskih odrednica,
jasnih 1 transparentnih kriterija koji ukljucuju
provjere znanja, sklonosti i sposobnosti kandidata
i uspjeh u prethodnom Skolovanju, a u skladu sa
analiziranim drustvenim potrebama 1
obezbijedenim resursima za izvodenje programa.
Konkurs za upis se javno objavljuje na web
stranici ustanove i u medijima

Potpuno ispunjen

Procedure za priznavanje visokoobrazovnih
kvalifikacija, razdoblja studija i prethodnog
ucenja, a S§to podrazumjeva 1 priznavanje
neformalnog 1  informalnog ucenja  su
uspostavljene. Procedure za priznavanje su u
skladu sa  Lisabonskom konvencijom o
priznavanju.

Potpuno ispunjen

Diplomiranim studentima se dodjeljuje dokument
koji pojaSnjava steCenu kvalifikaciju, ukljucujucéi
ostvarene ishode ucenja, te kontekst, razinu,
sadrZaj 1 status studija koji su pohadali 1 uspjesno
zavrsili.

Potpuno ispunjen

Preporuke Komisije stru¢njaka:

1. Potrebno je unaprijediti proces ocjenjivanja nastavnog osoblja od strane studenata.

2. Unaprijediti mogucnost pruzanja podrske studentima za odabir predmeta na stranim
studijskim programima radi povecanja mobilnosti.
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2.2.5 LJUDSKI POTENCIJALI

5. Ljudski potencijali

5.1. Broj i kompetentnog akademskog (nastavnici i saradnici) i neakademskog osoblja za
kvalitetnu realizaciju studijskog programa je u skladu sa odgovaraju¢im aktom nadlezne
obrazovne vlasti koja propisuje kriterije za licenciranje.

5.2.  Visokoskolska ustanova ima definiranu politiku upravljanja ljudskim potencijalima sa
jasnim 1 transparentnim kriterijima za zapoSljavanje akademskog osoblja, zaduzenjima,
optere¢enjem 1 odgovornostima, Kriterijima za profesionalni razvoj, napredovanje i strucno
usavrSavanje akademskog osoblja i mehanizme za pradenje rada akademskog osoblja sa
mjerama za unapredenje.

5.3.  Akademsko osoblje je posveceno istrazivatckom, odnosno naucno-istrazivackom i
umjetni¢kom radu , posebno kroz medunarodne naucno-istraZzivacke projekte, te zajednicke
aktivnosti mentora i studenta na iznalazanju grantova ili stipendija.

5.4. Administrativnom i1 pomo¢nom osoblju je omoguceno usavrSavanje kroz uceSée na
obukama, posebno u vezi informatickih sistema i sistema upravljanja.

Po pitanju broja akademskog i administrativnog osoblja, studijski programi koji su predmet
akreditacije ispunjavaju uslove determinisane odredbama ¢lana 25. Zakona o visokom
obrazovanju/naobrazbi (“Sluzbene novine Tuzlanskog kantona”, br. 21/21 - preciséeni tekst, 22/21 -
autenticno tumacenje, 5/22, 11/22 i 16/22), zatim Standarda i normativa visokog obrazovanja
Tuzlanskog kantona (“Sluzbene novine Tuzlanskog kantona”, br. 08/15, 04/16, 12/16, 09/17, 06/19 1
12/22), te je na | ciklusu studija, zaklju¢no sa posljednjim danom obavljene posjete studijskom
programu, angazovano:

— 13 nastavnika uposlenika (5 redovnih profesora, 5 vanrednih profesora i 3 docenta),

— 4 nastavnika vanjska saradnika sa izborom u zvanje na Univerzitetu u Tuzli,

— 7 gostujucih nastavnika sa drugih Univerziteta u Tuzli,

— 2 saradnika uposlenika - asistenta,

— 4 spoljna saradnika — asistenta (izbor na Univerzitetu u Tuzli),

— 2 struénjaka iz prakse, 1

— 1 doktorant.
Prilikom posjete studijskom programu, menadZment je istakao da je na izvodenju nastave na Il
ciklusu u akademskoj 2023./2024. godini angazovano:

- 8 nastavnika uposlenika (2 redovna profesora, 4 vanredna profesora i 2 docenta),

- 1 nastavnik vanjski saradnik sa izborom u zvanje na Univerzitetu u Tuzli, i

- 10 gostujuéih nastavnika sa drugih Univerziteta u Tuzli.
Navedene informacije o razli¢itim pitanjima vezanim za kriterij kadrovske osposobljenosti za
realizaciju studijskog programa prvog ciklusa studija navedeni u najvecoj mjeri vrijede 1 za studijski
program drugog ciklusa studija.
U toku je konkursna procedura za izbor nastavnika u sva nau¢no-nastavna zvanja bez zasnivanja
radnog odnosa na dvije nau¢no-nastavne oblasti na kojima je angazovan odredeni broj nastavnika sa
drugih visokoskolskih ustanova (Drzavno i medunarodno javno pravo i Komparativna historija i
komparativno pravo), kao i konkursna procedura za izbor saradnika u zvanje asistenta sa zasnivanjem
radnog odnosa na uzoj nau¢noj oblasti Komparativna historija i komparativno pravo.
Ipak, kada je rije¢ o studijskom programu drugog ciklusa studija treba ista¢i da i za realizaciju
nastavnog procesa na ovom ciklusu studija na Pravnom fakultetu Univerziteta u Tuzli postoji
dovoljan broj nastavnog kadra u radnom odnosu s punim radnim vremenom u skladu sa Standardima
i normativima visokog obrazovanja TK (MergedFile (montk.gov.ba).
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Pored spomenutih nastavnika i saradnika u radnom odnosu na Pravnom fakultetu je izabrano jos 5
nastavnika i 5 asistenata bez zasnivanja radnog odnosa (Nastavno osoblje — Pravni fakultet
(untz.ba), koji kao spoljni saradnici uéestvuju u realizaciji nastave na sva tri ciklusa studija.
Odredbama ¢l. 17. Standarda i normativa visokog obrazovanja Tuzlanskog kantona je propisano da
visokoskolska ustanova moze obavljati djelatnost visokog obrazovanja ako ima najmanje %2
nastavnika u radnom odnosu sa punim radnim vremenom u odnosu na ukupan broj sati nastave na
studijskom programu. Imaju¢i u vidu da u skladu sa spomenutim Standardima i normativima
visokog obrazovanja (¢l. 18. stav. 2) svaki nastavnik u toku akademske godine moze biti
maksimalno optere¢en sa 10 sati predavnja prosjecno sedmicno na godisnjem nivou (odnosno 300
sati u toku godine), navedeni broj nastavnika u radnom odnosu sa punim radnim vremenom moze
pokriti vecinu, odnosno vise od 50% ukupnog broja sati predavanja na svim ciklusima studija na
Pravnom fakultetu.

U akademskoj godini (2022/23) 345 (52,3%) sati nastave na drugom ciklusu studija realiziraju
nastavnici koji su u radnom odnosu na Univerzitetu u Tuzli, a 315 (47,7%) drugi nastavnici (240
nastavnici sa drugih univerziteta i 75 nastavnici koji su izabrani na Univerzitetu u Tuzli, ali nisu
zaposlenici Univerziteta) (Vidjeti: Plan realizacije nastave na drugom ciklusu studija ak. 2022/23
koji je dostupan na: Studijski program Il ciklusa — Pravni fakultet (untz.ba). Pri tome treba istaci da
je politika Pravnog fakulteta da u nastavi na drugom i tre¢em ciklusu studija angazuje veci broj
nastavnika sa drugih univerziteta, a u cilju podsticanja meduuniverzitetske saradnje, mobilnosti
nastavnika, kao i diverzifikacije znanja, iskustava i metoda rada, a $to bi u konacnici trebalo
doprinijeti 1 dodatnoj kvaliteti realizacije nastavnih sadrzaja na studijskom programu drugog i treceg
ciklusa studija.

Kako se za indikatore kvaliteta studijskog programa, pored broja akademskog osoblja, u obzir
uzimaju i omjeri student/osoblje i diplomirani student/osoblje, te omjer student/administrativno
osoblje, ti podaci primjerene su prikazani u Samoevaluacijskom izvjestaju i u tabelama. Jedan od
indikatora mjeren od Centra za osiguranje kvalitet je 1 optereCenje nastavnog osoblja. Na Pravnom
fakultetu Univerziteta u Tuzli je uvedena mjera ravnomjernog opterecenja nastavnika, pri ¢emu su svi
nastavnici angaZirani na razli¢itim ciklusima studija sa po 10 sati predavanja sedmicno prosje¢no na
godiSnjem nivou, a Sto predstavlja maksimalno dozvoljeno opterecenje nastavnika u skladu sa
Standardima i normativima visokog obrazovanja TK.

Na Pravnom fakultetu su uposlena 1 4 ¢lana administrativnog osoblja, i to: pomo¢nik generalnog
sekretara, tehnicki sekretar, visi referent za studentsku sluzbu 1 bibliotekar (koji je uposlen u periodu
od izrade samoevaluacionog izvjeStaja do posjete Komisije), dok drugo administrativno osoblje
(finansije, internacionalni ured, informacione tehnologije), te tehni¢ko osoblje (domari, spremacice,
portiri) ¢ine uposlenici Univerziteta u Tuzli koji svojim uslugama opskrbljuju 1 ostale organizacione
jedinice prema potrebama Univerziteta u Tuzli.

Kao organizaciona jedinica Univerziteta u Tuzli, Pravni fakultet na kojem se izvode studijski
programi koji su predmet akreditacije, politiku upravljanja ljudskim potencijalima crpi iz propisa i
politika Univerziteta u Tuzli, prvenstveno Zakona o visokom obrazovanju/naobrazbi, zatim
Standarda i normativa visokog obrazovanja Tuzlanskog kantona, te Statuta Univerziteta u Tuzli (broj:
03-5695-1-2/23 - precisceni tekst od 18.10.2023. godine) i Strategije razvoja Univerziteta u Tuzli za
period 2021.-2027. Navedenim propisima su uredeni kriteriji za zaposljavanje akademskog osoblja,
zaduzenja, opterecenje 1 odgovornosti, a kojih se, kako je prilikom posjete istaknuto, Pravni fakultet
pridrzava.

Komisija stru¢njaka se slozila sa ocjenom menadzmenta nakon aktuelne analize starosne strukture
uposlenika, da nastavni proces izvodi “mladi” kadar (ve¢ina uposlenih spada u kategoriju 34-45
godina starosti), Sto pokazuje namjeru menadzmenta da stvara svoj kadar kroz stvaranje pozitivnih
uslova rada i ulaganja u usavrSavanje i napredovanje svojih uposlenika, te dokazuje redovno pracenje
1 razvoj, te provodenje politika upravljanja ljudskim resursima deklariranih u gore navedenim
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propisima i aktima.

Opis procedura te druge informacije o profesionalnom razvoju zaposlenih koje se odnose na prvi
ciklus studija primjenjive su i na drugi ciklus studija s obzirom da su isti nastavnici Pravnog fakulteta
angazirani u realizaciji oba studijska programa.

Na pocetku akademske godine Pravni fakultet izraduje analiza postojeceg kadra i izrazava potreba za
anagazovanjem dodatnih kadrova. Nastavnici i menadZzment Pravnog fakulteta prate realizaciju
nastavnog procesa i na osnovu planova realizacije nastave, zvanjima akademskog osoblja, omjera
broja stalno zaposlenih i spoljnih saradnika, predlazu Naucno-nastavnom vije¢u Pravnog fakulteta
usvajanje prijedloga za napredovanja zaposlenika u vise zvanje, kao i izbor u saradnicka zvanja
asistenta 1 viSeg asistenta, sa i bez zasnivanja radnog odnosa i angaziranje istaknutih stru¢njaka iz
prakse za potrebe izvodenja nastavnog procesa na studijskom programu. Prijedloge usvaja Nauc¢no-
nastavno vije¢e Pravnog fakulteta i Salje ith na razmatranje i usvajanje Senatu Univerziteta u Tuzli.
Takoder, na nivou Fakulteta se izraduju kadrovske baze koje sadrZe broj nastavnika po zvanjima, broj
saradnika, projekcije potreba u narednim akademskim godinama, kao i planirani odlazak u penziju
zaposlenika.

Izbor akademskog osoblja u zvanje normiran je Zakonom o visokom obrazovanju/naobrazbi,
Statutom Univerziteta u Tuzli, Pravilnikom o nacinu vrednovanja Kriterija u postupku izbora
asistenata i visih asistenata na Univerzitetu u Tuzli (broj: 03-6205- 1-1/20 od 24.12.2020. godine i
broj: 03-3840-1-4/22 od 21.07.2022. godine), te Metodologijom za pripremanje prijedloga za izbor
kandidata u nau¢no-nastavna i saradnic¢ka zvanja (broj: 03-4395-1-5.3/20 od 30.09.2020. godine) i
Metodologijom za pripremanje prijedloga za izbor kandidata u umjetnicko-nastavna i saradnicka
zvanja (broj: 03-2741-1-1/21 od 04.06.2021. godine), kao i Pravilnikom o nadinu vrednovanja
kriterija u postupku izbora asistenata i viih asistenata na Univerzitetu u Tuzli (broj: 03-6205-1-1/20
od 24.12.2020. godine, broj: 03-3840-1-4/22 od 21.07.2022. godine i broj: 03-6746-1/23 od
21.11.2023. godine) i Pravilnikom o utvrdivanju postupka ekvivalencije izbora nastavnika izabranih
na drugim visokoSkolskim ustanovama sa izborima na uZim nau¢nim/umjetnickim
oblastima/nastavnim predmetima na Univerzitetu u Tuzli (donesen na sjednici Senata odrzanoj dana
29.09.2023. godine).

Osim Zakonom i visokom obrazovanju/naobrazbi i Statutom Univerziteta u Tuzli, oblici i nacin
nau¢no-struénog usavrSavanja, obrazovanja i1 stru¢nog osposobljavanja akademskog osoblja su
uredeni Pravilnikom o usavrSavanju uposlenika Univerziteta u Tuzli (broj: 04-38-1723/01-3 od
08.05.2001. godine, broj: 04-3453-1/03 od 10.06.2003. godine i broj: 04-6331-2/07 od 09.10.2007.
godine).

Gore navedenim aktima utvrdeno je da su organizacione jedinice Univerziteta nosioci svih aktivnosti
neophodnih za profesionalni razvoj uposlenika (izrada zavr$nih radova na drugom i treCem ciklusu
studija, mentorisanje kandidata na sva tri ciklusa studija, realizacija nau¢no-istrazivackih i stru¢no-
istrazivackih projekata, pisanje i objava univerzitetskih udzbenika i nau¢nih knjiga, objava naucnih i
strunih radova u relevantnim ¢asopisima, uces¢e na domacim i medunarodnim konferencijama).

Pri Univerzitetu u Tuzli je osnovan Fond za nagradivanje studenata dodiplomskog studija i nau¢no 1
strutno usavrSavanje zaposlenika Univerziteta u Tuzli, iz ¢ijih sredstava se mogu dodjeljivati
sredstva za sufinansiranje troSkova za sticanje naucnog/stru¢nog/umjetnickog stepena magistra,
odnosno doktora nauka uposlenicima izabranim u nau¢no-nastavno zvanje asistenta i viSeg asistenta
na Univerzitetu u Tuzli, u skladu sa raspolozivim sredstvima za te namjene, a koje utvrduje Upravni
odbor tog Fonda. Takoder, Fond za nagradivanje studenata dodiplomskog studija i naucno i strucno
usavrSavanje zaposlenika Univerziteta u Tuzli, u skladu sa Pravilnikom o radu Fonda za nagradivanje
studenata dodiplomskog studija i naucno i stru¢no usavrSavanje zaposlenika Univerziteta u Tuzli
(broj: 04-9904-3.1/11 od 22.11.2011. godine, broj: 04-9904-3.2/11 od 22.11.2011. godine, broj: 04-
4459-3.1/15 od 10.09.2015. godine i broj: 04-4459-3.2/15 od 10.09.2015. godine) moze dodjeljivati
sredstva 1 za dodatno stru¢no educiranje i1 osposobljavanje administrativnog osoblja za potrebe
obavljanja poslova radnog mjesta kao Sto su specijalizacije, polaganje pravosudnog, revizorskog,
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struénog upravnog, drzavnog ispita, sticanje licence, u¢es¢e na seminarima i sl.

Ured za naucnoistrazivacki rad Univerziteta u Tuzli prati potrebe naucnoistrazivackog razvoja
akademskog osoblja svih organizacionih jedinica i pruza podr$ku u procesu izrade i objavljivanja
nau¢nih 1 strucnih radova, tekstova ili ¢lanaka u relevantnim Casopisima, te u koordinaciji sa
prodekanom za naucnoistrazivacki rad Pravnog fakulteta informira zainteresirano osoblje Pravnog
fakulteta o mogucénostima finansiranja naucnoistrazivackog rada, te savremenim metodama
poducavanja i moguénostima profesionalnog razvoja.

Takoder, Centar za osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju Univerziteta u Tuzli organizira obuke i
treninge za akademsko osoblje svih organizacionih jedinica, dok Ured za naucnoistrazivacki rad
Univerziteta u Tuzli prikuplja i obraduje podatke o naucnoistrazivackom radu akademskog osoblja.
Uces¢a na medunarodnim i domac¢im skupovima, publicistika i sve druge aktivnosti vazne za
profesionalni razvoj akademskog osoblja evidentiraju u aplikaciji e-University — e-PIK.

Osim toga, Pravni fakultet periodi¢no organizuje i nau¢ne konferencije, te od 2015. godine izdaje
Casopis Zbornik radova Pravnog fakulteta u Tuzli, a u kojem se objavljuju radovi na teme iz oblasti
prava i drugih srodnih nauka koje se izuCavaju na studijskim programima Pravnog fakulteta.
Pripremu i Stampanje Zbornika za 2023. godinu je sufinansiralo Federalno ministarstvo obrazovanja i
nauke, kao projekta iz oblasti nauke od znacaja za Federaciju Bosne i Hercegovine, dok su ostali
troskovi publikacije Zbornika finansirani od strane Ministarstva obrazovanja i nauke Tuzlanskog
kantona kroz Program raspodjele sredstava za sufinansiranje programa putem kojih se ostvaruju op¢i
interesi i strateski ciljevi u nau¢noistrazivackom radu Tuzlanskog kantona.

U godini koja je protekla od izrade samoevaluacijskog izvjestaja do posjete Komisije strucnjaka,
izdvojeno je nekoliko naucno-istrazivackih aktivnosti i projekata Pravnog fakulteta i njegovih
uposlenika za koja su obezbjedena sredstva:

- Federalno ministarstvo obrazovanja i nauke je odobrilo, po Konkursu za sufinansiranje
naucno-istrazivackih i istraziva¢ko-razvojnih projekata u Federaciji Bosne i Hercegovine,
sufinansiranje projekta “Uticaj transformacije porodice u Bosni i Hercegovini na pravo djeteta
na slobodu izrazavanja misljenja”,

- Upravni odbor Univerziteta u Tuzli je u protekloj godini izdvojio sredstva od 9.000,00 KM za
program opremanja sale za NIR, master i doktorske studije,

- Ministarstvo obrazovanja i nauke Tuzlanskog kantona je odobrio finansiranje medunarodnog
nau¢nog skupa “Bosna 1 Hercegovina: nacionalne manjine 1 dijaspora” u iznosu od 4.000,00
KM, i

- Takoder, Ministarstvo obrazovanja i nauke Tuzlanskog kantona je sufinansiralo izdavanje
nauc¢nih monografija, knjiga i univerzitetskih udZbenika za 2 nastavnika Pravnog fakulteta, te
sufinansiralo troSkove izrade 1 odbrane doktorske disertacije za 1 asistenta Pravnog fakulteta.

Sva navedena sredstva su dodijeljena kroz proaktivno djelovanje menadzmenta i uposlenika radi
unapredenja uslova za nau¢no-istrazivacki rad, sto Komisija stru¢njaka neupitno podrzava.
Administrativno osoblje se usavrSava u zakonski utvrdenim oblastima (zastita od poZara, budzetski i
fiskalni sistemi i sl.) i kontinuirano usavrSava u nadogradnji postoje¢ih i implementaciji novih
informacionih sistema koje koriste u svakodnevnom radu (e-University sa prate¢im aplikacijama,
informacioni sistemi drugih institucija).

Ocjena ispunjenosti kriterija (tabelarni prikaz):
Zakljuckom Komisije stru¢njaka o ispunjenosti Kriterija, na osnovu ovdje prezentiranih dokaza i

njihove analize, Komisija stru¢njaka jednoglasno utvrduje ispunjenost kriterija i podkriterija vezanih
za ovaj kriterij, kako slijedi:
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Kriterij: Ocjena ispunjenosti Kriterija

L judski potencijali Potpuno ispunjen

Podkriteriji: Ocjena ispunjenosti podKriterija
Broj i kompetentnog akademskog (nastavnici i
saradnici) i neakademskog osoblja za kvalitetnu
realizaciju studijskog programa je u skladu sa Potpuno ispunjen
odgovaraju¢im aktom nadlezne obrazovne vlasti
koja propisuje Kriterije za licenciranje.
Visokoskolska ustanova ima definiranu politiku
upravljanja ljudskim potencijalima sa jasnim i
transparentnim  kriterijima za zapoSljavanje
akademskog osoblja, zaduzenjima, Potpuno ispunjen
optereéenjem i odgovornostima, Kriterijima za
profesionalni razvoj, napredovanje i stru¢no
usavrSavanje akademskog osoblja i mehanizme
za pracenje rada akademskog osoblja sa
mjerama za unapredenje.

Akademsko osoblje je posveceno istrazivackom,
odnosno naucno-istrazivatkom i umjetniCkom
radu , posebno kroz medunarodne naucno- Znatno ispunjen
istrazivacke projekte, te zajedniCke aktivnosti
mentora i studenta na iznalazanju grantova ili

stipendija.
Administrativnom 1 pomo¢nom osoblju je
omoguceno usavrSavanje kroz wuceS¢e na Potpuno ispunjen

obukama, posebno u vezi informatickih sistema
i sistema upravljanja.

Preporuke Komisije stru¢njaka:

1. Potrebno je kontinuirano raditi na analizi 1 smanjenju optere¢enosti akademskog osoblja kroz
uposljavanje saradnika asistenata u nastavi.

2. Preporucuje se da se na Il ciklusu studija organizuju studijski programi sa vise vlastitog
akademskog osoblja.

3. Preporucuje se poboljsanje uslova za profesionalno usavrSavanje akademskog 1
administrativnog osoblja, posebno kroz osiguravanje vise finansijskih sredstava za potrebe
uceS¢a na naucnim konferencijama 1 skupovima, uce$¢a u naucnim 1 istrazivackim
projektima, kao i finansijske podrske prilikom sticanja viseg naucnog stepena akademskog
osoblja.
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2.2.6 RESURSI | FINANSIRANJE

6. Resursi i finansije

6.1. Resursi za izvodenje studijskog programa koji u skladu sa Preporukama Agencije o
kriterijima za licenciranje visokoSkolskih ustanova i studijskih programa u BiH i
odgovaraju¢im aktom nadleZne obrazovne vlasti koja propisuje kriterije za licenciranje
su dostatni i dostupni studentima.

6.2. Obavezna i specifi¢na potrebna opremu za izvodenje studijskog programa/predmeta
prema zahtjevima naucne oblasti/uze naucne oblasti je dostupna. Visokoskolska
ustanova, osigurava obaveznu i dopunsku literaturu za svaki pojedini predmet koja po
sadrzaju podrzava realizaciju predmeta.

6.3.  Visokoskolska ustanova ¢ini dostupnim studentima i akademskom osoblju dovoljan
broj kompjuterskih prostorija sa pristupom internetu i biblioteku s adekvatnom
prostorijom za Citanje, pretrazivacima i nau¢nim i drugim bazama podataka.

6.4. Visokoskolska ustanova prati realizaciju plana ulaganja u fizicke resurse i opremu
za nauc¢no-istrazivacki rad i nastavno-obrazovnu djelatnost.

6.5.  Visokoskolska ustanova osigurava kroz ugovorne odnose sa drugim VSU i
istrazivackim centrima moguénost koristenja njihovih resursa.

Fizicki resursi kojima raspolaze Pravni fakultet u skladu su sa Preporukama Agencije o
kriterijima za licenciranje visokoSkolskih ustanova i studijskih programa u BiH
(“Sluzbeni glasnik BiH”, broj: 13/12) 1 Standardima 1 normativima visokog obrazovanja
Tuzlanskog kantona. Navedeni propisi odreduju uslove za Univerzitet, iste Univerzitet
ispunjava, kao i Pravni fakultet u omjeru koji ima kao organizaciona jedinica i u odnosu
na broj studenata.

Statutom Univerziteta u Tuzli determinisano je da se nastava tokom radne sedmice na
Univerzitetu izvodi u svim raspoloZivim prostorima Univerziteta 1 prostorima nastavnih
baza Univerziteta, ¢ime resursi i drugih organizacionih jedinica stoje na raspolaganju
Pravnom fakultetu pri realizaciji nastavnog procesa na | i Il ciklusu. Osim prostora za
izvodenje nastave, na raspolaganju su 1 Univerzitetska sportska dvorana, Studentski dom 1
studentski restoran. Pravni fakultet raspolaze sa ukupno 1.058,5 m2 prostora, od toga za
naucno-nastavni proces 512,5 m2, za administraciju 167 m2, te 356 m2 na pratece
prostorije. Navedeno je istaknuto i za prvi ciklus studija, u relevantnom poglavlju
Samoevaluacionog izvjeStaja, a primjenjivo je i za drugi ciklus studija. Fakultet raspolaze
sa 6 ucionica, od toga 5 klasi¢nih ucionica, te 1 uionice za prakti¢nu nastavu (ucionica
za simulirana sudenja), a po potrebi se koriste 1 prostori biblioteke sa ¢itaonicom. Svaki
nastavnik i saradnik ima zaseban kabinet, te se u sklopu Pravnog fakulteta nalaze i
kancelarije dekana, tehnickog sekretara, pomoc¢nika generalnog sekretara, referenta u
Studentskoj sluzbi, prostorije Studentske sluzbe, prostorije Studentskog vijeca Legis, te
prostorije pomoc¢nog osoblja. Dio kabineta i kancelarija je klimatiziran. Prostorije u
kojima je smjeStena Studentska sluzba dovoljne su za neometan rad administracije. U
pogledu prateCih prostora fakultet raspolaze sa 5 mokrih ¢vorova (WC), 3 ostave,
prostorima arhive, te portirnicom.

Takoder, svaki nastavnik 1 saradnik koji je u radnom odnosu ima zaseban kabinet (15).
Pored kabineta nastavnog osoblja na fakultetu postoje i kancelarije tehnickog sekretara,
sekretara fakulteta, kancelarija sluzbenika u Studentskoj sluzbi, prostorije Studentske
sluzbe, te prostorije pomoc¢nog osoblja (spremacica). Dio kabineta i kancelarija je
klimatiziran.
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Kada je rije¢ o raspolozivosti korisnog prostora po studentu treba ista¢i da je tokom
posljednjih 5 akademskih godina (od ak. 2017/18-2021/22) na drugi ciklus studija na
Pravnom fakultetu Univerziteta u Tuzli upisano 103 studenta, te se shodno tome dolazi do
zakljucka da je raspolozivost ukupnog prostora po jednom studentu drugog ciklusa
studija 10,27m2 (1058,5 m2/103), a prostora za nastavno-naucni proces 4,97 m2 (512,5
m2/103). No, ukoliko se ima u vidu da se na drugi ciklus studija tokom jedne akademske
godine u prosjeku upisuje 20,6 studenata (103 studenta/5 godina), te da drugi ciklus
studija predstavlja jednogodi$nji studij, dolazi se do realnijeg podatka da je po jednom
studentu koji je pohadao nastavu tokom odredene akademske godine u posmatranom
periodu bilo raspolozivo 24,87 m2 (512,5 m2/20,6 studenata) prostora za nastavno-naucni
proces. Imajuci u vidu da je Standardima i normativima visokog obrazovanja Tuzlanskog
kantona (¢lan 10.) propisano da je optimalna povrSina po jednom studentu drustvenih
nauka 6 m2, a da minimalna povrsina po jednom studentu ne moze biti manja od 70%
utvrdene optimalne povrSine, moze se zakljuéiti kako Pravni fakultet zadovoljava
prostorne standarde za realizaciju nastave na drugom ciklusu studija definirane
standardima i1 normativima nadleznih obrazovnih vlasti.

Na kraju, odredbama ¢lana 11. Standarda i normativima visokog obrazovanja Tuzlanskog
kantona je propisano da ,visokoSkolska ustanova obezbjeduje C¢itaoni¢ki prostor
prilagoden grupnom i individualnom ucenju®. Kao $to je prethodno istaknuto u Biblioteci
Pravnog fakulteta egzistira Citaonica sa 36 mjesta opremljena sa 6 racunara i jednim
projektorom te se moze konstatirati kako je i predmetni standard zadovoljen. Na kraju,
svi nastavnici i saradnici na Fakultetu koji su u radnom odnosu imaju vlastite kabinete
(15), kao 1 stru¢no i administrativno osoblje, na temelju ¢ega se moze zakljuciti da su i po
tom pitanju zadovoljeni prostorni standardi propisani od strane nadleznih obrazovnih
vlasti na podruc¢ju Tuzlanskog kantona.

Komisija stru¢njaka prilikom posjete Pravnom fakultetu nije mogla obiéi sve prostorije,
obzirom da su u toku radovi na adaptaciji dijela objekta, te je taj dio objekta, kao
gradiliSte, bio nepristupacan. Adaptacija se odnosi na radovi koji se izvode, a koji su u
vrijednosti 114.882,30 KM (Odluka Univerziteta u Tuzli o izboru najpovoljnijeg
ponudaca broj: 01-144-JN-10/23 od 02.11.2023. godine), nakon ¢ega ¢e se isporuciti
namjestaj u vrijednosti od 21.305,70 KM (Odluka Univerziteta u Tuzli o izboru
najpovoljnijeg ponudaca broj: 01-153-JN-12/23 od 14.11.2023. godine).

Obnavljanje resursa je uredeno kroz Procedure donoSenja 1 evaluacije studijskih
programa (broj: 03-2635-12.3/11 od 20.04.2011. godine) i novi Pravilnik o javnim
nabavkama roba, radova i usluga Univerziteta u Tuzli (broj: 04-5707-1-6/23 od
18.10.2023. godine), uskladen sa Zakonom o javnim nabavkama (“Sluzbeni glasnik
BiH”, br. 39/14 i 59/22). Informacije navedene o razli¢itim pitanjima vezanim za kriterij
Plan razvoja resursa za realizaciju studijskog programa prvog ciklusa studija vrijede i za
studijski program drugog ciklusa studija.

Biblioteku sa ¢itaonicom ¢ini 1 prostorija povrsine 89,72m2 sa policama za knjige, te
opremljenim prostorom ¢itaonice sa odgovaraju¢im stolovima, stolicama racunarima 1
racunarskom opremom koja moze istovremeno primiti 36 studenata, koji je mogu koristiti
za individualno i grupno ucenje. Biblioteka Pravnog fakulteta raspolaze sa relativno
dostatnim biblioteckim resursima od cca 1.100 naslova. U bibliotec(kom fondu su
zastupljeni 1 udzbenici koji predstavljaju osnovnu i dopunsku literaturu za uspjeSnu
realizaciju nastave na pojedinim nastavnim predmetima. Osim toga, studentima i
nastavnom osoblju na raspolaganju stoje bibliotecki resursi biblioteke Univerziteta u
Tuzli (43.809 naslova), kao i Narodne i univerzitetske biblioteke ,,Dervi§ Susi¢*“ Ciji
bibliotecki fundus broji vise hiljada naslova. Citaoni¢ki prostor raspolaze sa 10 desktop
raCunara sa pristupom internetu preko kojih se moze ostvariti pristup besplatnim
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informatickim bazama, prvenstveno katalozima CEEOL, COBISS, ROI, SCINDEX,
Hrcak, itd. Prema navodima bibliotekara, nastavnici pomazu rastu fundusa donosenjem
primjeraka svojih knjiga i udzbenika. Putem biblioteke je omoguéen pristup jednoj
domacoj pravnoj bazi Paragaraf Lex, §to je rezultat zaklju¢enog Sporazuma o saradnji sa
istoimenim portalom. Studenti analiziranog studijskog programa drugog ciklusa studija
koriste bibliote¢ku gradu i druge resurse.

U periodu izmedu izrade samoevaluacijskog izvjestaja i posjete Komisije, uposlen je
bibliotekar, koji studentima pruza pomo¢ oko pretrazivanja biblioteCkog fonda, ali 1
informatickih baza. Bibliotekar, u saradnji sa nastavnicima, saradnicima i saradnicima,
redovno azurira listu prioritetne grade koju je potrebno nabaviti, a koja se zatim, prema
listi, nabavlja u skladu sa raspolozivim sredstvima.

Na Pravnom fakultetu su u upotrebi ukupno 42 racunara, od kojih 15 mogu Koristiti
studenti u ucionicama, sudnici i1 biblioteci. Preostalih 27 raCunara koristi akademsko 1
administrativno osoblje. Pravni fakultet posjeduje VPN (virtuelna privatna mreza) koja
funkcionira na cijelom fakultetu, a dio je Univerzitetske mreze. RjeSenje WAN-a je na
nelicenciranom opsegu radiokomunikacija (2,4 GHz). Ovo rjeSenje omogucava
umreZavanje novih tadaka, sa brzinom do 9 MBps u prolaznom opsegu. Cetiri uredaja
HotSpot, tacaka pristupa za korisnike bezicne mreze instalirano je u glavnu zgradu
Pravnog fakulteta. Organizacija domena ukljucuje dva kontrolora domena (Windows
Server 2008), jedan za domen PF.UNTZ.BA (korisnici: nastavno i ostalo osoblje), a jedan
za domen STUDENT.UNTZ.BA (korisnici: studenti). Obje domene su uvezane na novu
platformu/integrisani informacioni sistem e-University, zajedno sa aplikacijama e-PIK i
studentska sluzba. Do kraja akademske godine je planirano prebacivanje podataka sa
eksternih na vlastite servere, ¢ime bi se postojeca platforma dodatno osigurala.
Univerzitet u Tuzli omoguc¢ava mrezu povezanu optickim vlaknima i brzinama pristupa 1
Gbps do 4 Gbps. Pravni fakultet, kao organizaciona jedinica Univerziteta u Tuzli, ima
jedinstven izlaz preko Fakulteta elektrotehnike prema davatelju internet usluga (BH
Telecom) brzinom slanja i primanja paketa od 50/50 Mb/s + 4x 50/4 Mb/s u load balance-
ing 1 policy routing nacinu rada.

Ulaganja u infrastrukturu i druge resurse planiraju se na nivou Univerziteta i dio su
Strategije razvoja Univerziteta u Tuzli za period 2021. - 2027. godina. Pravni fakultet
sagledava potrebe za fizi€kim resursima i jednom godiSnje sainjava prijedlog Plana
nabavki koji dostavlja Upravnom odboru Univerziteta na usvajanje 1 odobravanje traZenih
sredstava. Paralelno s tim, menadzment Pravnog fakulteta priprema infrastrukturne
projekte i sa istim aplicira i na druge adrese.

Vlada Tuzlanskog kantona je kreditnim zaduZenjem kod Razvojne banke Federacije
Bosne i Hercegovine obezbijedila sredstva za finansiranje izgradnje, adaptacije,
opremanja i vanjskog uredenja Kampusa Univerziteta u Tuzli. Ve¢ je izraden idejni
projekat kojim bi Pravni fakultet dobio nove prostorije koje bi, prema istom, bile uredene
prema potrebama Pravnog fakulteta i koje bi se nalazile u objektu povrsine 18.331,51m?
zajedno sa prostorijama Edukaciono-rehabilitacionog fakulteta, ekonomskog fakulteta i
Filozofskog fakulteta.

Pravni fakultet ima potpisane sporazume i protokole o saradnji (cca 30) sa raznim
visokoskolskim ustanovama i organizacionim jedinicama, ministarstvima, pravosudnim
institucijama (ukljucujuéi Ustavni sud Bosne 1 Hercegovine, Visoko sudsko 1 tuzilacko
vije¢e Bosne 1 Hercegovine, Tuzila§tvo Tuzlanskog kantona itd.), Nacionalnim centrom
za drzavne sudove — Uredom u Bosni i Hercegovini, Institucijom
ombudsmena/ombudsmana za ljudska prava u Bosni i Hercegovini, Pravobranilastvom
Tuzlanskog kantona, Kazneno-popravnim zavodom poluotvorenog tipa u Tuzli,
advokatskim druStvima, privrednim subjektima i udruzenjima. Radi se o sporazumima i
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protokolima o saradnji kojim se studentima omogucava stru¢no i prakti¢no usavr$avanje,
pristup resursima, organizacija i uceS¢e na pravnim klinikama, posjete, empirijska
istrazivanja, zajednicki naucno-istrazivacki rad, predavanja predstavnika druge
sporazumne strane, organizacija stru¢nih skupova i tako dalje.

Ocjena ispunjenosti kriterija (tabelarni prikaz):
Zakljuckom Komisije stru¢njaka o ispunjenosti kriterija, na osnovu ovdje prezentiranih

dokaza i njihove analize, Komisija stru¢njaka jednoglasno utvrduje ispunjenost kriterija i
podkriterija vezanih za ovaj kriterij, kako slijedi:

Kriterij: Ocjena ispunjenosti kriterija
Resursi i finansije Znatno ispunjen
PodkKriteriji: Ocjena ispunjenosti podkKriterija

Resursi za  izvodenje  studijskog
programa koji u skladu sa Preporukama
Agencije o kriterijima za licenciranje Znatno ispunjen
visokoSkolskih ustanova 1 studijskih
programa u BiH i odgovaraju¢im aktom
nadlezne obrazovne vlasti koja propisuje
kriterije za licenciranje su dostatni i
dostupni studentima.

Obavezna i specificna potrebna oprema
za izvodenje studijskog
programa/predmeta prema zahtjevima
nau¢ne oblasti/uze naucne oblasti je
dostupna.  Visokoskolska  ustanova, Znatno ispunjen
osigurava obaveznu i  dopunsku
literaturu za svaki pojedini predmet koja
po sadrzaju  podrzava realizaciju
predmeta.

Visokoskolska ustanova ¢ini dostupnim
studentima i akademskom osoblju
dovoljan broj kompjuterskih prostorija
sa pristupom internetu i biblioteku s Znatno ispunjen
adekvatnom prostorijom za Citanje,
pretraziva¢ima 1 nauénim 1 drugim
bazama podataka.

Visokoskolska ustanova prati realizaciju
plana ulaganja u fizicke resurse i opremu Znatno ispunjen
za naucno-istrazivacki rad 1 nastavno-
obrazovnu djelatnost.

Visokoskolska ustanova osigurava kroz
ugovorne odnose sa drugim VSU i Znatno ispunjen
istrazivaCkim  centrima  mogucnost
koriStenja njihovih resursa.
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Preporuke Komisije stru¢njaka:
1. Preporucuje se osiguravanje pristupa ve¢em broju biblioteckih baza podataka,

kako za potrebe akademskog i administrativnhog osoblja, tako i studenata, a §to
predstavlja vazan preduslov za razvoj naucnoistrazivackog rada.

2.2.7 UPRAVLJANJE INFORMACIJAMA O STUDIJSKIM PROGRAMIMA

7. Upravljanje informacijama o studijskim programima

7.1.  Sistem redovitog prikupljanja i obrade informacija o svim aspektima studijskih
programa (o stopi uspjeSnosti studenata, napuStanju studija, zadovoljstvu
studenata, zaposljivosti svrSenih studenata i sli¢no) je uspostavljen i koristi se za
unaprijedenja kvaliteta studijskih programa.

7.2.  Visokoskolska ustanova redovno prikuplja i analizira podatke o broju i
starosnoj strukturi akademskog osoblja, spolu, odnosu broja nastavnika i
studenata, odnosu vlastitog i gostujué¢eg kadra, kao i1 podatke anketiranja osoblja
od strane studenata.

Univerzitet u Tuzli, odnosno Pravni fakultet Univerziteta u Tuzli, ima uspostavljen
informacioni sistem kojim prikuplja, analizira i u odredenoj mjeri koristi informacije
relevantne za unapredenje kvaliteta studijskih programa. Informacioni sistem je
periodi¢no evaluiran i planira se ili je u toku tehnic¢ko unaprjedenje.

Pravni fakultet, jednako kao i svi drugi fakulteti/akademija na Univerzitetu u Tuzli,
posjeduje vlastitu web stranicu u okviru untz.ba domene, a to je Pravni fakultet —
Univerzitet u Tuzli (untz.ba).

Centar za osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju Univerziteta u Tuzli je izradio poseban
informacioni sistem za studentske sluzbe svih fakulteta/akademije. Studentska sluzba
Pravnog fakulteta redovito aZurira podatke u informacionom sistemu, od licnih podataka
za svakog pojedinacnog studenta do evidentiranja svakog pojedina¢nog polozenog ispita
za svakog studenta. Na osnovu podataka, iz informacionog sistema je moguce izraditi
izvjeStaje o podacima o studentima studijskog programa kao §to je spisak studenata po
godinama, izvjestaj o poloZenim ispitima za svakog studenta po semestru i godini studija,
izvjestaj o svim polozenim ispitima za svakog studenta, uvjerenje o poloZenim ispitima s
prosjecnom ocjenom za svakog studenta, pregled ispisanih studenata, pregled
diplomiranih studenata, izvjeStaj o uplati Skolarine 1 osiguranja, te popis studenata po
op¢inama stalnog boravka. Ovi izvjestaji se generiraju po potrebi. Osoblje studentske
sluzbe jedino ima pristup ovoj bazi podataka i u potpunosti je administrira.

Univerzitet u Tuzli, odnosno Pravni fakultet Univerziteta u Tuzli, ima uspostavljen
informacioni sistem koji omoguc¢avaju prikupljanje i analizu podataka o broju i starosnoj
strukturi akademskog osoblja, spolu, odnosu broja nastavnika i studenata, odnosu
vlastitog 1 gostujuceg kadra, kao 1 podataka anketiranja osoblja od strane studenata. Ove
informacije se sistemati¢no analiziraju, a mjere za unaprjedenja se planiraju poduzeti ili
se tek pocCinju realizirati.
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Statisticke podatke o realizaciji studijskog programa periodi¢no azurira Studentska sluzba
1 dostavlja ih nadleZznom ministarstvu obrazovanja i Federalnom zavodu za statistiku. U
tim izvjeStajima je, izmedu ostalih podataka, ukljucen i registrirani broj studenata koji su
u odredenom periodu upisali studij, spolna struktura, broj studenata koji su diplomirali, te
broj studenata koji su prekinuli studij i ispisali se s fakulteta. Ove podatke je moguce
generirati iz prethodnog programa Studentske sluzbe. Sluzba za pravne, kadrovske i opce
poslove Univerziteta u Tuzli redovno prikuplja i analizira podatke za svaku akademsku
godinu o broju, starosnoj strukturi i spolu akademskog osoblja. Sluzba sacinjava
statisticki izvjestaj o nastavnom i nenastavnom osoblju u visokoskolskoj ustanovi i isti
dostavlja Federalnom zavodu za statistiku. Kadrovska sluzba se koristi svojom bazom
podataka. Ovi podaci se unose i u jedinstvene obrasce Centra za osiguranje kvaliteta i
internu evaluaciju Univerziteta u Tuzli.

Provodenje evaluacije uspjesnosti studenata se vr$i nakon svakog ispitnog roka
saCinjavanjem izvjestaja o prolaznosti studenata na ispitima za svaki predmet pojedinacno
kao 1 zbirnog izvjeStaja za cijeli studijski program. Na kraju akademske godine na
Naucno-nastavnom vije¢u razmatra se i usvaja zbirni izvjeStaj o prolaznosti za svaki
studijski program za Ccitavu akademsku godinu, po godinama studija i s brojem
diplomiranih studenata za svaki program 1 isti se upucuje Senatu Univerziteta na
razmatranje i usvajanje. Svaki nastavnik i saradnik je duzan unijeti podatke za izracun
procenta prolaznosti u centraliziranu bazu podataka kojom upravlja Centar za osiguranje
kvaliteta i internu evaluaciju.

Prilikom napuStanja nezavrSenog studija, studenti ispunjavaju anonimnu anketu u
Studentskoj sluzbi u kojoj, izmedu ostalog, daju i razloge napusStanja studija.
MenadZzment Fakulteta periodicno analizira ove ankete, te ukoliko je navedeni razlog
napustanja vezan za strukturu i sadrzaj studijskog programa ili odredeni predmet, daju se
upute Naucno-nastavnom vije¢u da razmotri navedene razloge i uzme ih u obzir pri
inoviranju studijskog programa i silabusa. Takoder, kako srediSnje upravljanje podacima
vr$i Centar za osiguranje kvaliteta i1 internu evaluaciju na nivou Univerziteta, tako se 1
anketiranje o zadovoljstvu studenata vrse u skladu s uputama Centra. Rezultate ankete
obraduje Odbor za upravljanje kvalitetom koji djeluje na nivou fakulteta i iste dostavlja
dekanu, nastavnicima i saradnicima u zatvorenim kovertama, za svaki nastavni predmet
pojedinacno. Zbirni izvjestaj Odbora se analizira na Nau¢no-nastavnom vijecu, a zatim
dostavlja Rektoru i Centru za osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju u skladu s
Pravilnikom o studentskoj evaluaciji kvaliteta izvodenja nastave. Pravni fakultet prati 1
zapoSljivost bivsih studenata prilikom izrade upisne politike za svaku akademsku godinu,
kroz mrezu neformalnih kontakata s bivSim studentima (kontaktima na seminarima,
otvorenim predavanjima, ali i1 licnim kontaktima sa studentima koji rade u zemlji ili
inostranstvu, kao i kontaktima s poslodavcima). Svakako bi bilo dobro napraviti alumni
organizaciju te formalizirati ve¢ postoje¢u mrezu kontakata 1 saradnju svrSenih studenata
sa fakultetom.
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Ocjena ispunjenosti kriterija (tabelarni prikaz):

Zaklju¢kom Komisije stru¢njaka o ispunjenosti kriterija, na osnovu ovdje prezentiranih
dokaza i njihove analize, Komisija stru¢njaka jednoglasno utvrduje ispunjenost kriterija i
podkriterija vezanih za ovaj kriterij, kako slijedi:

Kriterij: Ocjena
ispunjenosti
Kriterija

Upravljanje informacijama o studijskim programima Znatno ispunjen

Podkriteriji: Ocjena
ispunjenosti
podkriterija

Sistem redovitog prikupljanja i obrade informacija o svim
aspektima studijskih programa (o stopi uspjeSnosti Znatno ispunjen
studenata, napuStanju studija, zadovoljstvu studenata,
zaposljivosti svrSenih studenata i slicno) je uspostavljen 1
koristi se za unaprijedenja kvaliteta studijskih programa.
Visokoskolska ustanova redovno prikuplja 1 analizira
podatke o broju i starosnoj strukturi akademskog osoblja, Znatno ispunjen
spolu, odnosu broja nastavnika i studenata, odnosu
vlastitog 1 gostujuceg kadra, kao i podatke anketiranja
osoblja od strane studenata.

Preporuke Komisije stru¢njaka:

Nastaviti kontinuirano unaprjedivati upravljanje informacijama o studijskim programima.

2.2.8 INFORMISANJE JAVNOSTI O STUDIJSKIM PROGRAMIMA

8. Informisanje javnosti o studijskim programima

8.1.  Visokoskolska ustanova objektivno 1 pravovremeno informiSe javnost
azuriranim informacijama o svim aspektima odobrenih (licenciranih) i/ili
akreditiranih studijskih programa koje nudi sa posebnim osvrtom na definirane
ciljeve studijskih programa i ishode ucenja. Podaci o akademskim karijerama
zaposlenog i angazovanog osoblja su javno objavljeni. Minimum 50% od ukupnih
informacija je na engleskom jeziku.

Pravni fakultet koristi vlastitu web stranicu: www.pf.untz.ba, poddomenu web stranice
Univerziteta u Tuzli: www.untz.ba. Osim putem svoje web stranice, relevantne
informacije o studijskim programima 1 i Il ciklusa Pravni fakultet javnosti distribuira i
putem Univerzitetske web stranice. Kompletan sadrzaj Univerzitetske web stranice je
moguce pregledati na jednom od sluzbenih jezika u Bosni 1 Hercegovini i u pregledniku
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na engleskom jeziku. Sadrzaj koji se objavljuje na web stranici Pravnog fakulteta je u
potpunosti prezentovan na jednom od sluzbenih jezika u Bosni i Hercegovini. Silabusi
svih modula su dostupni putem linka na Univerzitetsku web stranicu na kojoj je, kao i za
ostali sadrzaj, predviden pregled sadrzaja na jednom od sluzbenih jezika u Bosni i
Hercegovini 1 na engleskom jeziku. lako su silabusi dostupni na engleskom jeziku,
onemoguceno je razumijevanje korisnika koji ne poznaje sluzbene jezike u Bosni i
Hercegovini ostatka stranice 1, samim time, pronalaska prilagodenog sadrzaja.
Informacije se objavljuju redovno i pravovremeno, na obje web stranice koje Koristi
Pravni fakultet. Na web stranicama su ciljevi i ishodi ufenja objavljeni upravo kroz
postavljene silabuse, dok su na web stranici vidljive i biografije svih nastavnika, te
informacije o najznacajnijim nauc¢nim dostignu¢ima akademskog osoblja. Odredenom
sadrzaju je moguce pristupiti uz dodijeljene korisnicke podatke, i to odvojeno nastavno i
ostalo osoblje i studente. U skladu sa Univerzitetskim procedurama, za javnost rada
Pravnog fakulteta brine menadZzment koji donosi odluku i o tome koji sadrzaj ¢e biti
prikazan na web stranicama, dok neposredno upravljanje informacijama Pravnog
fakulteta obavljaju 1 nastavnik uposlenik i 1 student, bez dodatne naknade. MreZni
administrator, sistem inzinjer, te inzinjer za podrSku elektronskom obrazovanju Centra za
osiguranje kvaliteta 1 internu evaluaciju Univerziteta u Tuzli pruZaju tehnicku podrsku
odrzavanju web stranice. Centar za osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju Univerziteta u
Tuzli ima razvijen sistem pracenja broja posjeta web stranice Univerziteta i poddomena
svih organizacionih jedinica, te i putem svojih obrazaca konstantno prati statistiku web
stranica Univerziteta i organizacionih jedinica.Kako je istaknuto prilikom posjete,
trendovi u marketingu i plasiranju informacija podrazumijevaju vec¢i angazman i vecu
vidljivost na drustvenim mrezama Facebook i1 Instagram i Youtube kanalu, na ¢emu
menadZment intenzivno radi, a na kojima je zbog specificnosti aplikacija prili€no lako
pratiti zadovoljstvo korisnika. Takoder, Studentsko vije¢e Pravnog fakulteta Univerziteta
u Tuzli Legis ima vlastite profile na druStvenim mrezama putem kojeg distribuira
najrelevantnije informacije za studente.Osim putem interneta, aktivnosti Univerziteta u
Tuzli 1 Pravnog fakulteta takoder se redovno predstavljaju na Sajmu visokog obrazovanja,
ali i drugim vrstama promocija. Potencijalni studenti se upoznaju sa strukturom
studijskog programa, ciljevima programa i ishodima ucenja, a promotivni materijal sadrzi
sve vazne informacije o studijskom programu (trajanje, diploma, nastavni plan i program
s brojem ECTS bodova) i upucuje th na web stranicu 1 druStvene mreze za dodatne
informacije. Univerzitet u Tuzli kao krovna institucija za komunikaciju sa (buduc¢im)
studentima kao ciljnom grupom, izraduje op¢i informacioni paket koristan za buduce
studente pod naslovom Vodi¢ za buduce studente, koji sadrzava relevantne podatke o
studijskim programima, ukljucujuéi nastavne planove i nastavne programe, kao i nazive
zvanja koja se sticu.

Navedene informacije o razli¢itim pitanjima vezanim za kriterij ,,Informisanje javnosti o
studijskom programu‘ vrijede i za studijske programe prvog i drugog ciklusa studija.

Ocjena ispunjenosti kriterija (tabelarni prikaz):

Zakljuckom Komisije strucnjaka o ispunjenosti kriterija, na osnovu ovdje prezentiranih
dokaza i1 njihove analize, Komisija stru¢njaka jednoglasno utvrduje ispunjenost kriterija i
podkriterija vezanih za ovaj kriterij, kako slijedi:
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Kriterij: Ocjena ispunjenosti Kriterija

Informisanje javnosti o studijskim programima Znatno ispunjen

Podkriterij: Ocjena ispunjenosti podKriterija
Visokoskolska ustanova objektivno i
pravovremeno informiSe javnost azuriranim Znatno ispunjen

informacijama o svim aspektima odobrenih
(licenciranih)  i/ili  akreditiranih  studijskih
programa koje nudi sa posebnim osvrtom na
definirane ciljeve studijskih programa i ishode
ucenja. Podaci o akademskim karijerama
zaposlenog 1 angazovanog osoblja su javno
objavljeni. Minimum 50% od ukupnih informacija
je na engleskom jeziku.

Preporuke Komisije stru¢njaka:

1. Preporucuje se uredivanje procedure upravljanja informacijama internim aktom
kojim ¢e se odrediti ko i1 na koji na¢in upravlja informacijama, ko i na koji nacin
distribuira informacije, koje informacije se dijele na kojim od informacionih
platformi itd.

2. Preporucuje se da se omoguci pristup informacijama o studijskim programima I i
Il ciklusa u omjeru od najmanje 50% i na engleskom jeziku, kako bi se osigurali
uslovi za informisanje i dolaznu mobilnost stranih studenata.

2.2.9 KONTINUIRANO PRACENJE, PERIODICNA EVALUACIJA | REVIZIJA
PROGRAMA

9. Kontinuirano pracenje, periodi¢na evaluacija i revizija programa

9.1. Procedure za periodi¢nu evaluaciju, unapredenje i prestrukturiranje postojecih studijskih
programa su uspostavljene. Procedure ukljucuju misljenja studenata 1 drugih unutrasnjih 1
vanjskih zainteresiranih strana.

9.2.  Visokoskolska ustanova periodi¢no evaluira nastavni plan i program, nastavni proces,
stepen realizacije ishoda ucenja i njihovu relevantnost za trziSte rada putem anketiranja
studenata, akademskog i administrativnog osoblja, te povratne informacije koristi za
inoviranje i unapredenja istog.

9.3. Visokoskolska wustanova prati i evaluira realizaciju: akcionog plana
internacionalizacije, benefite od potpisanih Ugovora o medunarodnoj saradnji, procenat
stranih studenata i profesora; broj i napredak svojih studenata na stru¢nom usavrsavanju u
inostranstvu; uposljavanje diplomirani studenata i sl.
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9.4. Kvalitet, savremenost i dostupnost resursa se evaluiraju putem anketiranja akademskog
osoblja i studenata.

Prema ¢lanu 275. Statuta Univerziteta u Tuzli, Univerzitet provodi postupak samoevaluacije i
ocjenjivanja kvaliteta svojih studijskih programa, nastave i uslova rada u intervalima od
najviSe dvije godine. Pravilnikom o osiguranju kvaliteta Univerziteta u Tuzli detaljnije se
razraduje ovaj postupak. Takoder, dokumentom pod nazivom Politika osiguranja kvaliteta na
Univerzitetu u Tuzli daju se osnovne smjernice za evaluaciju studijskih programa, a one
ukljucuju redovite postupke evaluacije rada nastavnika i saradnika, pracenje ocjenjivanja,
pracenje studentske prolaznosti, pracenje zadovoljstva svih ucesnika studijskog programa, te
njihovo informiranje o studijskom programu. Clanovi Odbora za upravljanje kvalitetom na
razini fakulteta poticu definirane procedure za evaluaciju studijskih programa kao i
unapredenje studijskih programa. Evaluacija, kao i preduzimanje mjera i aktivnosti za
unapredenje studijskog programa je zadatak Nauc¢no-nastavnog vijeca Pravnog fakulteta i
njegovog menadZmenta, odnosno cjelokupnog nastavnog osoblja. U postupku pracenja
realizacije studijskih programa, evaluacije i unapredenja uzimaju se u obzir razlicite
informacije 1 pokazatelji, te se poduzimaju odredene mjere. Zadovoljstvo studenata studijskim
programima se mjeri rezultatima dobivenim kroz studentske ankete, a na osnovu rezultata se
predlazu poboljSanja. Takoder, prati se mogucnost zaposlenja diplomiranih studenata i
trendovi na trziStu. Tako se prilikom definiranja upisne politike i upisnih kvota uzimaju u
obzir brojevi svrSenih studenata prijavljenih na evidenciji Sluzbe za zapoSljavanje Tuzlanskog
kantona i broj prijavljenih studenata za upis u odnosu na broj raspolozivih mjesta u
prethodnoj akademskoj godini i u odnosu na ukupan broj maturanata na ovom podrucju.
Uzima se u obzir i analiza prolaznosti na pojedina¢nim predmetima koja se poslije svakog
ispitnog roka razmatra na sjednicama Naucno-nastavnog vije¢a s predloZzenim mjerama za
poboljsanje, kao i analiza prolaznosti po godinama studija nakon okoncane akademske
godine. Ujedno se prati i realizacija pojedinac¢nih predmeta na studijskom programu, odnosno
uspjeSnost realizacije ishoda ucenja, te se od strane predmetnog nastavnika predlazu
poboljsanja kvaliteta nastavnog procesa. Prilikom pracenja realizacije studijskih programa,
evaluacije 1 unapredenja uzimaju se u obzir i drugi indikatori poput broja prijavljenih za upis
u odnosu na broj raspolozivih mjesta, broj diplomiranih studenata, duljina studiranja, broj koji
se upisuje na II i III ciklus studija, prosjecna ocjena studiranja, omjer ukupnog broja studenata
i zaposlenika u nau¢no-nastavnim zvanjima, te drugi bitni indikatori definisani Priru¢nikom
za osiguranje kvaliteta.

PRAVILNIK o osiguranju_kvaliteta Univerziteta u_Tuzli_05_05 2021.pdf (untz.ba)
PRAVILNIK o_dopunama_Pravilnika o_osiguranju_kvaliteta_UnTz_12_01_2022.pdf
PRAVILNIK o_izmjenama_i_dopunama_Pravilnika o_osiguranju_kvaliteta UnTz_21 07 2

022.pdf
Prirucnik za osiguranje kvaliteta UNTZ 30 12 2020.pdf (unitz.ba)

Tijekom posjete i detaljnih razgovora sa svim planiranim dionicima, a prema ranije
dogovorenoj agendi, potvrdeno je kako postoje jasno definirane procedure za evaluaciju,
unapredenje 1 prestrukturiranje postojecih studijskih programa sa jasno nazna¢enom ulogom
svih interesnih skupina kao i studenata. Pored toga Sto u situaciji visoko integriranog
univerzitetskog sustava Univerzitet provodi postupak samoevaluacije i ocjenjivanja kvaliteta
svojih studijskih programa, nastave te uvjeta rada, ne postoje objektivni razlozi da sastavnica
zbog specifi¢nosti znanstveno nastavnog rada provodi i dodatne postupke samoevaluacije.
Medutim, iz svega navedenog, a posebice nakon uvida u dostupnu i dostavljenu
dokumentaciju, samoevaluacijski izvjestaj koji je iscrpan, potvrdena je potpuna ispunjenost
podkriterija ,,Procedure za periodi¢nu evaluaciju, unapredenje i prestrukturiranje postojecih
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studijskih programa su uspostavljene. Procedure uklju¢uju misljenja studenata i drugih
unutrasnjih 1 vanjskih zainteresiranih strana“.

U skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju Tuzlanskog kantona, kao i u skladu sa Statutom
Univerziteta u Tuzli, ¢lan 122., svi fakulteti su obavezni da predloze inoviranje nastavnih
planova 1 programa svake cetiri godine. Ovaj proces se realizira u skladu s utvrdenim
principima na nivou Univerziteta. Prema utvrdenim procedurama, prilikom unapredenja i
restrukturiranja studijskog programa, izraduje se niz dokumenata koji sadrze izmjene, njihove
razloge, uskladenost programa s akreditiranim programima, kao i ekvivalenciju s vazeéim
nastavnim planom i programom koji definira dodatne obaveze za studente ponovce. Takoder,
silabusi za sve predmete se unapreduju u skladu s povratnim informacijama koje su vec
spomenute. Prilikom izmjena studijskih programa, Fakultet predlaze izmjene nastavnog plana
I programa na osnovu povratnih informacija iz studentskih anketa i informacija nastavnika u
vezi s izvodenjem nastave, ali i na osnovu prakse drugih akreditiranih srodnih studijskih
programa u zemlji i regionu. Uzimaju se u obzir i brojevi upisanih i diplomiranih studenata,
njihova zaposljivost, procent prolaznosti, te prosjecna ocjena na studiju. Takoder, uzimaju se
u obzir povratne informacije od strukovnih udruzenja. Slijede¢i definisane procedure Pravni
fakultet svake Cetiri, a po potrebi 1 svake druge godine inovira studijski program. Shodno
tome, studijski program prvog ciklusa studija inoviran je 2018. godine, zatim 2020. i 2021.
godine u cilju unapredenja znanja i vjestina studenata, kako bi se jo§ adekvatnije odgovorilo
zahtjevima pravne struke. Osnovna svrha inoviranja studijskog programa prvog ciklusa
studija bila je vezana za podizanje njegovog kvaliteta kroz implementaciju novih tehnika
ucenja i poducavanja (inkluzivna nastava), te uvodenje prakse za studente u vidu pravnih
klinika iz odredenih pravnih podrucja kako bi studenti pored teorijsko-konceptualnih i
analitickih znanja, stekli i prakticna znanja, te tako unaprijedlili svoje kompetencije
neophodne za obavljanje buduée pravnicke profesije. Shodno navedenom na zavrsnu
(Cetvrtu) godinu studija uvedena su tri nova izborna predmeta usmjerena ka praktiénom
obrazovanju studenata: Pravna klinika iz krivicnog procesnog prava, Pravna klinika iz
upravnog procesnog prava te Pravna klinika iz Medunarodnog procesnog privatnog prava.
Osim navedenog, izmjenjeni su nazivi pojedinih obaveznih predmeta, uvedeni novi obavezni
i izborni predmeti, na odredenim predmetima izvrSena je preraspodjela sati predavanja i
vjezbi u korist predavanja, zbog uvodenje novih nastavnih jedinica. Na odredenim
predmetima azurirana je obavezna 1 dopunska literatura, kako bi se pratili trendovi u toj
oblasti prava.

Kreiranje i inoviranje studijskog programa podrazumijevaju aktivan angazman cjelokupnog
nastavnog tima, uprave fakulteta te djelimi¢nu zastupljenost ostalih interesno-utjecajnih
strana: studenata, stru¢ne pravnicke zajednice 1 svrSenih studenata (alumni). Manje izmjene 1
dopune studijskog programa vrse se u cilju azuriranja studijske literature, preraspodjele ECTS
kredita, te preraspodjele broja nastavnih sati za razliCite oblike nastave unutar broja
predvidenog za predmet. Odluku o izmjenama 1 dopunama studijskog programa donosi Senat
na prijedlog NNV-a fakulteta.

PRAVILNIK o osiguranju_kvaliteta_ Univerziteta u_Tuzli_05_05_2021.pdf (untz.ba)
PRAVILNIK o dopunama_Pravilnika_o_osiguranju_kvaliteta UnTz 12 01 2022.pdf
PRAVILNIK o_izmjenama_i_dopunama_Pravilnika o_osiguranju_kvaliteta UnTz_ 21 07 2

022.pdf
Prirucnik za osiguranje kvaliteta UNTZ 30 12 2020.pdf (unitz.ba)

Tijekom posjete i detaljnih razgovora sa svim planiranim dionicima, a prema ranije
dogovorenoj agendi, potvrdena je primjena procedura i kvaliteta studijskih programa na ovom
Fakultetu se provodi i redovito analiziraju, a mjere za unaprijedena se realiziraju i
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unaprijedena su ocigledna. Periodi¢no se evaluiraju  nastavni plan i program, nastavni
proces, stepen realizacije ishoda ucCenja i1 njihove relevantnosti za trziSte rada putem
anketiranja studenata, akademskog i administrativnog osoblja. Uvidom u mreZzne stranice
Fakulteta razvidno je kako bi rezultati analize studijskih programa trebali biti viSe dostupni na
mreznim stranicama sastavnice te svakako jo$ detaljnije razmatrane na tijelima ove
sastavnice. Uzevsi u obzir ovu preporuku, ali 1 karakter ovako visoko integriranog sustava,
jasno je da Pravni fakultet Univerziteta u Tuzli periodi¢no evaluira nastavni plan i program,
nastavni proces, stepen realizacije ishoda ucenja 1 njihovu relevantnost za trziste rada putem
anketiranja studenata, akademskog i administrativnog osoblja, te povratne informacije koristi
za inoviranje i unaprjedenja istog, $to se moze ocijeniti kao potpuno ispunjenje podkriterija
,» Visokoskolska ustanova periodi¢no evaluira nastavni plan i program, nastavni proces, stepen
realizacije ishoda ucenja 1 njihovu relevantnost za trziSte rada putem anketiranja studenata,
akademskog i administrativnog osoblja, te povratne informacije Koristi za inoviranje i
unapredenja istog*.

Plan internacionalizacije Univerziteta prati i evaluira u skladu sa mjerama i ciljevima
Strategije internacionalizacije. Mjere za provodenje ciljeva iz ove Strategije bi¢e utvrdene u
akcionom planu za internacionalizaciju, sa nosiocima aktivnosti 1 izvjeStavanju o
postignu¢ima, na bazi indikatora internacionalizacije (internacionalizacija nauke,
medunarodni ~ projekti, = medunarodne  konferencije, = medunarodne  publikacije,
internacionalizacija nastave, te prepoznatljivost univerziteta). Sto se ti¢e internacionalizacije
nauke, akademsko osoblje Pravnog fakulteta aktivno uéestvuje u medunarodnim projektima,
dio radova objavljuje na engleskom jeziku, a $to se vidi iz njihovih biografija. Ured za
meduuniverzitetsku saradnju u zemlji i inostranstvu Univerziteta u Tuzli zaduZen je za
medunarodnu i meduuniverzitetsku saradnju cijelog Univerziteta, a saradnja se realizira na
razli¢ite nacine. Tu se prije svega misli na dogovorene i potpisane bilateralne sporazume,
medunarodne naucne i stru¢ne projekte Evropske komisije, kroz saradnju fakulteta, kao 1
putem medunarodnih aktivnosti studentskih udruzenja. Univerzitet u Tuzli je ¢lan Dunavske
rektorske konferencije, Alpe Adria Konferencije, Medunarodne asocijacije Univerziteta
Dubrovnik, EUA-e, URASCHE-e¢, ¢ime se ostvaruju pretpostavke za aktivno sudjelovanje na
medunarodnim skupovima vezanim za ukljucivanje Univerziteta u evropska kretanja. Ured za
medu univerzitetsku saradnju u zemlji 1 inostranstvu vodi evidenciju o stranim studentima 1
nastavnicima, kao 1 studentima 1 nastavnicima Univerziteta u Tuzli koji ucestvuju u
programima mobilnosti na drugim univerzitetima. Tako Ured posjeduje evidenciju o broju
dolaznih i odlaznih studenata u programima aktivnosti, postignutim akademskim rezultatima
za svakog pojedinac¢nog studenta u vidu prepisa ocjena, predmete koje su sluSali u vidu
ugovora o ucenju, te sve ostale relevantne podatke poput potvrda o uspjesno zavrSenoj
mobilnosti i sl. Podatke o zaposljavanju diplomiranih studenta Univerzitet periodi¢no dobiva
od Sluzbe za zaposljavanje Tuzlanskog kantona 1 koristi ih pri izradi upisne politike, kao i u
druge svrhe.

Prirucnik_za osiguranje kvaliteta UNTZ 30 12 2020.pdf (unitz.ba)
Strategija_internacionalizacije _Univerziteta u_Tuzli_31 08 2018.pdf (unitz.ba) Tijekom
posjete i detaljnih razgovora sa svim planiranim dionicima, a prema ranije dogovorenoj
agendi, vidljivo je da postoje procedure za pracenje i evaluaciju realizacije akcionog plana
internacionalizacije, pracenje benefita od potpisanih Ugovora o medunarodnoj saradnji,
napredak svojih studenata na stru¢nom usavrSavaju u inostranstvu, uposljavanja diplomiranih
studenata. Postoje dokazi da se rezultati evaluacije uzimaju u razmatranje, a mjere za
unaprjedenja se planiraju poduzeti ili se tek pocinju realizirati. Potrebno je daljnje
unaprjedenje mjera za poboljSanje internacionalizacije studijskih programa, ne samo sa
zemljama okruzja, ve¢ i sa Sirom medunarodnom zajednicom. Podkriterij ,,VisokoSkolska
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ustanova prati i evaluira realizaciju: akcionog plana internacionalizacije, benefite od
potpisanih Ugovora o medunarodnoj saradnji, procenat stranih studenata i profesora, broj i
napredak svojih studenata na stru¢nom usavrSavanju u inostranstvu, upoSljavanje
diplomiranih studenata i sl.“ je znatno ispunjen i postoji znacajan prostor za poboljSanje
njegove ispunjenosti.

Osim studentske ankete, ne postoji formalizirani naCin prikupljanja povratnih informacija od
akademskog i administrativnog osoblja u vezi studijskog programa. U komentarima Kkoji
mogu dati na kraju ankete studenti se ponekad osvréu i na kvalitet, savremenosti i dostupnosti
resursa poput dostupnosti literature potrebne za savladavanje zadataka postavljenih u okviru
nastavnih predmeta, ljudskih resursa ali i opremljenosti resursima poput opreme. Na
Univerzitetu u Tuzli vrsi se anketiranje akademskog i administrativnog osoblja o kvalitetu,
savremenosti i dostupnosti resursa. Akademsko i administrativno osoblje se anketira u vezi
drugih pitanja, a jedina dodirna tacka sa studijskim programima je dostupnost resursa.
Medutim, to nikako ne znaci da nastavnici i suradnici ne prate izvodenje studijskog programa
prvog ciklusa, ne razmjenjuju misljenja i ne razmatraju zapazanja prilikom inoviranja i
unapredenja studijskog programa. Procedura evaluacije kvalitete resursa od strane studenata i
akademskog osoblja postoji, a dokazi pokazuju da se rezultati evaluacije uzimaju u
razmatranje, mjere za unapredenje se realiziraju te su evidentna unaprjedenja. Trajna briga o
dostupnosti i suvremenosti resursa je neophodna, a mjere evaluacije treba kontinuirano
osuvremenjivati. Uz neposredni kontakt sa dionicima potvrdeno je da procedura evaluacije
kvalitete resursa od strane studenata i akademskog osoblja postoji, a dokazi pokazuju da se
rezultati evaluacije uzimaju u razmatranje, mjere za unaprjedenje se realiziraju te su evidentna
unaprjedenja §to ovaj podkriterij ¢ini potpuno ispunjenim.

Informacije o razli¢itim pitanjima vezanim za kriterij Kontinuirano pracenje, periodi¢na
evaluacija i revizija studijskog programa u najvecoj mjeri vrijede i za studijske programe
prvog i drugog ciklusa studija.

Ipak, kada je rije¢ o studijskom programu drugog ciklusa studija treba i ovom prilikom
naglasiti, da je isti inoviran 2020. i 2021. godine. Najznacajnije novine koje su uvedene u
postupku inoviranja vezane su za proSirenje liste izbornih predmeta na pojedinim
usmjerenjima studijskog programa, ukidanje vjezbi koje su prethodno bile predvidene na
pojedinim nastavnim predmetima, te proSirenje kruga svrSenih studenata prvog ciklusa studija
koji mogu upisati studijski program drugog ciklusa studija. Naime, ranijim studijskim
programom iz ak. 2016/17 bilo je predvideno da studijski program drugog ciklusa studija
mogu upisati isklju¢ivo studenti koji su zavrsili Cetverogodisnji dodiplomski studij, odnosno
studij prvog ciklusa na akreditiranim drzavnim fakultetima iz oblasti prava sa 240 ECTS
bodova. Izmjenama iz 2021. godine je predvideno da pored navedenih studenata studijski
program drugog ciklusa studija mogu upisati i studenti koji su okoncali studije kriminalistike,
kriminologije, sigurnosnih studija ili socijalne pedagogije (poremecaja u ponasanju) (za upis
na usmjerenje Krivicno pravo); ekonomije (za upis na usmjerenje Gradansko pravo);
politickih nauka (politologije), sociologije, medunarodnih odnosa ili uprave (za upis na
usmjerenje Drzavno i medunarodno javno pravo); uprave (za upis na usmjerenje Upravno
pravo) te historije (za upis na usmjerenje Komparativna pravna historija i komparativno
pravo). Tijekom posjete i detaljnih razgovora sa svim planiranim dionicima, a prema ranije
dogovorenoj agendi, potvrdeno je kako postoje jasno definirane procedure za evaluaciju,
unapredenje 1 prestrukturiranje postojecih studijskih programa sa jasno nazna¢enom ulogom
svih interesnih skupina kao i studenata. Primjena procedura i kvaliteta studijskih programa na
ovom Fakultetu se provodi i redovito analiziraju, a mjere za unaprijedena se realiziraju |
unaprijedena su ocigledna. Periodi¢no se evaluiraju  nastavni plan i program, nastavni
proces, stepen realizacije ishoda ucenja i1 njihove relevantnosti za trziSte rada putem
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anketiranja studenata, akademskog i administrativnog osoblja. Postoje procedure pracenje i
evaluaciju realizacije akcionog plana internacionalizacije, pracenje benefita od potpisanih
Ugovora o medunarodnoj saradnji, napredak svojih studenata na stru¢nom usavrSavaju u
inostranstvu, upoSljavanje diplomiranih studenata. Postoje dokazi da se rezultati evaluacije
uzimaju u razmatranje, a mjere za unaprjedenja se planiraju poduzeti ili se tek pocinju
realizirati. Procedura evaluacije kvalitete resursa od strane studenata i akademskog osoblja
postoji, a dokazi pokazuju da se rezultati evaluacije uzimaju u razmatranje, mjere za
unapredenje se realizirajute su evidentna unaprjedenja.

Sve to ukazuje na potpunu ispunjenost kriterija ,,Kontinuirano pracenje, periodi¢na evaluacija
1 revizija studijskih programa“.

Ocjena ispunjenosti kriterija (tabelarni prikaz):

Zakljuckom Komisije stru¢njaka o ispunjenosti kriterija, na osnovu ovdje prezentiranih
dokaza i njihove analize, Komisija stru¢njaka jednoglasno utvrduje ispunjenost kriterija i
podkriterija vezanih za ovaj kriterij, kako slijedi:

Kriterij: Ocjena ispunjenosti kriterija

Kontinuirano pracenje, periodi¢na evaluacija i Potpuno ispunjen
revizija programa

Podkriteriji: Ocjena ispunjenosti podkKriterija
Procedure za periodi¢nu evaluaciju, unapredenje 1
prestrukturiranje postojec¢ih studijskih programa Potpuno ispunjen

su uspostavljene. Procedure uklju¢uju misljenja
studenata 1 drugih unutrasnjih 1 vanjskih
zainteresiranih strana.

VisokoSkolska ustanova periodicno evaluira
nastavni plan i program, nastavni proces, stepen Potpuno ispunjen
realizacije ishoda ucenja i njihovu relevantnost za
trziSte rada putem anketiranja  studenata,
akademskog i administrativnog osoblja, te
povratne informacije Kkoristi za inoviranje i
unapredenja istog.

Visokoskolska  ustanova prati 1 evaluira
realizaciju: akcionog plana internacionalizacije, Znatno ispunjen
benefite od potpisanih Ugovora o medunarodnoj
saradnji, procenat stranih studenata i profesora;
broj 1 napredak svojih studenata na stru¢nom
usavrSavanju u  inostranstvu;  uposljavanje
diplomirani studenata i sl.

Kvalitet, savremenost i dostupnost resursa se
evaluiraju putem anketiranja akademskog osoblja Potpuno ispunjen
i studenata.

49



Preporuke Komisije stru¢njaka:

1. Rezultati analize studijskih programa trebali bi biti viSe dostupni na mreznim
stranicama sastavnice te svakako jos detaljnije razmatrane na tijelima ove sastavnice.

2. Potrebno je daljnje unaprjedenje mjera za poboljSanje internacionalizacije studijskih
programa, ne samo sa zemljama okruzja, ve¢ sa Sirom medunarodnom zajednicom.

3. Trajna briga o dostupnosti i suvremenosti resursa je neophodna, a mjere evaluacije
treba kontinuirano osuvremenjivati.

2.2.10 MOBILNOST AKADEMSKOG OSOBLJA | STUDENATA

10. Mobilnost akademskog osoblja i studenata

10.1. Mobilnost akademskog osoblja i studenata na studijskom programu se promovira i
unaprijeduje putem zajednickih prijava i u¢eséa na projektima sa drugim visokoskolskim
ustanovama iz zemlje i inozemstva.

10.2. Mehanizmi za ostvarivanje bilateralne i1 multilateralne razmjene studenata sa
inostranim  visoko$kolskim ustanovama kroz razliite programe i mreze studentske
razmjene uz priznavanje vremena, ocjena i ECTS bodova ostvarenih tokom razmjene su
uspostavljeni.

10.3. Visokoskolska ustanova kadrovski i finansijski osnazuje kapacitete sluzbi za
medunarodnu saradnju i dvosmjernu mobilnost akademskog osoblja i studenata. Ova
sluzba prati 1 evaluira mobilnost, te Senatu dostavlja godiSnji IzvjeStaj o mobilnosti
akademskog osoblja i studenata sa prijedlogom mjera za unaprijedenje.

Kroz programe razmjene akademskog osoblja i studenata, u okviru medunarodnih projekata
(ERASMUS+, CEEPUS, Mevlana, Fulbright), studenti i nastavnici imaju moguénost uces¢a
na projektima sa drugim visokoSkolskim ustanovama iz zemlje i inostranstva. Studenti 1
nastavno osoblje su o svakom otvorenom pozivu za mobilnost informirani putem web stranica
Univerziteta i Pravnog fakulteta, a studente se dodatno poziva da se prijave putem
fakultetskih drustvenih mreza. Takoder, zajednicke prijave i uces¢e na projektima u saradnji
sa drugim visokoskolskim ustanovama su nacini na koji se dodatno promovira i unapreduje
mobilnost akademskog osoblja 1 studenata. Univerzitet u Tuzli je ¢lan Dunavske rektorske
konferencije, Alpe Adria Konferencije, (IUC) Medunarodne asocijacije Univerziteta
Dubrovnik, (EUA) Evropske asocijacije Univerziteta, URASCHE-e, ¢ime ostvaruje
pretpostavke za aktivno sudjelovanje na medunarodnim skupovima vezanim za ukljucivanje
Univerziteta u evropska kretanja.

Univerzitet u Tuzli ucesnik je u brojnim medunarodnim projektima, Tempus, Erasmus
Mundus, Erasmus+, Mevlana, Ceepus, Scopus, DAAD, WUS, te partner u brojnim
programima medunarodne razmjene JoinEUSee, SIGMA, SUNBEAM, Mevlana, CEEPUS,
CMEPIUS, FULBRIGHT, DAAD. S ciljem povecanja mobilnosti Univerzitet je zajedno sa
univerzitetima iz Kragujevca, Maribora i Skoplja oformio univerzitetsku regionalnu mrezu u
cilju saradnje, potpisanu 1. maja 2004. godine na Univerzitetu u Mariboru. Prema samom
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misljenju tima za samoanalizu i dokumenta samoanalize medunarodna mobilnost studenata,
nastavnog i administrativnog osoblja na Pravnom fakultetu, kako odlazna, tako i dolazna u
periodu od 2017 — 2022 nije na zadovoljavajuéem nivou. Ipak, na nivou Univerziteta u Tuzli,
dana 31.08.2018. godine, usvojena je Strategija Internacionalizacije Univerziteta u Tuzli. U
okviru ove Strategije, definirani su osnovni principi i aktivnosti koje najve¢im dijelom
koordinira i Ured za medunarodnu suradnju u suradnji s ECTS koordinatorom.
Strategija_internacionalizacije Univerziteta u_Tuzli 31 08 2018.pdf (unitz.ba)
Pravilnik_o_medjunarodnoj_mobilnosti 09 10 2019-1.pdf (untz.ba)

U neposrednom razgovoru sa svim dionicima jasno je da postoje procedure za promociju i
unapredenje mobilnosti akademskog osoblja i1 studenata. Pravni fakultet Univerziteta u Tuzli
ostvaruje ucesca u zajednickim projektima sa drugim visokoskolskim ustanovama iz zemlje i
inostranstva. Postoje dokazi da se rezultati mobilnosti uzimaju u razmatranje, a mjere za
unaprjedenja se planiraju poduzeti ili se tek pocinju realizirati §to ovaj kriterij ¢ini znatno
ispunjenim uz preporuke za poboljSanje stanja, a to je da boljom informiranos¢u studenata i
nastavnika ustanove potrebno poticati mobilnost studenata, nastavnog i administrativnog
osoblja. Takoder, potrebno je, u prilagodbi studijskih programa, dodatno voditi brigu o
njihovoj internacionalizaciji i harmonizaciji ne samo s blizim okruzjem, ve¢ i afirmiranim
europskim i svjetskim ustanovama.

Mobilnost studenata, nastavnika i saradnika realizira se kroz jasne i transparentne procedure
ostvarivanja mobilnosti afirmirane kroz viSe opéih akata za sve cikluse studija: Pravila
studiranja na prvom ciklusu studija na Univerzitetu u Tuzli, Pravila studiranja na drugom
ciklusu studija na Univerzitetu u Tuzli, Pravilnik o tre¢em ciklusu - doktorskom studiju na
Univerzitetu u Tuzli. U svakom od ovih dokumenata mobilnost studenata regulirana je u
posebnom poglavlju.

U cilju razvoja aktivnosti koje dodatno doprinose internacionalizaciji Univerziteta u Tuzli,
dana 31. 8. 2018. godine, usvojena je Strategija internacionalizacije Univerziteta u Tuzli.
Strategijom su definirani osnovni principi 1 aktivnosti koje najve¢im dijelom koordinira 1
sprovodi Ured za meduuniverzitetsku saradnju u zemlji 1 inostranstvu. Programe mobilnosti
na nivou Univerziteta provodi i administrira Ured za meduuniverzitetsku saradnju u zemlji i
inostranstvu.  Osnovna nacéela mobilnosti dolaznih i odlaznih studenata, nau¢no-nastavnog i
nenastavnog osoblja na Univerzitetu u Tuzli definirana su Pravilnikom o medunarodnoj
mobilnosti.

Pravilnikom o medunarodnoj mobilnosti, ¢lan 7., definirani su osnovni dokumenti studentske
mobilnosti na temelju kojih se priznaje ostvarena mobilnost, a to su: (1) Ugovor o ucenju
odnosno ugovor o stru¢noj praksi, (2) Prepis ocjena, (3) Potvrda o obavljenoj stru¢noj praksi.,
te (4) Nominacijsko pismo. Pravilnikom o medunarodnoj mobilnosti ureduju se osnovna
nacela mobilnosti dolaznih 1 odlaznih studenata, akademskog i administrativnog osoblja na
Univerzitetu u Tuzli, vrsta i trajanje mobilnosti, postupak prijave, osnovne isprave, prava i
obaveze studenata, akademskog i administrativhog osoblja, uloga ECTS koordinatora na
fakultetima, Odbora ECTS koordinatora, kao i pitanja vezana za provedbu programa
mobilnosti. Clanovi 6. do 21. detaljno reguliraju studentsku mobilnost i procedure. Tim
¢lanovima se daju osnovne definicije vezane za mobilnost studenata, trajanje mobilnosti,
sadrzaj dokumenata studentske mobilnosti te se detaljno odvojeno regulira status odlaznih i
dolaznih studenata, a $to ukljucuje i detaljno razraden nacin priznavanja vremena, ocjena i
ECTS bodova ostvarenih tokom razmjene. U skladu s Pravilnikom, na nivou fakulteta, glavnu
ulogu imaju dekan i ECTS koordinator, a ¢ija su zaduZenja detaljno definirana Pravilnikom.
Univerzitet u Tuzli je prepoznao vrijednost koju donosi mobilnost studenata i zaposlenih
Univerziteta. Stoga je ista utvrdena ¢lanom 26., 27. 1 28. Pravila studiranja na prvom ciklusu
studija na Univerzitetu u Tuzli. Na Univerzitetu moze studirati gostujuci student sa drugih
visokoskolskih ustanova iz zemlje i inostranstva, koji upisuje dijelove studijskog programa na
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Univerzitetu, u skladu s ugovorom izmedu Univerziteta i odnosne visokoskolske ustanove.
Svojstvo gostujuceg studenta moze trajati dva (2) semestra u toku studija. Prava i obaveze
gostujuéeg studenta, nacin pokrivanja troskova njegovog studiranja i druga pitanja vezana za
njegov status, ureduju se spomenutim ugovorom, Cije elemente predlaze Ured za medu
univerzitetsku saradnju. Pohadanje nastave i polozeni ispiti gostujuceg studenta evidentiraju
se u indeksu kojeg izdaje Univerzitet, te dokazuju uvjerenjem o polozenim ispitima.
Studentska sluzba Pravnog fakulteta vodi evidenciju o gostuju¢im studentima, a Ured za
medu univerzitetsku saradnju vodi zbirnu evidenciju o tim studentima.

Sa druge strane, studenti Univerziteta u Tuzli mogu pohadati i ostvariti dio studijskog
programa 1 ECTS kredita na srodnim visokoskolskim ustanovama u zemlji 1 inostranstvu kao
gostujuéi studenti, u skladu s ugovorom izmedu Univerziteta i odnosnih visokoskolskih
ustanova. Na ove studente, analogno, primjenjuju se odredbe o pravima i obavezama
gostujucih studenata na Univerzitetu u Tuzli.

Pravila_studiranja_na | _ciklusu_studija_ UnTz precisceni_tekst 29 05 2020.pdf,
Odluka_o_izmjenama_i_dopunama_Pravila_studiranja_na_ 1 ciklusu_studija_UnTz_precisc
eni_tekst 29 05 2020.pdf
Pravila_studiranja_na_Il_ciklusu_studija_UnTz_drugi_precisceni_tekst 29 05 2020.pdf
ODLUKA o _izmjeni_Pravila_studiranja_na_drugom_ciklusu_studija_na UnTz_precisceni
tekst 09 09 2020.pdf,

Odluka o_izmjenama i_dopunama_Pravila studiranja_na Il _ciklusu studija UNTZ 09 1
2_2020.pdf

ODLUKA o _izmjeni_Pravila_studiranja_na_drugom_ciklusu_studija_Univerziteta u_Tuzli
14 10 2021.pdf (untz.ba)

ODLUKA o _izmjeni_Pravila studiranja_na_drugom_ciklusu_studija_Univerziteta_u_Tuzli
09 _03_2022.pdf (untz.ba)

PRAVILNIK o_trecem_ciklusu-

doktorskom_studiju_na_UnTz_cetvrti_precisceni_tekst 06_04 2022.pdf

PRAVILNIK o dopuni Pravilnika o trecem ciklusu-
doktorskom studiju na UnTz cetvrti precisceni tekst 06 04 2022.pdf

Mehanizmi za ostvarivanje bilateralne i multilateralne razmjene studenata sa inostranim
visokoskolskim ustanovama kroz razliCite programe i mreze studentske razmjene uz
priznavanje vremena, ocjena i ECTS bodova ostvarenih tokom razmjene su uspostavljeni, a
vidljiva je njihova znatna ispunjenost uz preporuke kako bi informacije trebale biti Sto
detaljnije ne samo na mreznim stranicama Univerziteta ve¢ 1 na ovoj sastavnici poStujuci
specifi¢nosti studija prava. Rizike ,,usporavanja* stjecanja diplome zbog mobilnost smanjiti
na minimum u suradnji svih nastavnika, studenata te Ureda za medunarodnu suradnju.
Fakultet imenuje ECTS koordinatora u nau¢no-nastavnhom zvanju koji pruza stru¢nu i
administrativnu podr§$ku odlaznim i dolaznim studentima. Ured za medu univerzitetsku
saradnju u zemlji i inostranstvu vodi posebnu evidenciju o mobilnosti i analizira trendove,
koje dostavlja Senatu putem godisSnjeg izvjesStaja, koji uklju¢uje SWOT analizu sa osvrtom
na mjere unaprjedenja koje ukljucuju:

- povecanje broja osoblja koje ucestvuje u projektima kroz obuku;

- povecanje broja mobilnosti za studente i za osoblje;

- uvodenje studijskih programa ili predmeta na engleskom jeziku;

- povecanje broja medunarodnih projekata;

- apliciranje projektnih prijedloga na kojima bi Univerzitet imao ulogu nosioca projekta;
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- razvijanje meduinstitucionalne mobilnosti unutar Bosne i Hercegovine.

Mehanizmi priznavanja vremena, ocjena i ECTS bodova ostvarenih tokom razmjene uredeni
su Pravilnikom o nacinu 1 postupku priznavanja inostranih visokoskolskih kvalifikacija na
Univerzitetu u Tuzli. Ovim Pravilnikom uredeni su nacin, Kriteriji i postupak priznavanja
visokoskolskih kvalifikacija, steCenih u inostranstvu, U svrhu nastavka obrazovanja na
UNTZ-u. U postupku priznavanja, Univerzitet se pridrzava medunarodnih sporazuma o
priznavanju dokumenata, Lisabonske konvencije, te Preporuka, misljenja i informacija
Centra za informisanje i priznavanje dokumenata iz oblasti visokog obrazovanja u BiH.
U postupku priznavanja uzimaju se u obzir:
a) sistem obrazovanja u zemlji u kojoj je steCena inostrana kvalifikacija,
b) dali je visokoSkolska ustanova na kojoj je kvalifikacija steCena akreditirana,
C) uvjeti pristupa studijskom programu,
d) duzina trajanja studijskog programa, broj i struktura nastavnih predmeta, te broj
ste¢enih ECTS bodova,
e) prava koja proizlaze iz steCene kvalifikacije.

https://unitz.ba/wp-
content/uploads/2021/01/PRAVILNIK o nacinu i postupku priznavanja inostranih visoko
skolskih kvalifikacija precisceni tekst 29 05 2020.pdf

Kriterij prema kojem Pravni fakultet kadrovski i financijski osnazuje kapacitete sluzbi za
medunarodnu saradnju i dvosmjernu mobilnost akademskog osoblja i studenata te ova sluzba
prati 1 evaluira mobilnost, 1 Senatu dostavlja godiSnji IzvjeStaj o mobilnosti akademskog
osoblja 1 studenata sa prijedlogom mjera za unaprijedenije je znatno ispunjen. Preporuka je da
razina poznavanja stranih jezika ne treba biti prepreka studentske mobilnosti.

Tijekom posjete je nedvojbeno potvrdeno, prethodno navedeno, u samo analizi koja je iscrpno
pomogla u detektiranju ove problematike. U predo¢enoj dokumentaciji koja je javno dostupna
na mreZnim stranicama ovog visoko integriranog univerziteta postoje nepobitni dokazi, a koji
su potvrdeni i u neposrednoj komunikaciji sa svim predvidenim dionicima, kako postoje
procedure za promociju 1 unapredenje mobilnosti akademskog osoblja i1 studenata. Pravni
fakultet ostvaruje ucesS¢e u zajednic¢kim projektima sa drugim visokoSkolskim ustanovama iz
zemlje i inostranstva na temelju definiranih procedura i mehanizama za uspostavljanje
bilateralne i multilateralne suradnje. Postoje dokazi da se rezultati mobilnosti uzimaju u
razmatranje, a mjere za unaprjedena se planiraju poduzeti ili se tek pocinju realizirati. Fakultet
ima uspostavljen ured/sluzbu za medunarodnu saradnju ali ju je potrebno dodatno kadrovski 1
financijski unaprijediti radi ostvarivanja $to bolje mobilnosti akademskog osoblja i studenata.
Sluzba prati i evaluira ostvarenu mobilnost, te dostavlja Senatu godiSnje izvjestaje, a mjere za
unaprjedenja se planiraju poduzeti ili se tek pocinju realizirati. Rezultat toga je nedovoljna
mobilnost studentske populacije. Unato¢ tome, ovaj Kriterij, zahvaljujuc¢i stvaranju svih
pretpostavki za kvalitetnu mobilnost, a uzimajuéi u obzir znacajke studija prava te njegovu
povezanost s drustvenim sustavom, prema jednoglasnom stavu Komisija strucnjaka, je ovaj
kriterij znatno ispunjen.

Kao sto je prethodno istaknuto, medunarodna mobilnost studenta, nastavnog i
administrativnog osoblja nije na zadovoljavaju¢em nivou, na sto Pravni fakultet treba
posebno obratiti paznju u narednom periodu. S tim u vezi, Pravni fakultet Univerziteta u
Tuzli je poduzeo odredene aktivnosti vezano za uvodenje master studija na engleskom jeziku
iz oblasti Medunarodnog poslovnog prava (International Business Law), odnosno na sjednici
NNV-a 29.12.2021. usvojen je elaborat o osnivanju tog studijskog programa te je isti upucen
na daljnje postupanje nadleznih tijela Univerziteta i Ministarstva obrazovanja i nauke
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Tuzlanskog kantona, a $to bi moglo doprinijeti poboljsanju dolazne mobilnosti studenata i
akademskog osoblja u ovoj oblasti. Iz prikupljenih podataka proizlazi da je Pravni fakultet u
analiziranom periodu imao jednu odlaznu i jednu dolaznu mobilnost kada su u pitanju
studenti. U postupku je realizacije jo§ jedna mobilnost studentice drugog ciklusa studija sa
usmjerenja Gradansko pravo na Pravni fakultet Univerziteta u Wroclawu u Poljskoj. Kada je
u pitanju mobilnost nastavnog osoblja dolazna mobilnost je tri puta ve¢a nego odlazna,
odnosno u izvjestajnom periodu bilo je 13 dolazaka nastavnika iz inostranstva, dok su 4
nastavnika sa Pravnog fakulteta Univerziteta u Tuzli bili na inostranim univerzitetima, bilo
kao gostuju¢i nastavnici, bilo na postdoktorskom usavrsavanju. Kada je rije¢ o
administrativnom osoblju, treba ista¢i da su realizovane tri odlazne mobilnosti na
univerzitete West University of Timisoara (Rumunija) 2020. i 2021. godine, te Afyon
Kocatepe University (Turska) 2022. godine.

Ocjena ispunjenosti kriterija (tabelarni prikaz):

Zakljuckom Komisije stru¢njaka o ispunjenosti kriterija, na osnovu ovdje prezentiranih
dokaza i njihove analize, Komisija stru¢njaka jednoglasno utvrduje ispunjenost kriterija i
podkriterija vezanih za ovaj kriterij, kako slijedi:

Kriterij: Ocjena ispunjenosti Kriterija

Mobilnost akademskog osoblja i studenata Znatno ispunjen

Podkriteriji: Ocjena ispunjenosti podkKriterija

Mobilnost akademskog osoblja i studenata na
studijskom programu se promovira i unaprijeduje Znatno ispunjen
putem zajedniCkih prijava i u¢e$¢a na projektima
sa drugim visokoSkolskim ustanovama iz zemlje 1

inozemstva.
Mehanizmi za ostvarivanje  bilateralne i
multilateralne razmjene studenata sa inostranim Znatno ispunjen

visokoskolskim  ustanovama kroz razliCite
programe 1 mreze studentske razmjene uz
priznavanje vremena, ocjena i ECTS bodova
ostvarenih tokom razmjene su uspostavljeni.

Visokoskolska ustanova kadrovski 1 finansijski
osnazuje kapacitete sluzbi za medunarodnu Znatno ispunjen
saradnju i dvosmjernu mobilnost akademskog
osoblja i studenata. Ova sluzba prati i evaluira
mobilnost, te Senatu dostavlja godiSnji Izvjestaj o
mobilnosti akademskog osoblja i studenata sa
prijedlogom mjera za unaprijedenje.
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Preporuke Komisije stru¢njaka:

1. Boljom informirano$¢u studenata i nastavnika ustanove potrebno je poticati mobilnost
studenata, nastavnog i administrativnog osoblja.

2. Informacije bi trebale biti Sto detaljnije ne samo na mreznim stranicama Univerziteta
ve¢ 1 na ovoj sastavnici postujuci specificnosti studija prava.

3. Rizike ,,usporavanja“ stjecanja diplome zbog mobilnost smanjiti na minimum u
suradnji svih nastavnika, studenata te Ureda za medunarodnu suradnju.

4. Osigurati da razina poznavanja stranih jezika ne bude prepreka studentske mobilnosti.

5. Prije pocetka svake akademske godine usvojiti na Nau¢no-nastavnom vije¢u Fakulteta
i Senatu Univerziteta ponudu predmeta na engleskom jeziku (i/ili drugim stranim
jezicima) za dolazne studente te uciniti spisak predmeta, sa silabusima, i kontakt
podacima, dostupnim putem web stranica Fakulteta i Univerziteta.

6. Intenzivirati ponudu ucenja stranih jezika, posebno engleskog jezika, kroz nastavne
planove i programe, i/ili programe cjelozivotnog ucenja, odnosno kurseve.

7. U prilagodbi studijskih programa voditi brigu o njihovoj internacionalizaciji i

harmonizaciji, ne samo s blizim okruZjem, ve¢ i afirmiranim europskim i svjetskim
ustanovama.
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3. Misljenje o ishodu akreditacije

Komisija domacih i medunarodnih stru¢njaka koji daju ocjenu i obavljaju reviziju kvaliteta i
daju preporuke o klasterskoj akreditaciji studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija iz
podrucja prava na Pravnom fakultetu Univerziteta u Tuzli (Komisija stru¢njaka) za studijski
program drugog ciklusa studija iz podrucja prava na Pravnom fakultetu Univerziteta u Tuzli
jednoglasno je utvrdila da su ispunjeni Kriteriji propisani za klastersku akreditaciju
studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija iz podrucja prava na Pravnom fakultetu
Univerziteta u Tuzli, odnosno ovim Izvjestajem za akreditaciju studijskog programa drugog
ciklusa studija iz podrucdja prava na Pravnom fakultetu Univerziteta u Tuzli, te upucuje
Izvjestaj Agenciji za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta Bosne i Hercegovine
na dalje postupanje, u svrhu izdavanja preporuke za akreditaciju od Agencije za razvoj
visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta Bosne i1 Hercegovine i izdavanja RjeSenja o
akreditaciji od Ministarstva obrazovanja i nauke Tuzlanskog kantona.

Kao obrazlozenje, zaklju¢no, Komisija stru¢njaka smatra da su u potpunosti ispunjeni
sljede¢i kriteriji za akreditaciju studijskog progama drugog ciklusa studija iz podru¢ja prava
na Pravnom fakultetu Univerziteta u Tuzli:

Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa

Kreiranje i usvajanje studijskih programa

Ucenje, poducavanje i vrednovanje usmjereni na studenta

Upis i napredovanje studenata, priznavanje i certificiranje
Ljudski potencijali

Kontinuirano pradenje, periodicna evaluacija i revizija programa

y>akrwdPE

Komisija stru¢njaka smatra da su znatno ispunjeni sljedeci kriteriji za akreditaciju studijskog
progama drugog ciklusa studija iz podruc¢ja prava na Pravnom fakultetu Univerziteta u Tuzli:

Resursi i finansije

Upravljanje informacijama o studijskim programima
Informisanje javnosti o studijskim programima

10. Mobilnost akademskog osoblja i studenata

© N
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Komisija struénjaka:

1. Prof. dr. Rebeka /b/tk , predsjednica, predstavnica akademske zajednice BiH

Aottt A

Y

2. Prof. dr. Ivan Prskalo, i struénjak, &lan
==y
L W A

3. Amila éiber, predstavnica privrede i prakse, &lanica

\f,”; NesVd)

4. Dragana BiZié - Filipovi¢, studentica, &lanica

. : r .
//2G G LDIZIC |
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4. Prilozi

1. Agenda posjete Pravnom fakultetu Univerziteta u Tuzli

2. Popunjen potpisan Obrazac za ocjenjivanje ispunjenosti kriterijuma
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" HEA

Agencija za razvoj visokog obrazovanja
i osiguranje kvaliteta
AGENDA
Klasterska akreditacija studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija iz podrucja prava
na Pravnom fakultetu Univerziteta u Tuzli

Datum: 16. i 17.11.2023.

Komisija stru¢njaka:

Prof. dr. Rebeka Kaotlo, predsjednica, predstavnica akademske zajednice BiH
Prof. dr. Ivan Prskalo, medunarodni struénjak
Amila Ciber, predstavnica privrede i prakse

. Dragana BiZi¢ - Filipov¢, studentica

B wn e

1. Dan posjete 16.11.2023.

Visokoskolska ustanova treba unijeti podatke o ucesnicima sastanka
(Ime,prezime, radno mjesto) i navesti mjesto odrzavanja sastanaka

Sastanak Komisije sa menadymentom | Pr-sci. Amir Karic, red.prof., dekan, Dr.sci. Vedad Gurda, van.prof.,
8:30 -9:30 ‘sokoskolsk tan (d Kkan rodekani/ce prodekan za nhau¢no-istrazivacki rad, Dr.sci. Ervina Ibrahimovi¢, doc.,
: : VISOKOSXOISke ustanove ekan, P ' | prodekan za nastavu i studentska pitanja, Admir Seleskovi¢, MA prava,

sekretar) pomoc¢nik generalnog sekretara. Mjesto: biblioteka sa ¢itaonicom
9:30 -9.40 | Pauza Komisija struénjaka odvojeno
Dr.sci. Vedad Gurda, van.prof., Dr.sci. Ervina Ibrahimovi¢, doc., Dr.sci.
9:40 -10:25 | Sastanak sa Timom za samoevaluaciju Maja Ivelji¢, doc., Faris Hasanovi¢, MA prava, ass., Admir Seleskovi¢, MA
prava, pomocnik generalnog sekretara. Mjesto: biblioteka sa Citaonicom
10:25-10:35 | Pauza Komisija struénjaka odvojeno
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10:35- 11:20 | Sastanak sa akademskim osobljem Dr.sci. Edin Mutap¢ié, red.prof., Dr.sci. Dzeneta Omerdié, red.prof., Dr.sci.
Vedad Gurda, van.prof., Dr.sci. Edina Sehri¢, doc., Dr.sci. Ervina
Ibrahimovi¢, doc. Mjesto: biblioteka sa ¢itaonicom
11:20 — 12:20 | Rucak Komisija stru¢njaka odvojeno
Sastanak sa predstavnicima studenata prve i Prva godina: Amar Afic, Melisa Bukvic
12:20 — 13:05 sa p . . P Druga godina: DZenita Kari¢, Amel Dzambié¢
druge godine prvog ciklusa studija . . .
Mjesto: biblioteka sa ¢itaonicom
13:05 - 13:15 | Pauza Komisija stru¢njaka odvojeno
L. L. Treéa godina; Admir Seti¢, Tea Sari¢
Sastanak sa predstavnicima studenata trece 1 « . iy .
N . . . Cetvrta godina: Adna Agovi¢, Amar Muratovié¢
13:15 —14:00 | cevrte godine prvog ciklusa studija te

predstavnicima studenata drugog ciklusa studija

Drugi ciklus: Mirza Fazli¢, Nadina Hadziselimovi¢

Mjesto: biblioteka sa Citaonicom
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2. Dan posjete 17.11.2023.

Sastanak sa administracijom (pravni i
finansijski sektor), studentskom

Admir Seleskovi¢, MA prava, pomo¢nik generalnog sekretara (pravni sektor), Admir

8:30 - 9:15 lusb .. onalni d Muharemagi¢ (finansijski sektor), Almira Mujezinovi¢, visi referent (studentska
sluzbom 1 internacionalnim uredom sluzba), Mirha Mujkanovi¢ (internacionalni ured). Mjesto: biblioteka sa ¢itaonicom
9:15-9:25 Pauza Komisija stru¢njaka odvojeno
; P : _ Jasmin Ali¢i¢ (IT sektor), Admir Seleskovi¢, MA prava, pomo¢nik generalnog
9:25-10:10 Sa}'lsmfllf.k sa ITbll.admlnlstratlvno sekretara, Jasminka Hasanovi¢, tehnic¢ki sekretar, Mersiha Huki¢ Musié, bibliotekar.
tehnickim osobljem Mjesto: biblioteka sa ¢itaonicom
10:10 - 10:20 Pauza Komisija stru¢njaka odvojeno
o | Alumni: Tijana Ahmetovi¢ (stru¢ni savjetnik za prostorno planiranje i normativno
Razgovor sa predstavnicima alumnia i | pravne poslove Grada Tuzla)
10:20 — 11:05 | predstavnicima trziSta rada sa kojima je Predstavnici trzista rada: Alma Jasarevi¢ (Sisecam Soda Lukavac), Sidik Hasanovi¢
univerzitet povezan (Op¢inski sud Tuzla), Amela Hasi¢ Imamovi¢ (Sef odjeljenja u Sluzbi za prostorno
uredenje i zastitu okoline Grada Tuzla). Mjesto: biblioteka sa ¢itaonicom
11:05-11:15 | Pauza Komisija stru¢njaka odvojeno
Ukoliko Komisija procjeni da je potrebno
dostaviti dodatnu dokumentaciju ili
11:15 — 12:00 odrzatisastanak sq prgdstgvmmma u§tanove
povodom odredenih pitanja, o tome c¢e
obavijestiti kontakt osobu ustanove, koja ce to i
organizovati
Izrada usmenog izvjestaja; ocjenjivanje kriterija | Komisija stru¢njaka odvojeno
12:00 — 14:00 9 fzvjestaa OchEnIvanie Krter) 3 struen) :
PredStaVU?r_‘Je usmenog Iz‘vje§taja. Dr.sci. Amir Kari¢, red.prof., dekan, Dr.sci. Vedad Gurda, van. prof., prodekan za
14-00 — 1430 predstavnicima VSU - IzvjeStavanje nauéno-istrazivacki rad, Dr.sci. Ervina Ibrahimovié. doc., prodekan za nastavu i

prisutnog osoblja

studentska pitanja, Admir Seleskovi¢, MA prava, pomo¢nik generalnog sekretara.
Mjesto: biblioteka sa ¢itaonicom
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Visokoskolska ustanova: Pravni fakultet Univerziteta u Tuzli

Klasterska akreditacija studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija iz podrucja prava na Pravnom fakultetu Univerziteta u Tuzli,

za Studijski program drugog ciklusa studija iz podrucja prava
Datum i mjesto: 17.11.2023., Tuzla

5| = &
2| 9| =
z| 2| 2| 3
= %) = & OCJENA
1. Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa 2 g g o ISPUNJENOSTI
22| 2| 3 KRITERUMA
z| 2| | &
2| 78
o
Visokoskolska ustanova ima usvojenu i javno dostupnu politiku unutrasnjeg osiguranja kvaliteta studijskih X
programa kao dio njenog strateSkog upravljanja.
Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa je usmjerena na promociju: istraZivackog rada, uéenja i
poucavanja, mobilnosti i internacionalizacije na studijskim programima, kao i sprecavanju plagijata radova X POTPUNO ISPUNJEN
nastavnika i zavr$nih radova studenata na svim ciklusima studija.
Politika podrzava razvoj kulture kvalitete u kojoj svi unutarnji sudionici doprinose kvaliteti studijskih X
programa, te definira nacin ukljucivanja vanjske sudionika u tome.
2. Kreiranje i usvajanje studijskih programa
Visokoskolska ustanova ima uspostavljene procedure za kreiranje i usvajanje studijskih
programa koji uklju€uju studente i sve zainteresirane strane. X POTPUNO ISPUNIJEN
Studijski programi su uskladeni sa naucnim i obrazovnim standardima i dostignuéima odredene X
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nauc¢ne/umjetnicke oblasti, zahtjevima srodnih nauénih oblasti u cilju sticanja multidisciplinarnih znanja,
zahtjevima trziSta rada i medunarodnih reformskih procesa.

Ciljevi studijskog programa i ishodi ucenja su jasno definirani i podudarni sa sadrzajem studijskih
programa i nivoom ciklusa studija i u skladu su sa strategijom ustanove. Ciljevi studijskog programa i
ishodi ucenja su uporedivi sa istim i/ili slicnim programima na visokoskolskim ustanovama u BiH i
inostranstvu.

Ishodi ucenja su utvrdeni i navedeni na svakom nivou studijskog programa, te su povezani sa standardima
kvalifikacija, Kvalifikacijskim okvirom u BiH i Okvirom kvalifikacija Evropskog prostora visokog obrazovanja
(FQ-EHEA).

Nastavni plan i program sadrzi minimalno: pregled obaveznih i izbornih predmeta, okvirni sadrzaj
nastavne materije za svaki od predmeta (podijeljenu prema broju sedmica/nastavnih jedinica u sklopu
jednog semestra), opteredenje studenta po predmetu, bodovnu vrijednost svakog predmeta iskazanu u
skladu sa ECTS-om, nacine provjere i vrednovanja kontinuiranog sticanja znanja studenta, bodovnu ECTS
vrijednost zavrsnog rada na | i Il ciklusa studija, ovisno o statusu ustanove, metode osiguranja kvaliteta,
listu obavezne i dopunske literature za svaki pojedini predmet, obaveznu i specificnu opremu za izvodenje
programa/predmeta prema zahtjevima nau¢ne/umjetnicke oblasti.

Visokoskolska ustanova osigurava: interdisciplinarnost/multidisciplinarnost plana i programa,
internacionalizaciju nastavnog plana i programa, interakciju sa profesionalnom praksom, realizaciju
prakti¢ne nastave i aktivno uceséu studenata u nauc¢nom/umjetnickom istraZivanju u okviru studijskog
programa

3. Ucenje, poducavanje i vrednovanje usmjereni na studenta

Akademsko osoblje koje izvodi nastavu je prethodno pripremljeno i motivirano za tu aktivnost, te u
pripremi za tu aktivnost uzima u obzir rezultate anketa evaluacije kvaliteta ucenja i poucavanja od strane
studenata

Akademsko osoblje motivira i ukljucuje studente na preuzimanje aktivne uloge u istrazivacko, naucno-
istazivackom i nastavno-obrazovnom procesu uz odgovarajuc¢e usmjeravanje, konsultacije i podrsku.

Studenti se ocjenjuju kroz javno dostupne procedure za pravedno, transparentno i dosljedno ocjenjivanje,
kao i kroz razlicite oblike provjere znanja i vjestina u skladu sa specificnostima i postavljenim ciljevima
studijskog programa.

Procedure ocjenjivanja reguliSu: organizaciju testova i ispita, kriterije i metode ocjenjivanja od strane
ispitivaca i komisije, transparentnost ocjenjivanja i mogucnost Zalbi studenata na ocjenjivanje.

POTPUNO ISPUNJEN
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VisokoSkolska ustanova ima proceduru koja definira postupak izrade, strukturu i vrednovanje zavrSnog
rada studenata odredenog ciklusa studija, kao i prava obaveze studenta i mentora i uslove za mentorstvo.

Predstavnici studenata su ukljuceni u rad tijela visokoSkolske ustanove cija je nadleznost upravljanje i
donosenje odredenih odluka o studijskim programima.

VisokoSkolska ustanova ima uspostavljen mehanizam i procedure za podrsku studentima za savjetovanje
o buduéem razvoju karijere.

4. Upis i napredovanje studenata, priznavanje i certificiranje

Upis studenata na studijski program bilo kojeg ciklusa vrsi se na osnovu zakonskih odrednica, jasnih i
transparentnih kriterija koji ukljuuju provjere znanja, sklonosti i sposobnosti kandidata i uspjeh u
prethodnom skolovanju, a u skladu sa analiziranim drustvenim potrebama i obezbijedenim resursima za
izvodenje programa. Konkurs za upis se javno objavljuje na web stranici ustanove i u medijima

Procedure za priznavanje visokoobrazovnih kvalifikacija, razdoblja studija i prethodnog ucenja, a Sto
podrazumjeva i priznavanje neformalnog i informalnog ucéenja su uspostavljene. Procedure za priznavanje
su u skladu sa Lisabonskom konvencijom o priznavanju.

Diplomiranim studentima se dodjeljuje dokument koji pojasSnjava stecenu kvalifikaciju, ukljucujudi
ostvarene ishode ucenja, te kontekst, razinu, sadrzaj i status studija koji su pohadali i uspjesno zavrsili.

POTPUNO ISPUNIJEN

5. Ljudski potencijali

Broj i kompetentnog akademskog (nastavnici i saradnici) i neakademskog osoblja za kvalitetnu realizaciju
studijskog programa je u skladu sa odgovaraju¢im aktom nadleine obrazovne vlasti koja propisuje
kriterije za licenciranje.

VisokoSkolska ustanova ima definiranu politiku upravljanja ljudskim potencijalima sa jasnim i
transparentnim kriterijima za zapoSljavanje akademskog osoblja, zaduZenjima, optereéenjem i
odgovornostima, kriterijima za profesionalni razvoj, napredovanje i stru¢no usavrSavanje akademskog
osoblja i mehanizme za praéenje rada akademskog osoblja sa mjerama za unapredenje.

Akademsko osoblje je posveceno istrazivackom, odnosno naucno-istrazivackom i umjetnickom radu ,
posebno kroz medunarodne naucno-istrazivacke projekte, te zajednicke aktivnosti mentora i studenta na
iznalazanju grantova ili stipendija.

Administrativnom i pomoénom osoblju je omoguceno usavrsavanje kroz u¢esée na obukama, posebno u
vezi informatickih sistema i sistema upravljanja.

POTPUNO ISPUNIJEN
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6. Resursi i finansije

Resursi za izvodenje studijskog programa koji u skladu sa Preporukama Agencije o kriterijima za
licenciranje visokoskolskih ustanova i studijskih programa u BiH i odgovaraju¢im aktom nadlezne
obrazovne vlasti koja propisuje kriterije za licenciranje su dostatni i dostupni studentima.

Obavezna i specificna potrebna opremu za izvodenje studijskog programa/predmeta prema zahtjevima
naucne oblasti/uze naucne oblasti je dostupna. Visokoskolska ustanova, osigurava obaveznu i dopunsku
literaturu za svaki pojedini predmet koja po sadrzaju podrzava realizaciju predmeta.

VisokoSkolska ustanova Cini dostupnim studentima i akademskom osoblju dovoljan broj kompjuterskih
prostorija sa pristupom internetu i biblioteku s adekvatnom prostorijom za &itanje, pretrazivacima i
naucnim i drugim bazama podataka.

Visokoskolska ustanova prati realizaciju plana ulaganja u fizicke resurse i opremu za naucno-istrazivacki
rad i nastavno-obrazovnu djelatnost.

Visokoskolska ustanova osigurava kroz ugovorne odnose sa drugim VSU i istrazivackim centrima
mogucnost koriStenja njihovih resursa.

ZNATNO ISPUNJEN

7. Upravljanje informacijama o studijskim programima

Sistem redovitog prikupljanja i obrade informacija o svim aspektima studijskih programa (o stopi
uspjesSnosti studenata, napustanju studija, zadovoljstvu studenata, zaposljivosti svrSenih studenata i
slicno) je uspostavljen i koristi se za unaprijedenja kvaliteta studijskih programa.

VisokoSkolska ustanova redovno prikuplja i analizira podatke o broju i starosnoj strukturi akademskog
osoblja, spolu, odnosu broja nastavnika i studenata, odnosu vlastitog i gostujuceg kadra, kao i podatke
anketiranja osoblja od strane studenata.

ZNATNO ISPUNIJEN

8. Informisanje javnosti o studijskim programima

VisokoSkolska ustanova objektivno i pravovremeno informiSe javnost aZuriranim informacijama o svim
aspektima odobrenih (licenciranih) i/ili akreditiranih studijskih programa koje nudi sa posebnim osvrtom
na definirane ciljeve studijskih programa i ishode ucenja. Podaci o akademskim karijerama zaposlenog i
angazovanog osoblja su javno objavljeni. Minimum 50% od ukupnih informacija je na engleskom jeziku.

ZNATNO ISPUNJEN
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9.Kontinuirano praéenje, periodi¢na evaluacija i revizija programa

Procedure za periodi¢nu evaluaciju, unapredenje i prestrukturiranje postojecih studijskih programa su
uspostavljene. Procedure uklju¢uju misljenja studenata i drugih unutrasnjih i vanjskih zainteresiranih
strana.

VisokoSkolska ustanova periodi¢no evaluira nastavni plan i program, nastavni proces, stepen realizacije
ishoda ucenja i njihovu relevantnost za trziSte rada putem anketiranja studenata, akademskog i
administrativnog osoblja, te povratne informacije koristi za inoviranje i unapredenja istog.

Visokoskolska ustanova prati i evaluira realizaciju: akcionog plana internacionalizacije, benefite od
potpisanih Ugovora o medunarodnoj saradnji, procenat stranih studenata i profesora; broj i napredak
svojih studenata na struénom usavrsavanju u inostranstvu; uposljavanje diplomirani studenata i sl.

Kvalitet, savremenost i dostupnost resursa se evaluiraju putem anketiranja akademskog osoblja i
studenata.

POTPUNO ISPUNIJEN

10. Mobilnost akademskog osoblja i studenata

Mobilnost akademskog osoblja i studenata na studijskom programu se promovira i unaprijeduje putem
zajednickih prijava i u€es¢a na projektima sa drugim visokoSkolskim ustanovama iz zemlje i inozemstva.

Mehanizmi za ostvarivanje bilateralne i multilateralne razmjene studenata sa inostranim visoko$kolskim
ustanovama kroz razli¢ite programe i mrezZe studentske razmjene uz priznavanje vremena, ocjena i ECTS
bodova ostvarenih tokom razmjene su uspostavljeni.

VisokoSkolska ustanova kadrovski i finansijski osnazuje kapacitete sluzbi za medunarodnu saradnju i
dvosmjernu mobilnost akademskog osoblja i studenata. Ova sluzba prati i evaluira mobilnost, te Senatu
dostavlja godi$nji lzvjeStaj o mobilnosti akademskog osoblja i studenata sa prijedlogom mjera za
unaprijedenje.

ZNATNO ISPUNIJEN
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