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Komisija domacih i medunarodnih strucnjaka za ocjenjivanje i reviziju kvaliteta i davanje
preporuka o akreditaciji visokoskolskih ustanova, odnosno njihovih studijskih programa radi
u skladu sa Odlukom o normama kojima se odreduju minimalni standardi u podrucju visokog
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o kriterijumima za studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija u Bosni i Hercegovini
(,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj: 47117).
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Uvodne napomene

Izvjestaj Komisije domacih 1 medunarodnih stru¢njaka za ocjenjivanje i reviziju kvaliteta i
davanje preporuka (u daljem tekstu: Komisija) o klasterskoj akreditaciji studijskih programa
prvog i drugog ciklusa studija Energetika i termo-fluidni inZenjering, Proizvodno masinstvo,
Mehatronika, na Masinskom fakultetu (u daljem tekstu: Fakultet) Univerziteta u Tuzli
predstavlja rezultat eksterne evaluacije, koja je obavljena u periodu od 27.11.2024. godine do
29.11.2024. godine.

Izvjestaj sluzi u svrhu izdavanja preporuke o akreditaciji nadleznom Ministarstvu obrazovanja
i nauke Tuzlanskog kantona (u daljem tekstu: Ministarstvo), koje donosi RjeSenje o akreditaciji
po odredbama Pravilnika o postupku akreditacije visokoSkolskih ustanova i studijskih
programa (Sl. novine Tuzlanskog kantona 2/22).

Komisija prezentuje svoje misljenje na osnovu samoevaluacijskog izvjeStaja i opisuje zateCeno
stanje na visokoskolskoj ustanovi u skladu sa Odlukom o normama kojima se odreduju
minimalni standardi u podrucju visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini (SI. glasnik BiH
100/11 i 26/19) (u daljem tekstu: Odluka o normama) i Odlukom o kriterijima za akreditaciju
studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija u Bosni i Hercegovini (Sl. glasnik BiH
47/17) (u daljem tekstu: Odluka o Kkriterijima).

Za svaki od ukupno deset kriterija Komisija je dala preporuke za poboljSanje sistema
osiguravanja kvaliteta studijskog programa i drugih procesa na visokoskolskoj ustanovi na
kojoj se realizuju predmetni studijski programi iz klastera studijskih programa koji su predmet
akreditacije.

1. Komisija
1.1. Sastav

Komisija je imenovana RjeSenjem Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje
kvaliteta broj: 05-33-1-432-3/24 od 07.10.2024. godine, u sastavu:

1. Prof.dr. Samir Lemes, predstavnik akademske zajednice BiH, predsjednik

2. Prof.dr. Drazan Kozak, medunarodni struc¢njak, ¢lan

3. V.prof.dr. Jasna Hivziefendi¢, predstavnik privrede i prakse, ¢lanica

4. Belma Islamovi¢-Cavkié, student, ¢lanica
Clanovi Komisije su na osnovu ¢lana 24. stav (7) Pravilnika o postupku akreditacije
visokoskolskih ustanova i studijskih programa Tuzlanskog kantona za sekretara Komisije,
odnosno osobu koja ¢e koordinirati rad Komisije sa visokoskolskom ustanovom i Agencijom,
te obavljati administrativne poslove u Komisiji imenovali prof.dr. Samira LemeSa iz reda
¢lanova predstavnika akademske zajednice.

1.2. Zadatak /uloga

Komisija stru¢njaka imala je zadatak da :
- izvrsi evaluaciju kriterija i indikatora za akreditaciju studijskih programa
- uoci dobre i lose strane studijskih programa
- definiSe preporuke za unapredenje studijskih programa

1.3. Metod rada

Procedura rada Komisije stru¢njaka obuhvatila je sljedece faze:
1. Priprema
2. Posjeta visokoskolskoj ustanovi



3. Pisanje izvjestaja komisije
4. Formiranje misljenja

1.3.1. Priprema

Svi ¢lanovi Komisije analizirali su samoevaluacijski izvjestaj i njegove priloge, definisali su
listu pitanja, dali su preliminarnu ocjenu ispunjenosti kriterija sa argumentima na osnovu
podataka iz samoevaluacijskog izvjestaja.
Za predstavnika Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta imenovana je
Maja Macan, koja je ¢lanovima Komisije 11.10.2024. dostavila RjeSenje Agencije o
imenovanju, te akte Ministarstva obrazovanja i nauke Tuzlanskog kantona: Pravilnik o
postupku akreditacije visokoskolskih ustanova i studijskih programa u Tuzlanskom kantonu 1
Odluku o utvrdivanju visine troskova akreditacije visokoSkolskih ustanova i troskova
akreditacije studijskih programa.
Nakon isteka roka za zalbu na RjeSenje o imenovanju, 21.10.2024. ¢lanovima Komisije
dostavljeni su:
- Samoevaluacijski izvjestaji u dvije jezicke varijante (BHS i engleski jezik), sa
prilozima,
- Odluka o normama kojima se odreduju minimalni standardi u podrucju visokog
obrazovanja u BiH (SI. glasnik BiH 100/11 i 26/19),
- Odluka o kriterijima za akreditaciju studijskih programa I i Il ciklusa studija u BiH (SI.
glasnik BiH 96/16),
- Podaci o kontakt osobi sa Masinskog fakulteta (doc.dr. Adnan Mustafi¢, imenovan
ovlastenjem rektorice Univerziteta u Tuzli broj 01-3306-1/24 od 07.06.2024. godine).
Komisija nije uspjela usuglasiti termin za inicijalni sastanak, tako da je putem e-mail poruka
usaglaSen termin pripremnog sastanka — 27.11.2024. godine i termin posjete visokoskolskoj
ustanovi — 28. 1 29.11.2024. godine.
Dana 24.10.2024. ¢lanovima Komisije dostavljena je sljede¢a dokumentacija:
- Eticki kodeks za stru¢njake (aneks 15);
- Obrazac i smjernice za stru¢njake (aneks 16);
- Metodologija pisanja Izvjestaja (aneks 24);
- Tabela sa pitanjima (aneks 17).
Dana 29.10.2024. predstavnica Agencije je obavijestila Komisiju da ¢e zbog duzeg odsustva
ulogu predstavnika Agencije u procesu akreditacije preuzeti Dalibor Ateljevi¢. Takoder su
dostavljeni 1 Obrazac Izvjestaja (aneks 21), obrazac za utvrdivanje dnevnog reda pripremnog
sastanka (aneks 4) i obrazac za utvrdivanje Agende posjete (aneks 14).
Dana 11.11.2024. predstavniku Agencije dostavljen je usaglaseni prijedlog Agende pripremnog
sastanka i Agende posjete. Nakon konsultacija i usaglaSavanja, prijedlog Dnevnog reda
pripremnog sastanka, Agenda posjete ustanovi dostavljena je 11.11.2024. kontakt osobi sa
visokoskolske ustanove radi dopune imenima osoba koje ¢e ucestvovati na sastancima tokom
posjete, a Agendu pripremnog sastanka predstavnici nadleznog Ministarstva.
Dana 13.11.2024. godine od kontakt osobe sa visokoskolske ustanove trazeni su dodatni podaci
koji nisu bili obuhvaceni dostavljenom dokumentacijom. Dana 15.11.2024. traZeni podaci su
dostavljen na email, zajedno sa Agendom dopunjenom spiskom ucesnika sastanka za
akreditaciju studijskih programa. Predlozene su manje izmjene Agende, s obzirom na to da se
na Univerzitetu istovremeno provodi vise akreditacija, a iste osobe iz Odjela za medunarodnu
saradnju 1 IT sektora ucestvuju u razlic¢itim aktivnostima. PredloZene izmjene su usvojene i o
tome su obavijeSteni svi ucesnici u procesu.
Clanovi Komisije pojedina¢no su analizirali samoevaluacijski izvjestaj i njegove priloge, te
definisali i pripremili listu pitanja za posjetu kako bi utvrdili stepen ispunjenosti kriterija,



izvrsili  vrednovanje, odnosno utvrdili preliminarnu ocjenu ispunjenosti kriterija sa
argumentima na osnovu podataka iz samoevaluacijskog izvjeStaja i dali preporuke za
poboljsanje kvaliteta.

1.3.2. Posjeta visokoskolskoj ustanovi

U komunikaciji sa visokoskolskom ustanovom i ¢lanovima Komisije stru¢njaka, sekretar
Komisije je koordinirao pripremu i cjelokupnu organizaciju posjete MaSinskom fakultetu
Univerziteta u Tuzli u skladu sa dnevnim redom koji je dat u prilogu. Pripremni sastanak
Komisija je odrzala u srijedu 27.11.2024. godine s pocetkom u 17,00 sati, a eksterna
evaluaciona posjeta MaSinskom fakultetu Univerziteta u Tuzli trajala je 2 dana i to od 28. do
29.11.2024. godine. U toku posjete MaSinskom fakultetu Univerziteta u Tuzli Komisija je
intervjuisala 1 obavila razgovore sa predstavnicima ciljanih grupa: menadzment, tim za
samoevaluaciju studijskih programa u klasteru, predstavnici akademskog osoblja, predstavnici
studenata I i Il ciklusa studija, administracija (pravni i finansijski sektor), studentska sluzba i
internacionalni ured, predstavnici alumnija 1 trzista rada.

Tokom posjete ¢lanovi Komisije su u kontinuitetu odrzavali konsultativne sastanke bez
predstavnika Masinskog fakulteta Univerziteta u Tuzli.

Komisija je 28.11.2024. izvrsila i obilazak prostorija prostorija koje koriste studijski programi
u klasteru, §to je Komisiji pomoglo u kompletiranju opste slike i dalo uvid u fizi¢ke resurse sa
kojima raspolaze institucija na kojoj se realiziraju studijski programi koji su predmet
akreditacije.

Nakon zavrSetka svih planiranih razgovora i obilaska resursa Komisija je jednoglasno usvojila
ocjene o ispunjenosti svakog kriterijjuma sa pripadaju¢im podkriterijumima, usaglasila
preporuke za unaprijedenje kvaliteta rada u svim segmentima rada, te pripremila i na zavrSnom
sastanku zainteresovanim stranama prezentovala usmeni izvjestaj sa naglaskom na uo¢enim
dobrim stranama 1 klju¢nim preporukama za unaprijedenje.

1.3.3. Pisanje izvjeStaja komisije

Na osnovu samoevaluacionog izvjeStaja, priloga iz izvjeStaja, sadrzaja 1 dokumenata
pronadenih na web stranici Fakulteta 1 Univerziteta, zateCenog stanja na visokoSkolskoj
ustanovi, podacima i dokumentima dobijenim tokom intervjua sa predstavnicima svih
zainteresovanih strana, sekretar Komisije je pripremio nacrt izvjeStaja koji je dostavljen
¢lanovima Komisije na komentare 1 usaglasavanje. Po usaglasavanju nacrta Izvjestaja od strane
¢lanova Komisije i njegovog usvajanja, isti je 23.12.2024. godine dostavljen visokoskolskoj
ustanovi Masinski fakultet Univerziteta u Tuzli. Po dodatnom usaglaSavanju njegovog sadrzaja
usvojen je finalni Izvjestaj koji je dostavljen Agenciji na dalje postupanje.

1.3.4. Formiranje misljenja

Nivo ispunjenosti svakog od deset kriterija, propisanih Odlukom o kriterijima za akreditaciju
studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija u Bosni i Hercegovini, Komisija je ocijenila
opisno u skladu s Odlukom o normama kojima se odreduju minimalni standardi u podrucju
visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini i Odlukom o izmjenama i dopunama Odluke o
normama kojima se odreduju minimalni standardi u podruc¢ju visokog obrazovanja u Bosni 1
Hercegovini. Vrednovanje i procjenjivanje nivoa ispunjenosti pripadnih podkriterijuma za sve
kriterije je izvrSeno u skladu s dokumentom Agencije pod nazivom Metodologija pisanja
izvjeStaja Komisije strucnjaka za akreditaciju studijskih programa (ocjena ispunjenosti
kriterija). Nakon procjenjivanja nivoa ispunjenosti svih pripadaju¢ih podkriterija, Komisija je



konsenzusom donijela ocjene o nivoima ispunjenosti svakog od svih deset kriterija, sljedec¢im
opisnim ocjenama:

potpuno ispunjen, kriterij je potpuno ispunjen, te se prati i provodi na djelotvoran
nacin,

znatno ispunjen, kriterij je u velikoj mjeri ispunjen i provodi se u praksi. Potrebno je
dodatno raditi na pracenju i provesti manja unapredenja,

djelimi¢no ispunjen, neki aspekti Kkriterija su ispunjeni, dok ostali nisu.
Razumijevanje kriterija postoji, ali njegova primjena nije djelotvorna,

neispunjen, vec¢ina aspekata kriterija nije ispunjena, bilo na strateSkom bilo na
operativnom nivou.

Na osnovu ocjena svih deset kriterija za akreditaciju, Komisija u skladu s Odlukom o normama
kojima se odreduju minimalni standardi u podrucju visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini
i Odlukom o izmjenama i dopunama Odluke o normama kojima se odreduju minimalni
standardi u podrucju visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini donosi kona¢no misljenje u
jednom od sljedeca tri oblika:

akreditiranje studijskog programa, ako su svi kriteriji ocijenjeni kao potpuno ili
znatno ispunjeni,

upudivanje pisma ocekivanja, kada je viSe od polovine kriterija ocijenjeno kao
potpuno ili znatno ispunjeno, a svi ostali kao djelimi¢no ispunjeni, te

odbijanje akreditacije, ako je najmanje jedan Kriterij ocijenjen kao neispunjen ili ako
je vise od polovine kriterija ocijenjeno kao djelimi¢no ispunjeno.



2. lzvjestaj

2.1 Opste informacije o studijskom programu

Naziv, adresa i e-mail
visokoSkolske ustanove:

Masinski fakultet Univerziteta u Tuzli
Urfeta Vejzagica 4, 75000 Tuzla
dekanat.msf@untz.ba

Internet adresa :

http://mf.untz.ba/

Naziv, broj i datum akta o
osnivanju studijskog
programa:

Zakonom o Univerzitetu u Tuzli (SI. Novine 13/99 od
30.09.1999. godine) uspostavljen je Masinski fakultet
kao organizaciona jedinica Univerziteta u Tuzli, a koji
je preuzeo studijske programe Proizvodno masinstvo i
Energetsko masinstvo sa Fakulteta elektrotehnike i
masinstva gdje su prvobitno osnovani. Studijski
program Energetsko masinstvo primijenio je naziv u
"Energetika i termo-fluidni inzenjering" 2020. godine.

Poresko-identifikacioni broj:

4209444710129

Ime, prezime i adresa (naziv i
sjediSte) osnivaca:

Skupstina Tuzlanskog kantona
Rose Hadzivukovi¢ 1, 75000 Tuzla

Broj i datum odluke o
imenovanju lica ovlastenog za
zastupanje:

02/6-2693-1-2/24 od 17.05.2024.godine

Broj i datum dozvole za rad
visokoskolske ustanove

Zakon o Univerzitetu u Tuzli (SI. Novine 13/99 od
30.09.1999. godine)

Broj i datum dozvole za
izvodenje studijskog
programa:

Studijski program Energetsko masinstvo inoviran je
Odlukom Senata broj: 03-6202-4/11 od 15.07.2011.
godine.

Naziv studijskog programa "Energetsko masinstvo"
izmijenjen je u "Energetika i termo-fluidni
inzenjering" odlukom Senata broj: 03-2443-1-5/20 od
05.06.2020. godine.

Broj i datum dozvole za rad
van sjediSta:

n/p

Kontakt osoba (za posjetu):

Doc.dr. Adnan Mustafi¢

Broj telefona:

+387 35 320 936




2.2. Kriteriji za akreditaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija

U sklopu aktivnosti poduzetih u procesu akreditacije Masinski fakultet Univerziteta u Tuzli
izradio je i dostavio Samoevaluacioni izvjestaj klastera studijskih programa prvog i drugog
ciklusa studija visokoskolske ustanove Masinski fakultet Univerziteta u Tuzli iz maja 2024.
godine. SEI je pripremio Tim za samoevaluaciju Klastera studijskih programa od 7 ¢lanova
predstavnika akademskog osoblja, administracije i studenata formiran Odlukom Nauéno-
nastavnog vije¢a Masinskog fakulteta broj: 02/6-4667-1.8/23, od 08.09.2023. godine.

Izvjestaj sadrzi podatke za period od pet godina i to od akademske 2018/2019. godine do
akademske 2022/2023. godine, Struktura i sadrZaj izvjeStaja uraden je prema Kriterijima za
akreditaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa sadrzanim u Odluci o izmjenama i
dopunama odluke o normama kojima se odreduju minimalni standardi u podruc¢ju visokog
obrazovanja u Bosni i Hercegovini i Prilogu II iz ¢lana 18. stav (8) Pravilnika o postupku
akreditacije visokoSkolskih ustanova i studijskih programa Tuzlanskog kantona.

U nastavku je predstavljena analiza i miSljenje o primjeni standarda za unutraS$nje osiguravanje
kvaliteta po kriterijima, data ocjena ispunjenosti i eventualne preporuke za poboljSanje za svaki
od kriterija za akreditaciju, te misljenje o ishodu akreditacije predmetnog studijskog programa.

2.2.1. Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa

2.2.1.1. VisokoSkolska ustanova ima usvojenu i javno dostupnu politiku unutras$njeg
osiguranja kvaliteta studijskih programa kao dio njenog strateSkog upravljanja.

Za usvajanje i reviziju svih dokumenata iz podrucja kvaliteta nadlezan je Centar za
osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju na razini Univerziteta u Tuzli koji je zvanicno
formiran usvajanjem Statuta Univerziteta u Tuzli 21.10.2009. godine. Vise podataka 0
radu Centra se mozZze nac¢i na web stranicama Univerziteta u Tuzli:
http://untz.ba/centri/centar-za-osiguranje-kvaliteta-i-internu-evaluaciju/, odnosno
samog Centra: http://www.ga.untz.ba/web/. Univerzitet ima usvojenu i javno dostupnu
Politiku osiguranja kvaliteta na Univerzitetu u Tuzli, od marta 2011. godine koja u
poglavlju 7.1 sadrzi osnovne pojmove i nacin provedbe interne evaluacije sistema
osiguranja kvaliteta. Odgovornost za implementaciju i provedbu sistema snose
organizacione jedinice na kojima se odvija obrazovni proces. Organizacione jedinice
su obavezne kontinuirano pratiti, osiguravati i unaprjedivati kvalitetu studentskih
iskustava tokom studiranja. Politika osiguranja kvaliteta na Univerzitetu u Tuzli
objavljena je na web stranici Centra za osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju. Za
izradu samoevaluacije organizacione jedinice Univerziteta prate statisticke pokazatelje
kvaliteta obrazovnog procesa kao sto su: broj prijavljenih u odnosu na broj upisanih
studenata u I godinu studija, broj upisanih u visu godinu studija, broj diplomiranih
studenata u godini, prosjecna duljina studiranja, prosjecna ocjena studiranja, broj
studenata koji se upisuju na Il ciklus i 111 ciklus studija, prolaznost i ocjena na ispitu,
zaposljavanje po diplomiranju. Za svaki pokazatelj koji VSU kontinuirano prati kreiraju
se obrasci o nacinu pracenja i evidentiranja pokazatelja kvalitete koji na
standardizovan i jedinstven nacin opisuju nacin prikupljanja i obrade podataka. Interne
evaluacije se trebaju redovno provoditi prema utvrdenom terminskom planu (najmanje
jednom u dvije godine). Indikatori kvaliteta koje je neophodno pratiti jednom godisnje
na nivou dokumenta u sistemu osiguranja i unaprjedenja kvaliteta za studijski
program/fakultet/univerzitet je broj prijavljenih studenata za upis, broj upisanih



http://untz.ba/centri/centar-za-osiguranje-kvaliteta-i-internu-evaluaciju/
http://www.qa.untz.ba/web/
http://www.qa.untz.ba/web/wp-content/uploads/2011/12/Politika_osiguranja_kvaliteta_18_03_2011_kon.pdf

studenata, broj diplomiranih studenata, duljina studiranja, prosjecna ocjena
studiranja, broj upisanih u visu godinu. Prema clanu 15 Pravilnika o osiguranju
kvaliteta Univerziteta u Tuzli (procisceni tekst, april 2020. godina) fakulteti/akademija
najmanje jedanput godisnje sprovode postupak samoevaluacije i ocjene kvaliteta svojih
studijskih programa, nastave i uslova rada. Prema clanu 18 istog Pravilnika postupak
samoevaluacije na fakultetu/akademiji sprovodi komisija koju formira Naucnonastavno
Vijece fakulteta/Akademije, a koju cine predstavnici nastavnog, nenastavnog osoblja i
studenti. Utvrdeno je da je u dosadasnjoj praksi na Fakultetu raden samoevaluacijski
izvjestaj Fakulteta 2009. godine, 2014. godine te 2020. godine (za period 2015.-2020.
godina), kao i samoevaluacijski izvjestaji za sva tri studijska programa prvog ciklusa
studija 2020. godine.

2.2.1.2. Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa je usmjerena na promociju:
istrazivackog rada, ucenja i poucavanja, mobilnosti i internacionalizacije na studijskim
programima, kao i spre¢avanju plagijata radova nastavnika i zavrSnih radova studenata.

Univerzitet u Tuzli je donio svoju Strategiju razvoja Univerziteta u Tuzli za period 2021.
do 2027. godine, koja je vazeca i javno dostupna na web stranici Univerziteta.

Osim toga, Univerzitet u Tuzli je imao usvojenu, javno dostupnu i donedavno vazecu
Strategiju  osiguranja kvaliteta (2017-2022): http://www.ga.untz.ba/web/wp-
content/uploads/2013/01/STRATEGIJA osiguranja_kvaliteta Univerziteta_u_Tuzli_2

017-2022.pdf.

U sklopu Strategije osiguranja kvaliteta je definisano 7 strateSkih ciljeva razvoja
osiguranja kvaliteta, medu kojima je 1. cilj: Kontinuirano unapredene interne
evaluacije, Zadatak 1.1. Zadrzati i uspostaviti novi odnos razlicitih politika za
osiguranja kvalitete, Indikator 1.1.1. Broj politika za osiguranja kvaliteta kojima se
odrazava odnos izmedu istrazivackog rada i ucenja i poducavanja unutar domaceg
konteksta u kome institucija funkcionira i institucionalnog konteksta.

Univerzitet sprovodi postupak samovrednovanja i ocjenjivanja kvaliteta svojih
studijskih programa, nastave i uslova rada u intervalima od najvise tri godine. U
postupku provjere kvaliteta uzima se u obzir i ocjena studenata o studijskim
programima koja se provodi dva puta godisnje. Osiguranje kvaliteta se provodi u sva
tri ciklusa studija i naucno-istrazivackom radu, uz adekvatno ucesce studenata. Na
Univerzitetu se provodi eksterna evaluacija, uz prethodnu saglasnost Senata, te interna
evaluacija od strane nadleznih organa Univerziteta i fakulteta/Akademije.
Organizacione jedinice jednom godisnje mogu vrsiti internu evaluaciju ispunjenja
usvojene misije i usvojene politike osiguranja kvaliteta. Senat jednom u tri godine vrsi
ocjenu provedene evaluacije fakulteta/Akademije u sastavu Univerziteta. O provedenoj
evaluaciji sacinjava se pismeni izvjestaj.

O osiguranju kvalitete na nivou Univerziteta brine se Odbor za upravljanje kvalitetom
uz administrativno-strucnu podrsku Centra za osiguranje kvaliteta. Odbor za
upravljanje kvalitetom je savjetodavno tijelo Senata i Kolegija Rektora koje planira,
upravlja i analizira postupke evaluacije cjelokupnog naucno-istrazivackog i nastavnog
procesa na Univerzitetu. Odbor za upravljanje kvalitetom se sastoji od po jednog clana
iz reda nastavnika, saradnika, studenata i administrativnog osoblja koje predlazu
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dekani a imenuje Senat. Prema Odluci Senata Univerziteta u Tuzli o imenovanju
Odbora za upravljanje kvalitetom Univerziteta u Tuzli, Broj: 03-3187-1-11/23 od
07.06.2023. godine su imenovani c¢lanovi Odbora za upravljanje kvalitetom sa strane
Masinskog fakulteta u sastavu: dr.sci. Adnan Mustafic¢, docent, Larisa Alié, referent za
studentska pitanja i Benjamin Burek, student. Na razini fakulteta nije predvideno
osnivanje Odbora za kvalitet.

Na nivou studijskog programa, osiguranje kvaliteta se provodi evaluacijom rada
nastavnika i saradnika, pracenjem ocjenjivanja, evaluacijom dostupnosti resursa za
proces ucenja, evaluacijom podrske studentima, pracenjem studentske prolaznosti,
pracenjem zadovoljstva svih ucesnika studijskim programom, te njihovom
informiranoséu o studijskom programu. O rezultatima ankete raspravijaju NNV i
kolegij nastavnika i usvajaju i provode mjere za otklanjanje uocenih nedostataka i
unapredenje stanja. Provodenje studentske evaluacije kvaliteta izvodenja nastave i
nastavnika vrsi se putem anonimnog anketiranja. Anketa je koncipirana tako da pruza
informacije o kvalitetu izvodenja nastave i nastavnog osoblja. Anketiranje studenata
vr$i se dvaput u toku akademske godine. Anketa se provodi na svim predmetima koje
studenti pohadaju u toku zimskog i ljetnog semestra. Na kraju svakog semestra studenti
popunjavaju anketne listice odnosno pristupaju anketi elektronskim putem, u kojima
evaluiraju rad nastavnika i saradnika, te ishode ucenja za svaki pojedinacni kolegij.
Svakom nastavniku i saradniku se dostavljaju rezultati ankete po predmetima, a Dekanu
se dostavljaju kompletni rezultati ankete provedene na fakultetu. Tim za anketiranje
dostavlja usvojeni Izvjestaj NNV-a Odboru za upravljanje kvalitetom. Na taj nacin je u
proceduru evaluacije studijskog programa ukljuceno i misljenje studenata kao
zainteresirane strane.

Na nivou Univerziteta postoje programi za promociju projekata i vece medunarodne
saradnje i mobilnosti. Univerzitet pruza prilike za profesionalni razvoj svih svojih
zaposlenih, te ih podstice da te prilike iskoriste kroz redovno obavjestavanje
akademskog i administrativnog osoblja putem web stranice Univerziteta o otvorenim
pozivima za projekte, ukljucujuci pozive Federalnog ministarstva obrazovanja i nauke,
kao i pozive za medunarodne projekte kao Sto su npr. Erasmus+ projekti, gdje
akademsko osoblje mozZe ucestvovati kao partner pri realizaciji. Fakultet to prati,
nastavno osoblje pokazuje interes za ucesce u programima u inostranstvu, ali nije bilo
uspjesnih aplikacija. Kriteriji za napredovanje nastavnika regulirani su okvirnim i
kantonalnim zakonom. Statut Univerziteta propisuje mjere za napredovanje.
Internacionalizacija se nedovoljno reflektuje na studijske programe, vise profesora bi
trebalo koristiti programe mobilnosti. Angazman gostujucih profesora je moguc samo
onda ukoliko svi profesori imaju maksimalno opterecenje.

Sprecavanje plagijata zavrsnih radova studenata osigurano je kroz potpisivanje
odgovarajuce izjave studenta i preko besplatnih online alata. Pokrenuta je inicijativa
za nabavku antiplagijatorskog softvera kao Sto je Turnitin, ali s obzirom na ogranicena
Sredstva, to joS nije realizovano. Na web stranici objavljeni su linkovi za pristup
besplatnim alatima za te namjene.
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2.2.1.3. Politika podrzava razvoj kulture kvalitete u kojoj svi unutarnji sudionici
doprinose kvaliteti studijskih programa, te definira nacin ukljucdivanja vanjske sudionika
u tome.

Vazeca Politika osiguranja kvaliteta Univerziteta u Tuzli predvida i podriava
ukljucivanje svih unutrasnjih ucesnika koji doprinose kvaliteti studijskih programa.
Univerzitet je prepoznao vaznost kvaliteta pa je od ove godine imenovan i Prorektor za
osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju kvaliteta dr.sci. Damir Zenunovi¢, redovni
profesor Rudarsko-geolosko-gradevinskog fakulteta, koji je ujedno preuzeo i Ured za
osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju (ranije Centar). U Uredu se planira u bliskoj
buducnosti zaposliti dva strucna saradnika. Na osnovu analize preispitivanja sistema
upravljanja kvalitetom, rukovodstvo sa izvrsnom odgovornoséu preduzima: mjere za
unaprjedenje sistema upravljanja kvalitetom, mjere za poveclanje zadovoljstva i
otklanjanje nezadovoljstva korisnika, mjere za povecanje efikasnosti radnih procesa,
mjere za prilagodavanje i usaglasavanje sa zakonima i propisima.

Prema postojecim zakonskim aktima, vanjski ucesnici se imenuju u pojedine odbore,
tamo gdje je to potrebno i korisno.

Ocjena ispunjenosti kriterija:

Ocjena ispunjenosti
1. Politika osiguranja kvaliteta kriterija
NE| DI | zZI | Pl | FO

Visokoskolska ustanova ima usvojenu i javno dostupnu politiku
1 unutrasnjeg osiguranja kvaliteta studijskih programa kao dio njenog X
" | strateskog upravljanja.

Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa je usmjerena na

promociju: istrazivackog rada, ucenja i poucavanja, mobilnosti i

internacionalizacije na studijskim programima, kao i sprecavanju X ZI
2. | plagijata radova nastavnika i zavrsnih radova studenata na svim

ciklusima studija.

Politika podrzava razvoj kulture kvalitete u kojoj svi unutarnji sudionici
3 doprinose kvaliteti studijskih programa, te definira nac¢in ukljuc¢ivanja X
" | vanjskih sudionika u tome.
Legenda:

NE-neispunjen, DI-djelimi¢no ispunjen, ZI-znatno ispunjen, PI-potpuno ispunjen, FO-finalna ocjena

Preporuke Komisije stru¢njaka:

R.br. | Preporuka

1.1. | Sprovoditi postupak interne evaluacije kontinuirano u skladu s Pravilnikom o
osiguranju kvaliteta Univerziteta u Tuzli, obzirom da je ista zadnji puta radena 2020.
godine.

1.2. | Razmotriti osnivanje Odbora za osiguranje kvaliteta na razini fakulteta, sa jasnim
zadacama prikupljanja podataka, obrade podataka, i dostave istih Univerzitetu radi
interne evaluacije.

1.3. | Kontinuirano promovirati programe mobilnosti nastavnika i studenata kako bi im se
na taj nacin podigle kompetencije.

12




14.

Pojacati rad Ekonomskog foruma/vije¢a kako bi se formalizirao i ojaao utjecaj
privrede na inoviranje postojecih studijskih programa i osmisljavanje novih programa.

1.5.

Uspostaviti mehanizam vodenja podataka o svim prijavljenim i dobivenim naucno
istrazivaCkim i stru¢nim projektima na jednom mjestu.

1.6.

S obzirom na opste trendove pada broja upisanih studenata potrebno je
razmotriti uvodenje vanrednog studija 1/ili studija na daljinu, te raditi na
internacionalizaciji u smislu razvijanja predmeta ili kompletnog studijskog programa
na stranim jezicima.

1.7.

Politiku osiguranja kvaliteta studijskih programa potrebno je unaprijediti
konkretnijim mehanizmima za sprecavanje plagijarizma, a po mogucénosti
obezbijediti i odgovarajuci softver za tu namjenu. S tim u vezi, uspostaviti
mehanizme pracenja i ocjenjivanja stepena realizacije uspostavljenog mehanizma
spreCavanja plagijarizma.

2.2.2. Kreiranje i usvajanje studijskih programa

2.2.2.1. Visokoskolska ustanova ima uspostavljene procedure za Kreiranje i usvajanje
studijskih programa koji ukljucuju studente i sve zainteresirane strane.

Univerzitet u Tuzli ima uspostavljene Procedure za kreiranje i usvajanje studijskih
programa koje ukljucuju studente i sve zainteresirane strane. U Statutu Univerziteta u
Tuzli, clan 172., stav (4), navedeno je da evaluaciju studijskih programa provodi Senat
u skladu sa Procedurama donosenja i evaluacije studijskih programa kojima se definise
nacin predlaganja novog studijskog programa, evaluacije studijskog programa,
izmjene i dopune studijskog programa,zajednickih studija i osiguranja kvaliteta
studijskih programa. Ovlasteni predlagac novog studijskog programa je jedno ili vise
nastavno-naucnih vijeca fakulteta Univerziteta u Tuzli. Prije podnoSenja prijedloga
novog studijskog programa Senatu Univerziteta, predlagac je duZan organizovati
raspravu, u kojoj trebaju biti ukljuceni predstavnici studenata, alumni, privredne i sve
druge organizacije u zavisnosti od sadrzaja studijskog programa. Procedure donosenja
i evaluacije studijskih programa detaljno propisuju sve elemente i strukturu koju
prijedlog novog studijskog programa mora sadrzavati. Univerzitetske Procedure
donoSenja i evaluacije studijskih programa detaljno propisuju sve elemente i strukturu
koju prijedlog novog studijskog programa mora sadrzavati.

Komisiji su predoceni dokumenti o aktivnostima u okviru SUCCESS projekta (saradnja
s privredom), odluka o formiranju konsultativnog odbora, Izvjestaj tima za saradnju s
privredom. Nisu dostupni zapisnici ili drugi dokumenti iz kojih bi se moglo vidjeti koliko
su stvarno studenti i druge zainteresovane strane bili ukljuceni u kreiranju i usvajanju
studijskih programa. Kroz razgovor sa studentima, akademskim osobljem i
predstavnicima privrednog okruzenja, svi su istakli da je nuzno uvesti vise prakse i
prakticnog rada u studijski program. Oko 35% studenata koji zavrse I ciklus studija
nastave i Il ciklus studija. Kroz razgovore s alumnijima i predstavnicima privrede
iskazan je mali interes privrednog okruzenja za studij I ciklusa. Predstavnici privrede
Il ciklus vide kao vise teoretski studij, ¢iji ishodi ucenja nisu prepoznati od privrede kao
relevantni. Takoder prepreku za veci broj studenata na Il ciklus predstavlja i cinjenica
da se studij realizuje kao samofinansirajuci, tako da ga studenti ne upisuju odmah po
okoncanju I ciklusa nego tek kad se zaposle i tako steknu uslove za pokrivanje troskova
studija (u prosjeku 3-4 mjeseca nakon diplomiranja). Zavrsni radovi na II ciklusu su po
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pravilu usmjereni ka rjesavanju problema iz privrede, cime se nastoji privrednom
okruzenju ukazati na znacaj i svrhu Il ciklusa studija.

2.2.2.2. Studijski programi su uskladeni sa nau¢nim i obrazovnim standardima i
dostignuc¢ima odredene nau¢ne/umjetnicke oblasti, zahtjevima srodnih naucnih oblasti u
cilju sticanja multidisciplinarnih znanja, zahtjevima trzi§ta rada i medunarodnih
reformskih procesa.

Osnovni cilj studijskog programa Energetika i termo-fluidni inzenjering (usmjerenja
Odrziva energija i okolina i Termoenergetika) na drugom ciklusu studija je da studenti
steknu nove prakticne i specificne vjestine timskog i individualnog rada iz oblasti
Odrzive energije i okoline i Termoenergetike. Studenti II ciklusa studija osposobljavaju
se za bavljenje naucnoistrazivackim radom koji ¢e im omoguciti visi nivo strucnog i
naucnog znanja u ovoj oblasti.

Studijski program Energetika i termo-fluidni inZenjering, kroz usmjerenje Odrziva
energija i okolina omogucuje studentima sticanje znanja te koristenje razlicitih metoda
analize potroSnje energije u industrijskim i drugim postrojenjima i objektima, kao i
sposobnost za rad u multidisciplinarnom okruzenju te donosenje odgovarajucih odluka
u cilju povecanja energetske efikasnosti. Kroz usmjerenje Termoenergetika studenti 1l
ciklusa se upoznavaju sa problematikom rada termoenergetskih postrojenja, te nacina
za povecanje efikasnosti njihovog rada, zatim sticu dodatna znanja iz oblasti
termoenergetske analize procesa, matematskog i numerickog modeliranja procesa,
sposobnosti za rad u multidisciplinarnom okruzenju te donosenje odgovarajucih odluka
u cilju povec¢anja energetske efikasnosti.

Studij sadrzi samo 4 obavezna i 4 izborna predmeta po usmjerenju jer se radi o
jednogodisnjem studiju.

2.2.2.3. Ciljevi studijskog programa i ishodi u¢enja su jasno definirani i podudarni sa
sadrzajem studijskih programa i nivoom ciklusa studija i u skladu su sa strategijom
ustanove. Ciljevi studijskog programa i ishodi ucenja su uporedivi sa istim i/ili sli¢cnim
programima na visokos$kolskim ustanovama u BiH i inostranstvu.

Nastavni planovi i programi studijskog programa koji su objavljeni na web stranici
Fakulteta su sadrzajno ujednaceni ali ne sadrze sve obavezne elemente koje propisuje
Zakon o visokom obrazovanju TK: opis studija, trajanje studija, strucni ili akademski
naziv i strucno i naucno zvanje koje se stice zavrsetkom studija, uslove upisa na studij,
predvidene ishode ucenja koji se sticu ispunjenjem studijskih obaveza u okviru
studijskog programa, okvirni sadrzaj obaveznih i izbornih predmeta i broj casova
potrebnik za njihovu izvedbu, bodovnu vrijednost svakog predmeta odredenu u skladu
sa ECTS-om, oblike provodenja nastave i nacina provjere znanja za svaki predmet,
popis predmeta koje student moze izabrati s drugih univerzitskih studija, uslove upisa
studenta u naredni semestar odnosno narednu studijsku godinu, nacin zavrsetka studija,
te odredbe o tome da li i pod kojim uslovima studenti koji su prekinuli studij ili su
izgubili pravo studiranja mogu nastaviti studij.

Obrasci nastavnih planova i programa definirani su na nivou univerziteta u okviru
aktivnosti Odbora za osiguranja kvaliteta Univerziteta u Tuzli kao integriranog
Univerziteta.
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Procedura donosenja novih i uskladivanje postojecih studijskih programa Univerziteta
propisuje obavezan sadrzaj silabusa za svaki predmet na bhs i engleskom jeziku: nosilac
nastavnog programa, cilj programa (znanja, vjestine, kompetencije), cilj i ishodi
Ucenja, sadrzaj nastavnog predmeta, nacin izvodenja nastave, obavezna i dopunska
literatura, nacin i procedure vrednovanja znanja i polaganja ispita.

U skladu sa strategijom Univerziteta u smislu internacionalizacije, nastavni planovi i
programi i silabusi svih predmeta prevedeni su na engleski jezik, te objavljeni na web
stranici Fakulteta. U ostalim segmentima Strategije, studijski programi se podudaraju
sa strateskim ciljevima Univerziteta.

Studijski program Energetika i termo-fluidni inZenjering na drugom ciklusu studija
usaglasen je i uporediv sa studijskim programima u Evropi i Bosni i Hercegovini, kao
Sto su: NTNU Univerzitet, Trondheim, Norveska; Masinski fakultet Univerziteta u
Beogradu, Srbija; Masinski fakultet Univerziteta u Sarajevu; Strojarski fakultet
Univerziteta u Ljubljani, Slovenija; Strojarski fakultet Univerziteta u Mariboru,
Slovenija; Fakultet strojarstva i brodogradnje, Zagreb, Hrvatska i dr.

2.2.2.4. Ishodi ucenja su utvrdeni i navedeni na svakom nivou studijskog programa, te su
povezani sa standardima kvalifikacija, Kvalifikacijskim okvirom u BiH i Okvirom
kvalifikacija Evropskog prostora visokog obrazovanja (FQ-EHEA).

U nastavnim planovima i programima nisu dovoljno razdvojene kompetencije, ishodi
ucenja i ciljevi nastavnih predmeta. Kompetencije predstavijaju dinamicnu kombinaciju
kognitivnih i metakognitivnih vjestina, znanja i razumijevanja, meduljudskih,
intelektualnih i prakticnih vjestina te etickih vrijednosti. Razvoj tih kompetencija cilj je
svakog obrazovnog programa i iste se definisu na nivou studijskog programa. Ishodi
ucenja, s druge strane, su iskazi kojima se izraZava sta student treba znati, razumjeti
i/ili biti u stanju pokazati nakon Sto zavrsi odredeni proces ucenja i definisu se na nivou
svakog pojedinacnog predmeta. Ishodi ucenja moraju biti praceni prikladnim
kriterijima vrednovanja prema kojima se moze utvrditi jesu li ishodi ostvareni. Ishodi
ucenja, zajedno s kriterijima vrednovanja, odreduju zahtjeve za dodjelu bodova, dok se
ocjenjivanjem pokazuje je li postignut nivo iznad ili ispod tih zahtjeva.

Prema Osnovama kvalifikacijskog okvira u BiH, cilj prvog ciklusa studija je je
osposobljavanje studenata da mogu pokazati znanje i razumijevanje u podrucju studija,
koje se nadovezuje na njihovo srednjoskolsko obrazovanje i koje je uobicajeno na tom
nivou, uz podrsku odgovarajucih resursa za ucenje (tekstova i informacionih i
komunikacijskih tehnologija), koje ukljucuje neke aspekte koji ce se zasnmivati na
poznavanju najnaprednijih dostignucéa u datom podrucju studija.

Cilj magistarskog studija je osposobljavanje studenata da mogu pokazati sistematicno
razumijevanje i savladavanje znanja u svom podrucju studija/disciplini, koje se temelji
na, odnosno prosiruje i/ili nadograduje sa nivoom dodiplomskog studija (prvi stepen),
i Sto predstavlja osnov ili mogucnost za originalnost pri razvoju i/ili primjeni ideja,
obicno u kontekstu istrazivackog rada. Po zavrsetku ovog ciklusa studija student moze
primijeniti svoje znanje i razumijevanje, kao i sposobnosti rjesSavanja problema, na nove
i nepoznate sredine unutar Sireg (ili interdisciplinarnog) konteksta u vezi sa njihovim
podrucjem studija;, moze primijeniti konceptualno i apstraktno razmisljanje, uz visok
nivo sposobnosti i kreativnosti, cime se omogucava kriticka ocjena trenutnog
istrazivackog i akademskog rada na najvisem nivou u datoj disciplini i ocjena razlicitih
metodologija, formiranje kritickog misljenja i ponuda alternativnih rjesenja.
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U sustini, ciljevi, kompetencije i ishodi ucenja jesu povezani sa standardima
kvalifikacija, ali bi se trebali dijelom preformulisati kako bi bili prepoznatljivi i
uporedivi sa Osnovama kvalifikacijskog okvira BiH. U ovom smislu, ogranicenje za
postizanje potpune ispunjenosti ovog kriterija predstavljaju obrasci propisani na nivou
integrisanog univerziteta.

Studijski programi II ciklusa obrazuju strucnjake za nivo kvalifikacije 54 (ISCED)
odnosno 6 (EKO/EQF). Navedeni nivoi odgovaraju 7. nivou Osnova kvalifikacijskog
okvira u BiH.

2.2.2.5. Nastavni plan i program sadrZi minimalno: pregled obaveznih i izbornih
predmeta, okvirni sadrZaj nastavne materije za svaki od predmeta (podijeljenu prema
broju sedmica/nastavnih jedinica u sklopu jednog semestra), opterecenje studenta po
predmetu, bodovnu vrijednost svakog predmeta iskazanu u skladu sa ECTS-om, nadine
provjere i vrednovanja kontinuiranog sticanja znanja studenta, bodovnu ECTS
vrijednost zavr§nog rada na I i II ciklusa studija, ovisno o statusu ustanove, metode
osiguranja kvaliteta, listu obavezne i dopunske literature za svaki pojedini predmet,
obaveznu i specificnu opremu za izvodenje programa/predmeta prema zahtjevima
nauc¢ne/umjetnicke oblasti.

Nastavni plan studijskog odsjeka sadrzi pregled obaveznih i izbornih predmeta, okvirni
sadrzaj nastavne materije za svaki od predmeta (koja nije podijeljena prema broju
sedmica/nastavnih jedinica u sklopu jednog semestra), opterecenje studenta po
predmetu (broj casova predavanja i vjezbi i ECTS bodovi), bodovnu vrijednost svakog
predmeta iskazanu u skladu sa ECTS-om, nacine provjere i vrednovanja kontinuiranog
sticanja znanja studenta, bodovnu ECTS vrijednost zavrsnog rada (30 ECTS), metode
osiguranja kvaliteta, listu obavezne i dopunske literature za svaki pojedini predmet,
obaveznu i specificnu opremu za izvodenje programa/predmeta prema zahtjevima
naucne/umjetnicke oblasti.

Pored toga, sadrzi i blize uslove za upis na studijski program, uslove upisa u naredni
semestar, nacin zavrsetka studija, metode i kriterije provjere znanja, uslove prelaska sa
drugih studijskih programa u okviru istih ili srodnih oblasti studija, te druga pitanja od
znacaja za izvodenje studijskog programa.

Literatura u silabusima nije razdvojena na obaveznu i dopunsku, a neki literaturni
izvori su stariji od 20 godina i potrebno ih je dopuniti novijim izvorima. Ogranicenje za
postizanje potpune ispunjenosti ovog kriterija predstavljaju obrasci propisani na nivou
integrisanog univerziteta.

U silabusima nije navedena specificna oprema za izvodenje predmeta prema zahtjevima
naucne oblasti.

2.2.2.6. Visokoskolska ustanova osigurava: interdisciplinarnost/multidisciplinarnost
plana i programa, internacionalizaciju nastavnog plana i programa, interakciju sa
profesionalnom praksom, realizaciju prakti¢ne nastave i aktivno uce$¢u studenata u
nauc¢nom/umjetnickom istrazivanju u okviru studijskog programa.

Rjesavanje problema u toku nastave u vidu projekata podstice studente na samostalno
ucenje i uspjesnije napredovanje, a studenti se poticu i na uces¢e u naucno-
istrazivackim projektima.
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Sticanje prakticnog iskustva se omogucava kroz realizaciju laboratorijskih vjezbi u
laboratorijama Masinskog fakulteta, na opremi specijaliziranoj za odredenu oblast, kao
i u racunarskim centrima u kojima se omogucava koristenje specijaliziranih softvera za
racunarske simulacije iz odredene oblasti. U posljednjih nekoliko godina intenzivno se
radi na uredenju objekta u Kampusu Univerziteta u Tuzli, u kojem je smjesSten
Laboratorijski kompleks Masinskog fakulteta i gdje je predvideno premjestanje svih
laboratorija iz postojecih prostora u zgradi Fakulteta. Gradevinski radovi su zavrseni,
slijedi zavrsna faza uredenja prije potpunog preseljenja laboratorija u prvi dio objekta.

Na web stranici Fakulteta mogu se naci linkovi ka institucijama i organizacijama s
kojima postoje potpisani ugovori za obavljanje strucne prakse ili s kojima Fakultet
saraduje.

Ocjena ispunjenosti kriterija:

Ocjena ispunjenosti
2. Kreiranje i usvajanje studijskih programa kriterija
NE | DI VA| Pl FO

Visokoskolska ustanova ima uspostavljene procedure za kreiranje i
1. | usvajanje studijskih programa koji ukljucuju studente i sve X
zainteresirane strane.

Studijski programi su uskladeni sa nauénim i obrazovnim
standardima i dostignu¢ima odredene nauéne/umjetnic¢ke oblasti,
2. | zahtjevima srodnih naucnih oblasti u cilju sticanja X
multidisciplinarnih znanja, zahtjevima trzista radai medunarodnih
reformskih procesa.

Ciljevi studijskog programa i ishodi u¢enja su jasno definirani i
podudarni sa sadrzajem studijskih programa i nivoom ciklusa studija
3. | iuskladu su sa strategijom ustanove. Ciljevi studijskog programa i X
ishodi u¢enja su uporedivi sa istim i/ili slicnim programima na
visokoskolskim ustanovama u BiH i inostranstvu.

Ishodi uéenja su utvrdeni i navedeni na svakom nivou studijskog
programa, te su povezani sa standardima kvalifikacija,
Kvalifikacijskim okvirom u BiH i Okvirom kvalifikacija Evropskog
prostora visokog obrazovanja (FQ-EHEA). Zl

Nastavni plan i program sadrzi minimalno: pregled obaveznih i
izbornih predmeta, okvirni sadrzaj nastavne materije za svaki od
predmeta (podijeljenu prema broju sedmica/nastavnih jedinica u
sklopu jednog semestra), opterecenje studenta po predmetu, bodovnu
vrijednost svakog predmeta iskazanu u skladu sa ECTS-om, nacine
5. | provjere i vrednovanja kontinuiranog sticanja znanja studenta, X
bodovnu ECTS vrijednost zavrsnog rada na I i 1l ciklusa studija,
ovisno o statusu ustanove, metode osiguranja kvaliteta, listu
obavezne i dopunske literature za svaki pojedini predmet, obaveznu i
specifiénu opremu za izvodenje programa/predmeta prema
zahtjevima nau¢ne/umjetnicke oblasti.

Visokoskolska ustanova osigurava interdisciplinarnost/
multidisciplinarnost plana i programa, internacionalizaciju
6. | nastavnog plana i programa, interakciju sa profesionalnom praksom, X
realizaciju prakti¢ne nastave i aktivno uc¢escu studenata u
nau¢nom/umjetni¢kom istrazivanju u okviru studijskog programa.
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Legenda:
NE-neispunjen, DI-djelimi¢no ispunjen, ZI-znatno ispunjen, Pl-potpuno ispunjen, FO-finalna ocjena

Preporuke Komisije stru¢njaka:

R.br. | Preporuka

2.1. | Literaturu za svaki predmet razdvojiti na obaveznu i dopunsku literaturu.

2.2. | Izraditi matricu kompetencija na svakom studijskom programu u kojoj ¢e se
procijeniti koliko ishodi uc¢enja na nivou pojedinacnih predmeta doprinose ishodima
ucenja na nivou cjelokupne kvalifikacije.

2.3. | Literaturu na predmetima koja je starija od 10 godina inovirati novijim naslovima

2.4. | Kod narednog inoviranja studijskog programa potrebno je viSe ukljuciti vanjske
zainteresovane strane i dokumentovati sugestije i prijedloge trzista rada, alumnija, i
drugih zainteresiranih strana.

2.2.3. Ucenje, poducavanje i vrednovanje usmjereni na studenta

2.2.3.1. Akademsko osoblje koje izvodi nastavu je prethodno pripremljeno i motivirano
za tu aktivnost, te u pripremi za tu aktivnost uzima u obzir rezultate anketa evaluacije
kvaliteta ucenja i poucavanja od strane studenata.

Pitanje motivacije nastavnog osoblja jos uvijek nije formalno regulisano na nivou
fakulteta odnosno Univerziteta, te se dosad zasnivalo na individualnoj motivaciji.
Komisija je tokom posjete ustanovila da je trenutno u pripremi Pravilnik o nagradivanju
nastavnog osoblja. Senat Univerziteta u Tuzli na svojoj XVIII sjednici odrzanoj
22.12.2010. godine donio je Pravilnik o studentskoj evaluaciji kvaliteta izvodenja
nastave, a kasnije 2021. godine i Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o
studentskoj evaluaciji kvaliteta izvodenja nastave. Ovim Pravilnikom ureduje se
postupak evaluacije izvodenja nastave od strane studenata putem anketiranja. Proces
anketiranja studenata se transparentno najavljuje, oglasava u skladu sa uputama sa
univerziteta i studenti svih studijskih programa i ciklusa studija podsticu se da pristupe
popunjavanju anketa u propisnoj formi. Komisija se prilikom posjete Fakultetu uvjerila
da nema rezultata anketa evaluacije studenata drugog ciklusa studija jer studenti nisu
izvrsili svoje obaveze popunjavanja anketnih upitnika. Razlog za to bi mogao biti to Sto
se nastava odvija samo u jednom semestru, odnosno tokom zimskog semestra.

2.2.3.2. Akademsko osoblje motivira i ukljucuje studente na preuzimanje aktivne uloge u
istrazivaCko, naucno-istazivaCkom i nastavno-obrazovnom procesu uz odgovarajuce
usmjeravanje, konsultacije i podrsku.

Ne postoji propisana procedura ukljucivanja studenata u naucno-istrazivacki rad niti
je definisan kroz nastavni proces, ali ga nastavnici i saradnici preporucuju. Obzirom
da se radi o studentima drugog ciklusa studija, isti se ukljucuju u istrazivanja tokom
izrade zavrsnog rada. Konsultacije nastavnog osoblja sa zainteresiranim studentima
omogucava se kroz konsultacije koje se odvijaju po terminima objavljenim na vratima
kabineta i studenti izrazavaju zadovoljstvo komunikacijom i podrskom studentima.
Osim toga omogucena je komunikacija i putem e-mail adrese na nivou Univerziteta sa
¢im su studenti takoder zadovoljni.
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2.2.3.3. Studenti se ocjenjuju kroz javno dostupne procedure za pravedno, transparentno
i dosljedno ocjenjivanje, kao i kroz razlicite oblike provjere znanja i vjestina u skladu sa
specificnostima i postavljenim ciljevima studijskog programa.

Nacin i uslovi za polaganje ispita studenata definisano je Pravilima o nacinu polaganja
ispita i ocjenjivanju studenata na Univerzitetu u Tuzli, donesenih na sjednici Senata
Univerziteta u Tuzli 29.05.2020. godine. Obaveze, kriteriji 1 metode vredovanja i
ocjenjivanja su unaprijed studentima dostupni putem silabusa predmeta koji im se
saopstavaju na pocetku semestra. Na taj nacin, a i na osnovu dostavljenog SEI,
zakljucuje se da je vrednovanje studenata dosljedno, pravedno i sprovodi se na sve
studente, a definisan je i Zalbeni postupak i polaganje ispita pred komisijom. U
razgovoru clanova Komisije sa studentima utvrdilo se da je nacin provjere znanja
adekvatan i odgovara definisanim ishodima prema silabusima nastavnih predmeta.

2.2.3.4. Procedure ocjenjivanja reguliSu: organizaciju testova i ispita, kriterije i metode
ocjenjivanja od strane ispitivaca i komisije, transparentnost ocjenjivanja i moguénost
Zalbi studenata na ocjenjivanje.

Postupci vrednovanja uspjeha studenata i prava studenata na zalbu regulisani su
Pravilima studiranja na Il ciklusu studija na Univerzitetu u Tuzli i Pravilima o nacinu
polaganja ispita i ocjenjivanju studenata na Univerzitetu u Tuzli. Anketiranje studenata
je definisano Pravilnikom o studentsko evaluaciji kvaliteta izvodenja nastave.
Sprovodenjem spomenutog pravilnika bi menadzment fakulteta dobijao rezultate na
osnovu kojih bi se mogli utvrditi nedostaci i ustanoviti mjere za njihovo otklanjanje, sto
je neophodno za zimski semestar u kojem se nastava na drugom ciklusu izvodi. Nisu
zaprimljene Zalbe ni usmenim niti pismenim putem, ali su definisane procedure u takvim
slucajevima. U razgovoru sa studentima clanovi komisije dobili su informaciju da se
studenti za eventualne Zalbe obracaju Prodekanu za nastavu i studentska pitanja i da ih
on izravno otkloni, te da nisu pristupali pismenim Zalbama. Pored toga, ve¢ godinama
je u holu Fakulteta postavljeno sanduce za zalbe studenata. Ovakva praksa se pokazala
adekvatnom, kako kroz rjesavanje eventualnih problema/zalbi studenata nego i kroz
uspostavljanje obostranog povjerenja i otvorene komunikacije Sto je rezultiralo nizom
pozitivnih pomaka na relaciji menadzment-nastavnici-studenti.

2.2.3.5. Visokoskolska ustanova ima proceduru koja definira postupak izrade, strukturu
i vrednovanje zavrSnog rada studenata odredenog ciklusa studija, kao i prava obaveze
studenta i mentora i uslove za mentorstvo.

Sve aktivnosti tokom prijave teme, izrade i odbrane zavrsnih magistarskih radova
propisane su Pravilnikom o zavrsnom magistarskom radu na drugom ciklusu studija
Univerziteta u Tuzli. Teme za zavrsne radove predlazu odgovorni nastavnici ili studenti
u dogovoru sa potencijalnim mentorom, a iste uz prethodnu saglasnost Odbora za
magistarski rad usvaja Naucno-nastavno vijece fakulteta. Termin i mjesto odbrane
zavrsnog rada objavijuje studentska sluzba na oglasnoj ploci fakulteta i web stranici. U
prilozima SEI fakultet je dostavio spisak odobrenih mentorstva po studijskim
programima za period evaluacije te podatke o izdatim diplomama. Komisija je prilikom
posjete i obilaska Fakulteta imala priliku da se uvjeri i izvrsi uvid u cjelokupni postupak
koji se odnosi na prijavu i odbranu zavrsnog rada, ali i primjerke realiziranih zavrsnih
radova.
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2.2.3.6. Predstavnici studenata su ukljuceni u rad tijela visokoSkolske ustanove cija je
nadleZnost upravljanje i donoSenje odredenih odluka o studijskim programima.

lako je aktima Univerziteta i Zakonom o visokom obrazovanju Tuzlanskog kantona
propisano ucesce predstavnika studenata u tijelima upravljanja, tokom vecéeg perioda
u kojem je pisan SEI pasivnost studenata je dovela do smanjenja aktivnosti po ovom
pitanju. Komisija strucnjaka se tokom razgovora sa studentima i upravom Fakulteta
uvjerila u to da uveliko rade na ponovnom aktiviranju studentske organizacije i da cée
predstavnici studenata odabrani krajem 2024. godine uzeti aktivnu ulogu u ovakvim
tijelima.

2.2.3.7. VisokoSkolska ustanova ima uspostavljen mehanizam i procedure za podrsku
studentima za savjetovanje o budué¢em razvoju karijere.

Savjetovanje i konsultacije o buducem razvoju karijere studenti obavljaju sa
nastavnicima, iako na Fakultetu nema propisanih procedura niti izabranih tijela koja
bi bila posvecena samo ovom pitanju. Studenti su upoznati sa mogucnostima
medunarodne razmjene i horizontalne mobilnosti tokom studija. Kroz manifestacije koje
Fakultet organizuje ili u kojima ucestvuje (Sedmica i sajam karijere, sajmovi
zaposljavanja, dani otvorenih vrata Fakulteta, Girls day, treninzi industrijske robotike)
radi se na povezivanju studenata i njihovih poslodavaca. U pravnim aktima mehanizmi
podrske posebnim kategorijama studenata propisani su samo clanom 206 Statuta
Univerziteta, razvijene su interne procedure za slucajeve invaliditeta i takvoj kategoriji
studenata se odlukom Naucn0-nastavnog vijeca i Senata Univerziteta donose posebni
kriteriji za ocjenjivanje i oni imaju prednost pri odabiru za mobilnost studenata. Na
nivou Univerziteta uspostavljen je Centar za podrsku studentima sa posebnim

potrebama.

Ocjena ispunjenosti kriterija:

Ocjena ispunjenosti
3. Udlenje, pou¢avanje i vrednovanje usmjereni na studenta kriterija
NE | DI ZI Pl FO

Akademsko osoblje koje izvodi nastavu je prethodno pripremljeno i
motivirano za tu aktivnost, te u pripremi za tu aktivnost uzima u obzir
rezultate anketa evaluacije kvaliteta u¢enja i pouc¢avanja od strane
studenata.

Akademsko osoblje motivira i ukljucuje studente na preuzimanje
aktivne uloge u istrazivacko, nauéno-istazivackom i nastavno-
obrazovnom procesu uz odgovarajuée usmjeravanje, konsultacije i

odrsku.
P Zl

Studenti se ocjenjuju kroz javno dostupne procedure za
pravedno, transparentno i dosljedno ocjenjivanje, kao i kroz razlicite
oblike provjere znanja i vjestina u skladu sa specifi¢nostima i
postavljenim ciljevima studijskog programa.

Procedure ocjenjivanja regulisu: organizaciju testova i ispita,
kriterije i metode ocjenjivanja od strane ispitivaca i komisije,
transparentnost ocjenjivanja i mogucénost zalbi studenata na
ocjenjivanje.
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http://untz.ba/centri/centar-za-podrsku-studentima-sa-posebnim-potrebama/korisne-informacije/osnovne-djelatnosti-centra-za-podrsku/
http://untz.ba/centri/centar-za-podrsku-studentima-sa-posebnim-potrebama/korisne-informacije/osnovne-djelatnosti-centra-za-podrsku/

Visokoskolska ustanova ima proceduru koja definira postupak
5 izrade, strukturu ivrednovanje zavrsnog rada studenata odredenog X
" | ciklusa studija, kao i prava obaveze studenta i mentora i uslove za
mentorstvo.
Predstavnici studenata su ukljuceni u rad tijela visokoskolske
6. | ustanove ¢ija je nadleznost upravljanje i donosenje odredenih odluka g X
studijskim programima.
7 Visokoskolska ustanova ima uspostavljen mehanizam i procedure za X
" | podrsku studentima za savjetovanje o budué¢em razvoju karijere.
Legenda:

NE-neispunjen, DI-djelimi¢no ispunjen, ZI-znatno ispunjen, PI-potpuno ispunjen, FO-finalna ocjena

Preporuke Komisije stru¢njaka:

R.br. | Preporuka

3.1. | Preporucuje se Masinskom fakultetu interno i na nivou Univerziteta regulirati
pravnim aktima motiviranje i nagradivanje nastavnog osoblja, sukladno
nastavnim i naucno-istrazivackim rezultatima.

3.2. | Bez obzira §to studenti sva pitanja rjeSavaju promptno u suradnji s Prodekanom za
nastavu i studentska pitanja, preporucuje se Protokolom, Procedurom ili Uputama
regulirati pravo 1 nain za usmeno i pisano izraZzavanje zalbi studenata, uz osiguranja
zaStite prava studenta tijekom postupka i nakon rjesavanja zalbe.

3.3. | Fakultet bi trebao uspostaviti sistemsko rijeSenje ili propisati procedure za
informiranje studenata o zaklju¢cima 1 sadrzajima sastanaka 1 sjednica u kojima
sudjeluju studentski predstavnici.

3.4. | Potrebno je uspostaviti mehanizam za karijerno savjetovanje studenata.

3.5. | Potrebno je uvesti anketiranje studenata drugog ciklusa studija za zimski semestar.

2.2.4. Upis i napredovanje studenata, priznavanje i certificiranje

2.2.4.1. Upis studenata na studijski program bilo kojeg ciklusa vrSi se na osnovu
zakonskih odrednica, jasnih i transparentnih Kkriterija koji uklju¢uju provjere znanja,
sklonosti i sposobnosti kandidata i uspjeh u prethodnom Skolovanju, a u skladu sa
analiziranim drustvenim potrebama i obezbijedenim resursima za izvodenje programa.
Konkurs za upis se javno objavljuje na web stranici ustanove i u medijima.

Uvjeti za prijem i upis studenata u prvu godinu drugog ciklusa studija na Univerzitetu
u Tuzli javno su dostupni, a upisi se provode transparentno. Pravo na upis sticu sva lica
koja su zavrsila prvi ciklus studija masSinskog fakulteta u trajanju od 4 godine, odnosno
stecenih minimalno 240 ECTS bodova. Konkurs i rang lista kandidata se objavljuju na
web stranici Fakulteta u razmaku utvrdenom konkursom. Prilikom vrednovanja uspjeha
kandidata u obzir se uzimaju postignuti rezultati na prvom ciklusu studija, te drugih
kriterija u skladu sa procedurama koje utvrduje Senat Univerziteta u Tuzli.
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2.2.4.2. Procedure za priznavanje visokoobrazovnih kvalifikacija, razdoblja studija i
prethodnog ucenja, a §to podrazumjeva i priznavanje neformalnog i informalnog ucenja
su uspostavljene. Procedure za priznavanje su u skladu sa Lisabonskom konvencijom o
priznavanju.

Pravilnikom o nacinu i postupku priznavanja inostranih visokoskolskih kvalifikacija na
Univerzitetu u Tuzli opisani su kriteriji i postupci priznavanja prethodno stecenih
kvalifikacija i razdoblja studija u svrhu nastavka obrazovanja na Univerzitetu u Tuzli.
Dodatno, Pravila studiranja na Il ciklusu studija na Univerzitetu u Tuzli u potpunosti
definisu postupke i nacin priznavanja prethodnog ucenja prilikom promjene studijskog
programa. Komisija je imala priliku uvjeriti se u dosljedno provodenje navedenog
postupka priznavanja prethodnog ucenja i perioda studija. Pored toga, Komisija je
informisana da nije bilo slucajeva priznavanja neformalnog i informalnog ucenja.

2.2.4.3. Diplomiranim studentima se dodjeljuje dokument koji pojasnjava steCenu
kvalifikaciju, ukljucujuéi ostvarene ishode ucenja, te kontekst, razinu, sadrzaj i status
studija koji su pohadali i uspjeSno zavrsili.

Shodno Pravilima studiranja na Il ciklusu studija na Univerzitetu u Tuzli studentima se
na javnoj promociji urucuju Diploma i dodatak diplome kao dopunska isprava o studiju
sa svim potrebnim elementima za njihovo pravicno vrednovanje i medunarodno
priznavanje. Dodatkom diplome detaljnije se daju informacije o nivou, prirodi,
sadrzaju, sistemu i pravilima studiranja, te o postignutim rezultatima tokom studija. Na
zahtjev studenta izdaju se i druge isprave o studiju kojima se potvrduje status studenta
kao i drugi podaci o kojima se vodi sluzbena evidencija. Studentska sluzba fakulteta
vodi protokol o izdatim ispravama. Tokom posjete komisija se uvjerila u dosjedno
provodenje definisanih procedura u vezi sa izdavanjem dokumenata o stecenim
kvalifikacijama uvidom u primjer iz arhive studentske sluzbe.

Ocjena ispunjenosti kriterija:

Ocjena ispunjenosti
4. Upis i napredovanje studenata, priznavanje i certificiranje kriterija
NE | DI Zl Pl FO

Upis studenata na studijski program bilo kojeg ciklusa vrsi se na
osnovu zakonskih odrednica, jasnih i transparentnih kriterija koji
ukljuéuju provjere znanja, sklonosti i sposobnosti kandidata i uspjeh u
prethodnom skolovanju, a u skladu sa analiziranim drustvenim
potrebama i obezbijedenim resursima za izvodenje programa. Konkurs
za upis se javno objavljuje na web stranici ustanove i u medijima.

Procedure za priznavanje visokoobrazovnih kvalifikacija, razdoblja
studija i prethodnog ucenja, a $to podrazumjeva i priznavanje
neformalnog i informalnog uc¢enja su uspostavljene. Procedure za
priznavanje su u skladu sa Lisabonskom konvencijom o priznavanju.

Pl

Diplomiranim studentima se dodjeljuje dokument koji pojasnjava
stecenu kvalifikaciju, ukljugujuci ostvarene ishode ucenja, te
kontekst, razinu, sadrzaj i status studija koji su pohadali i uspjesno
zavrsili.

Legenda:
NE-neispunjen, DI-djelimi¢ro ispunjen, ZI-znatno ispunjen, Pl-potpuno ispunjen, FO-finalna ocjena
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Preporuke Komisije stru¢njaka:

R.br. | Preporuka

4.1. | Sobzirom da se u kontinuitetu na studijske programe upisuje sve manji broj
studenata, preporucuje se Fakultetu da nastavi i pojaca promotivne aktivnosti i
postoje¢e modele povecanja atraktivnosti studija s ciljem zadrzavanja i povecanja
zainteresovanosti brucosa.

4.2. | Preporucuje se regulirati postupke priznavanja neformalnog i informalnog ucenja u
svrhu priznavanja prethodnog rada i kompetencija studenta.

4.3. | Proces izrade dodatka diplomi potrebno je digitalizirati.

2.2.5. Ljudski potencijali

2.2.5.1. Broj kompetentnog akademskog (nastavnici i saradnici) i neakademskog osoblja
za kvalitetnu realizaciju studijskog programa je u skladu sa odgovaraju¢im aktom
nadleZne obrazovne vlasti koja propisuje Kkriterije za licenciranje.

U samoevaluacijskom izvjestaju su dati podaci o akademskom osoblju za zadnjih pet
akademskih godina obuhvacenih analizom. Tako je na drugom ciklusu Energetika
termo-fluidni inzenjering od akademske godine 2018/2019. do 2022/2023. bilo
angazovano 7, 7, 8, 8, odnosno 7 clanova viastitog akademskog osoblja. U analiziranom
periodu angazovan je i odreden broj spoljnjih saradnika, strucnjaka iz prakse, kako
slijedi po akademskim godinama: 3, 2, 3, 2, 5. Broj studenata 1. godine Il. ciklusa je 8,
6, 7, 0, 5. Na Il ciklusu studija, u poredenju sa I ciklusom, veoma vazan segment
predstavlja izrada zavr§nog rada sto je i kvalitativno ocijenjeno sa 30 ECTS od ukupno
60 ECTS bodova koliko se dobija zavrsetkom studija. Stoga je uspjesan postupak prijave
teme i dodjela mentora pokazatelj da je student zavrsio sve svoje obaveze po pitanju
ispita, te da je aktivan student sa namjerom zavrSetka studija. Broj odobrenih tema
(mentorstva) po posmatranim akademskim godinama je 6, 5, 7, 3, 3 §to je relativno
zadovoljavajuée, uvazavajuci cinjenicu da vecina studenata radi te da u startu navode
da ocekuju da ce studij trajati duze od predvidene godine dana. U nastavi je za potrebe
odrzavanja predavanja dominantno angazovan kadar MasSinskog fakulteta. S obzirom
da je studijski program - Energetika i termo-fluidni inzenjering (Il ciklus) jednogodisnji,
sa ukupno 6 predmeta (obavezni i izborni), a uvazavajuci kadrovsku bazu na maticnom
odsjeku te usko strucnu oblast posmatranog ciklusa studija, jasno je da u proteklih pet
godina nije bilo potrebe za angazmanom gostujuéih profesora u izvodenju nastave.
Trenutni odnos ukupnog broja upisanih studenata studijskog programa Energetika i
termo-fluidni inzenjering Il ciklusa studija i zaposlenog akademskog osoblja na
Masinskom fakultetu (4 redovna profesora, 2 vanredna profesora, 1 docent) je 10/7 (u
2023. godini je naime upisano 5 studenata u 1. godinu i ima 5 imatrikulanata).

Evidentan je nedostatak vlastitog asistentskog kadra za izvodenje auditornih i
laboratorijskih vjezbi Sto je posljedica visegodisnjeg problema sa tromim procesom
odobravanja zaposljavanja vlastitog asistentskog kadra, Sto je u nadleznosti osnivaca
Univerziteta. U takvim uslovima, mladi ljudi se odlucuju na drugo zaposlenje a na
Univerzitetu zadrze status asistenta spoljnjeg saradnika/gostujuceg kadra.
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VSU vodi evidenciju i starosne strukture osoblja. Svega 20% angaZovanog nastavnog i
saradnickog osoblja na studijskom programu Energetika termo-fluidni inzenjering (Il
ciklus studija) je mlade od 40 godina. Pri tome 1/3 angazovanih cine zene, a 2/3
muskarci. Za posmatranih pet akademskih godina je pregledno prikazana struktura
angazovanih nastavnika i saradnika na izvodenju predavanja i vjezbi na studijskom
programu Energetika termo-fluidni inzenjering (Il ciklus studija). Na web stranici
fakulteta moguce je pronaci osnovne podatke o angazovanom nastavnom osoblju.

Zakljucno moze se reci da je broj kompetentnog nastavnickog osoblja u skladu sa
Zakonom o visokom obrazovanju Tuzlanskog kantona, Standardima i normativima
visokog obrazovanju Tuzlanskog kantona i Statutom Univerziteta u Tuzli koji propisuju
kriterije za licenciranje, ali je potrebno povecati broj saradnickog osoblja kako bi se
osigurala stabilnost i daljnji razvoj VSU. Treba naglasiti da Univerzitet jednim dijelom
finansira studij svojim zaposlenicima u skladu sa mogucnostima Fonda za stipendiranje
Sto je regulisano Pravilnikom o radu Fonda za nagradivanje studenata dodiplomskog
studija i naucno i strucno usavrsavanje zaposlenika Univerziteta u Tuzli, od 22. 11.

2011. godine.

2.2.5.2. VisokoSkolska ustanova ima definiranu politiku upravljanja ljudskim
potencijalima sa jasnim i transparentnim Kriterijima za zaposljavanje akademskog
osoblja, zaduZenjima, opterefenjem i odgovornostima, Kriterijima za profesionalni
razvoj, napredovanje i stru¢no usavrSavanje akademskog osoblja i mehanizme za
pracéenje rada akademskog osoblja sa mjerama za unapredenje.

Na Masinskom fakultetu Univerziteta u Tuzli se kadrovska baza i planiranje ljudskih
resursa redovno analizira, prati i razvija. Na pocetku akademske godine izraduje se
analiza postojeceg kadra i izrazava potreba za angazovanjem dodatnih kadrova. Prema
utvrdenim potrebama, na sjednicama naucno-nastavnog vijeca razmatraju se i
obrazlazu potrebe za akademskim kadrom neophodnim za kvalitetno i kontinuirano
odvijanje nastavnog procesa. Na nivou Univerziteta postoji uredena kadrovska baza
podataka koju vodi kadrovska sluzba. U Centru za osiguranje kvaliteta se analiziraju i
statisticki prate: stepen pokrivenosti nastave viastitim kadrom, stepen opterecenosti
nastavnickog osoblja, starost nastavnog osoblja, kadrovska struktura, odnos broja
nastavnog osoblja i studenata. Kriteriji za zaposljavanje akademskog osoblja, njihova
zaduzenja, optereéenja i odgovornosti su jasno definisani i transparentni.

Okvirni uslovi za profesionalni razvoj zaposlenih definisani su Zakonom o visokom
obrazovanju Tuzlanskog kantona i Statutom Univerziteta u Tuzli, a sam postupak i svrha
su definisani Pravilnikom o usavrsavanju zaposlenika i Pravilnikom o izmjenama i
dopunama pravilnika o usavrsavanju zaposlenika. Istim se utvrduju oblici i nacin
usavrsavanja, nacin podnoSenja zahtjeva za odsustvo, nacin donoSenja odluke o
usavrsavanju, te nacin finansiranja usavrsavanja.

Poslovi radnog mjesta nastavnika i saradnika u okviru radne sedmice su utvrdeni
Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, Zakonom o
visokom obrazovanju Tuzlanskog kantona, Standardima i normativima visokog
obrazovanju Tuzlanskog kantona i Statutom Univerziteta u Tuzli. Nastavnici su u
razgovoru istaknuli veliku opterecenost nastavom i slabijim vrednovanjem naucnog
rada, iako bi raspodjela trebala okvirno biti 50% nastava - 50% naucnoistrazivacki
rad. Nastavnicima se vrednuje prekovremeni rad u nastavi. Primjetan je nedostatak
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motivacije za istrazivacki rad i objavu radova u kvalitetnim casopisima, prijavu
projekata i odlaznu mobilnost.

2.2.5.3. Visokoskolska ustanova primjenjuje pravi¢ne i transparentne procese i procedure
kod zapoSljavanja i unapredenja zaposlenih. Procedure su utvrdene unaprijed, javno su
dostupne i uskladene su sa vaZeéim zakonskim propisima. Clanovi u sastavu komisije za
izbor u zvanje akademskog osoblja su kompetentni u datoj nau¢noj/umjetnickoj oblasti
(poljima i granama) u kojoj kandidat traZi izbor u zvanje.

Fakultet primjenjuje transparentne procedure za zaposljavanje i unapredenje
zaposlenih koje su utvrdene na razini Univerziteta. Procedure su u skladu sa statutom i
vazecim zakonskim propisima. Komisije iz oblasti u kojima se biraju kandidati u zvanje
SU iz uze naucne oblasti u kojoj kandidat trazi izbor u zvanje. Prema izjavama
nastavnika i uvidom u priloZzenu dokumentaciju, ¢lanovi Komisija su kompetentni.

2.2.5.4. Akademsko osoblje je posveceno istrazivackom, odnosno naucno-istrazivackom i
umjetnickom radu, posebno Kkroz medunarodne naucno-istraZivacke projekte, te
zajedniCke aktivnosti mentora i studenta na iznalaZzanju grantova ili stipendija.

Profesionalni razvoj zaposlenog akademskog osoblja angazovanog na studijskom
programu Energetika termo-fluidni inzenjering (Il ciklus studija) se kontinuirano odvija
kroz akademsko napredovanje u izbornim zvanjima, te realizaciji naucno-istrazivackih
projekata koji rezultiraju objavijivanjem naucnih i strucnih radova.

Prikupljaju se i analiziraju podaci o broju naucno-istrazivackih projekata, projekata
poboljsanja naucno-istrazivacke infrastrukture, broju strucnih projekata, citiranosti
akademskog osoblja, broju objavijenih naucnih radova, broju uceséa na
konferencijama, broju objavljenih knjiga i udzbenika.

Uvidom u broj naucno-istrazivackih projekata akademskog osoblja Masinskog fakulteta
u Tuzli (Obrazac COK-OB11-B-F/4) u 2023. godini utvrdeno je da su 2 projekta
zavr§ena (jedan Erasmus+ projekt finansiran iz EU i ostalih ino. fond. a drugi
finansiran sredstvima iz BH fondova) i 4 projekta su u provedbi (dva projekta su
finansirana iz EU i ostalih ino. fond. a po jedan sredstvima iz BH fondova odnosno
MONKS TK).

Na temelju podataka unesenih u Obrazac COK-OB12-C-F/A moze se uociti da su u
posljednjoj posmatranoj godini (2023.) nastavnici i saradnici Masinskog fakulteta
angazovani na studijskom programu Energetika i termo-fluidni inZenjering (Il ciklus
studija) objavili svega I rad u casopisima indeksiranim u relevantnim bazama, 3 rada
u ostalim indeksnim bazama i 5 naucnih radova na konferencijama Sto je prilicno
skromno. Pohvalno je da Masinski fakultet izdaje viastiti casopis International Journal
of thermal-fluid engineering and modern energetics od jula 2022. Ucestvovali su na 7
naucnih konferencija u 2023. godini. U 5 posmatranih godina nastavnici na studijskom
programu Energetika i termo-fluidni inzenjering (Il ciklus studija) su objavili 8 knjiga.
Citiranost akademskog osoblja na studijskom programu Energetika i termo-fluidni
inzenjering (Il ciklus studija) je isto tako pokazatelj skromnog naucnog opusa, sa niti
jednim citatom u Scopus bazi u pet posmatranih godina, odnosno 50 citata u bazi
Research Gate odnosno 45 citata na Google Scholar. Bila su prijavljena dva patenta u
posmatranom periodu (po jedan 2019. i 2020. godine).
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lako nastavnici angaZovani na studijskom programu Energetika 1 termo-fluidni
inzenjering (Il ciklus studija) imaju uspostavljene kontakte sa privrednim subjektima,
oni rijetko pruzaju komercijalne usluge kroz projekte strucne saradnje s privredom.
Temeljem uvida u broj realizovanih komercijalnih projekata prema Obrascu COK-
OB13-B-F/A utvrdeno je da su voddena svega 2 projekta saradnje s privredom u
posmatranom periodu (oba realizirana tokom 2019. godine). S obzirom na broj
potpisanih sporazuma, zakljucak je da bi trebalo pojacati aktivnosti kako bi broj
komercijalnih projekata bio veci. Ponekad je uslov za to neophodno licenciranje
laboratorija i opreme, ali to se ne moZe uzeti kao izgovor za vrlo skromnu saradnju
ostvarenu s privredom kroz strucne projekte.

Uvidom u statisticke podatke o izdatim diplomama po studijskim programima utvrdeno
je da je na studijskom programu Energetika i termo-fluidni inZenjering (Il ciklus
studija) od akademske godine 2018/2019. do 2022/2023. izdano ukupno 3, 2, 2, 3, 3
diploma.

2.2.5.5. Administrativnom i pomo¢nom osoblju je omoguéeno usavr§avanje kroz ucesce
na obukama, posebno u vezi informatickih sistema i sistema upravljanja.

Za obavljanje ostalih poslova koje ne podrazumijevaju realizaciju nastavnog procesa,
te naucnoistrazivackog rada na studijskom programu Energetika termo-fluidni
inenjering (Il ciklus studija), angazirano je odgovarajuce neakademsko osoblje koje
pruza podrsku radu svim studijskim programima na Fakultetu. D Neakademsko,
administrativno osoblje Masinskog fakulteta cine: pomocnik generalnog sekretara, Sef
studentske sluzbe, administrator u studentskoj sluzbi i tehnicki sekretar dekana. Broj
administrativnog 0soblja, koje opsluzuje rad Fakulteta, definiran je prema broju
studenata na fakultetima - organizacionim jedinicama Univerziteta u Tuzli, aktima i
odlukama menadzmenta Univerziteta. Drugo neadministrativno osoblje (domar,
spremacice [ portiri) se angazuju prema normativima Univerziteta u Tuzli i
predstavljaju  zaposlenike zajednickih  sluzbi  Univerziteta. U razgovoru s
administrativnim i pomocnim osobljem smo informisani da nije bilo usavrsavanja kroz
ucesce na obukama.

Za funkcionalnost informatickog sistema i sistema upravljanja na razini Univerziteta i
organizacionih jedinica odgovoran je Centar za kvalitet koji za tu svrhu Koristi
platformu eUniversity. eUniversity je jedinstvena servisna platforma koja nudi
centralizovan pristup podacima neophodnim za nesmetano obavljanje svakodnevnih
univerzitetskih aktivnosti i pruza podrsku za rad studentske sluzbe, nastavnog osoblja,
studenata i menadzmenta. Platforma se u cijelosti uklapa u Strategiju Univerziteta gdje
je jedan od njenih segmenata i digitalizacija. Web stranica VSU je nedavno osvjezena i
dopunjena nedostajuéim podacima.
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Ocjena ispunjenosti kriterija:

Ocjena ispunjenosti
5. Ljudski potencijali kriterija

NE | DI Zl Pl FO

Broj kompetentnog akademskog (nastavnici i saradnici) i
neakademskog osoblja za kvalitetnu realizaciju studijskog programa
je u skladu sa odgovaraju¢im aktom nadlezne obrazovne vlasti koja
propisuje kriterije za licenciranje.

Visokoskolska ustanova ima definiranu politiku upravljanja ljudskim
potencijalima sa jasnim i transparentnim kriterijima za zaposljavanje
akademskog osoblja, zaduzenjima, optere¢enjem i odgovornostima, X
kriterijima za profesionalni razvoj, napredovanje i stru¢no usavrsavanje
akademskog osoblja i mehanizme za pracenje rada akademskog
osoblja sa mjerama za unapredenje.

Visoko$kolska ustanova primjenjuje pravi¢ne i transparentne procese i
procedure kod zaposljavanja i unapredenja zaposlenih. Procedure su B]|
utvrdene unaprijed, javno su dostupne i uskladene su sa vaze¢im X
zakonskim propisima. Clanovi u sastavu komisije za izbor u zvanje
akademskog osoblja su kompetentni u datoj nau¢noj/umjetnickoj oblasti
(poljima i granama) u kojoj kandidat trazi izbor u zvanje.

Akademsko osoblje je posveceno istrazivackom, odnosno
nau¢no-istrazivackom i umjetnickom radu, posebno kroz
medunarodne naucno-istrazivacke projekte, te zajednicke
aktivnosti mentora i studenta na iznalazanju grantova ili stipendija.

Administrativnom i pomo¢nom osoblju je omogué¢eno
usavrsavanje kroz ucées¢e na obukama, posebno u vezi informatickih X
sistema i sistema upravljanja.

Legenda:
NE-neispunjen, DI-djelimi¢no ispunjen, ZI-znatno ispunjen, Pl-potpuno ispunjen, FO-finalna ocjena

Preporuke Komisije stru¢njaka:

R.br.

Preporuka

5.1.

Potrebno je raditi na dokumentu kadrovske politike Fakulteta, kako bi se moglo
dugorocno planirati i pratiti akademsko napredovanje 1 popunjavanje nastavnickog
tima osobljem koje napreduje ili odlazi u penziju.

5.2.

Donijeti Akcioni plan na razini fakulteta vezano za objavljivanje nau¢nih radova,
kako bi se ukazalo na vaznost objave radova u ¢asopisima s visokim faktorom
odjeka koji su citirani u bazama poput Web of Science odnosno Scopus.

5.3.

Formirati istrazivacke skupine na Fakultetu za prijavu nacionalnih i medunarodnih
projekata u saradnji s inostranim VSU.

5.4.

Ojacati operativnu potporu privredi u rjeSavanju inZenjerskih zadataka davanjem
usluga od strane Fakulteta putem broSure koja bi sadrzavala sve usluge laboratorija
odsjeka fakulteta.

5.5.

Donijeti Pravilnik o nagradivanju izvrsnosti koji bi uklju¢ivao kategorije najboljeg
nastavnika odnosno saradnika u publiciranju ¢lanaka u ¢asopisima indeksiranim u
relevantnim bazama, kao i dobivanju nauc¢no-istrazivackog projekta odnosno projekta
saradnje s privredom.

5.6.

Osigurati usavr$avanje administrativnog i pomo¢nog osoblja kroz u¢esée na obukama.

27




5.7. | Na nivou Univerziteta u Tuzli inicirati izmjene internih propisa koji reguliSu
nagradivanje i motiviranje za nauc¢no-istrazivacki rad.

2.2.6. Resursi i finansiranje

2.2.6.1. Resursi za izvodenje studijskog programa koji u skladu sa Preporukama Agencije
o Kkriterijima za licenciranje visokoskolskih ustanova i studijskih programa u BiH i
odgovarajué¢im aktom nadleZne obrazovne vlasti koja propisuje kriterije za licenciranje
su dostatni i dostupni studentima.

Stanje resursa i planovi obnavljanja resursa tretiraju se kroz akte “Procedure
donoSenja i evaluacije studijskih programa”, usvojene od strane Senata 20.04.2011.
godine i “Pravilnik o internim procedurama u postupku javnih nabavki roba, usluga i
radova” na Univerzitetu u Tuzli, usvojen od strane Upravnog odbora Univerziteta
22.02.2007. godine. Na osnovu prethodno navedenog Pravilnika, Rektor Univerziteta u
Tuzli predlaze plan nabavki, a Upravni odbor donosi odluke o usvajanju plana nabavki,
na osnovu kojih se obnavljaju resursi Univerziteta. Univerzitet u Tuzli jednom godisnje
vrsi reviziju efikasnosti koristenja materijalno-tehnickih resursa, njihove dostupnosti i
adekvatnosti u cilju podrske nastavnom procesu, te sacinjava planove investiranja u
resurse u cilju unapredenja efikasnosti rada.

Prostorni i tehnicki kapaciteti Masinskog fakulteta, kao i planovi za obnovu postojecih
resursa (ucionice, laboratorije, kancelarijski prostor i racunarske prostorije), uredeni
su aktima ,, Procedure donoSenja i evaluacije studijskih programa*, usvojenim od
strane Senata 20.04.201 1. godine, te ,, Pravilnikom o internim procedurama u postupku
Jjavnih nabavki roba, usluga i radova na Univerzitetu u Tuzli“, koji je usvojio Upravni
odbor Univerziteta 22.02.2007. godine. Na temelju ovih pravilnika, rektor Univerziteta
u Tuzli predlaze plan nabavki, dok Upravni odbor donosi odluke o njegovom usvajanju.
Na osnovu usvojenih planova nabavki, obnavljaju se resursi Univerziteta, ukljucujuci i
resurse Masinskog fakulteta.

Univerzitet u Tuzli jednom godisnje provodi reviziju efikasnosti koristenja materijalno-
tehnickih resursa, njihove dostupnosti i adekvatnosti u svrhu podrske nastavnom
procesu, te izraduje planove za unapredenje tih resursa kako bi se poboljsala efikasnost
rada.

Ukupni resursi Masinskog fakulteta, potrebni za realizaciju nastavnog procesa,
obuhvataju ucionice, laboratorije, kancelarijski prostor i racunarske prostorije, koji su
djelomicno smjesteni u zgradi Masinskog fakulteta, a dijelom u Kampusu Univerziteta.
Fakultet raspolaze ukupnom povrsinom od priblizno 2400 m?.

Prostorni resursi Fakulteta kontinuirano se prate kroz Sistem preventivnih i korektivnih
mjera, kojim se ocjenjuje efikasnost iskoristenosti prostora. Ovo ukljucuje analizu
omjera povrsine objekata i broja studenata, kao i omjera povrsine biblioteckog prostora
po studentu. Planiranje rasporeda nastave, ispita i naucno-istrazivackih aktivnosti
povjereno je prodekanima za naucno-istraZivacki rad te za nastavu i studentska pitanja.
Radi optimalne organizacije, Fakultet po potrebi koristi i zajednicke resurse i prostore
Univerziteta.
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2.2.6.2. Obavezna i specificna potrebna opremu za izvodenje studijskog
programa/predmeta prema zahtjevima nauc¢ne oblasti/uZe naucne oblasti je dostupna.
Visokoskolska ustanova, osigurava obaveznu i dopunsku literaturu za svaki pojedini
predmet koja po sadrzaju podrzava realizaciju predmeta.

Obavezna i specificna oprema potrebna za izvodenje studijskog programa Energetika i
termo-fluidni inzenjering na drugom ciklusu studija, je velikim dijelom u skladu sa
zahtjevima naucne oblasti. Fakultet raspolaze sa ukupno deset laboratorija koje se
koriste za realizaciju laboratorijskih vjezbi, a od toga 5 laboratorija se koristi u okviru
studijskog programa Proizvodno masinstvo, drugi ciklus. Realizacija projekata u
organizaciji GIZ ureda u Bosni i Hercegovini (GIZ primarno djeluje u ime njemackog
Saveznog ministarstva za ekonomsku saradnju i razvoj (BMZ) i EU), kao i UNDP ureda
u Bosni i Hercegovini rezultirala je nabavkom naucno-istrazivacke laboratorijske
opreme, za izvodenje laboratorijskih vjezbi iz oblasti brze izrade prototipa i
reverzibilnog inZenjeringa u svim oblastima masinstva, u iznosu od oko 100.000,00
EUR (za sva tri studijska programa). Ova oprema je veé¢ u punom kapacitetu
upotrijebljena u nastavnom procesu ali i za istrazivacke aktivnosti.

Ipak, pojedine laboratorije zahtijevaju unapredenja kako bi se prilagodile savremenim
tehnologijama. Posebno su znacajne trenutne aktivnosti usmjerene na prosirenje
laboratorijskih kapaciteta Fakulteta unutar kampusa Univerziteta, gdje je u toku
uspostavljanje novih laboratorija i ucionica. Ove aktivnosti podrzane su finansiranjem
iz EU projekata, §to znacajno doprinosi njihovoj kvaliteti i odrZivosti.

Vecina studenata drugog ciklusa je ve¢ zaposlena u industrijskom sektoru (program
4+1), Sto im takoder omogucava da dopune svoje teoretsko znanje prakticnim
vjestinama za odredene nastavne predmete. Pored toga, svi studenti imaju priliku za
sticanje prakticnog znanja i iskustva putem terenskih vjezbi i posjeta firmama s kojima
Fakultet ima uspostavljenu saradnju na osnovu formalnih sporazuma.

Tokom posjete Fakultetu, istaknuto je da trenutni bibliotekarski fond zadovoljava
osnovne zahtjeve studenata za predmete u okviru studijskog programa. Biblioteka
raspolaze sa oko 1000 printanih naslova iz oblasti masinstva i 1000 knjiga u
elektronskom formatu. Ipak, nedostatak adekvatnog prostora u prethodnom periodu
doveo je do rasporedivanja knjiga na vise razlicitih lokacija, ukljucujuci zajednicke
biblioteke koje koriste i drugi fakulteti. Ovo je ogranicilo prostor za izlaganje i
organizaciju biblioteckog fonda.

Nedavno je Masinski fakultet dobio na raspolaganje viastiti bibliotecki prostor, Sto
predstavlja pozitivan pomak. Medutim, trenutni prikazani fond ne zadovoljava u
potpunosti potrebe svih predmeta unutar studijskog programa, posebno kada je rijec o
dostupnosti udzbenika za specificne kurseve. U toku su aktivnosti na preseljenju svih
knjiga i udzbenika u centralnu biblioteku Masinskog fakulteta, sto ce dodatno
unaprijediti dostupnost, organizaciju i kvalitet usluge za studente. Trenutno biblioteka
Masinskog fakulteta raspolaze sa 15 m? kancelarijskog prostora, 42 m? citaonickog
prostora (sa 14 mjesta za studente), te 40 m? za pohranu bibliotecne grade. U biblioteci
su instalirana dva racunara na koje je pohranjena digitalizirana literatura.

Univerzitet u Tuzli posjeduje digitalni repozitorijum PHAIDRA (Permanent Hosting,
Archiving and Indexing of Digital Resources and Assets), koji omogucava sistematsko
arhiviranje, dugorocno cuvanje i globalnu dostupnost rezultata rada Univerziteta. lako
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i Masinski fakultet koristi ovaj sistem, trenutno link prema digitalnom repozitoriju nije
funkcionalan, sto onemogucava uvid u sadrzaj i obim dostupnih digitalnih arhiva.

2.2.6.3. VisokoSkolska ustanova ¢ini dostupnim studentima i akademskom osoblju
dovoljan broj kompjuterskih prostorija sa pristupom internetu, i biblioteku s
adekvatnom prostorijom za Cd{itanje, pretrazivacima i naucnim i drugim bazama
podataka.

Masinski fakultet raspolaze s dva racunarska centra opremljena racunarima za
izvodenje laboratorijskih vjezbi. Broj racunara i radnih mjesta uskladen je s
maksimalnim brojem studenata koji ucestvuju u laboratorijskim vjezbama, u skladu sa
standardima i1 normativima. U ovim laboratorijama studenti koriste napredne
softverske alate poput SolidWorks, DraftSight, SolidCAM i osnovne licence MATLAB-
a, Sto im omogucava primjenu teorijskih znanja u prakticnim zadacima. Sve ucionice i
laboratorije imaju osiguran pristup internetu putem wireless konekcije, cime se dodatno
podrzava digitalno ucenje.

lako postoje znacajni resursi za prakticnu nastavu, prostor namijenjen ucenju u
biblioteci trenutno nije u potpunosti adekvatan za potrebe studenata. U biblioteci
nedostaju racunari koji bi omogucili studentima pristup digitalnim knjigama, bazama
podataka i drugim digitalnim resursima, Sto bi znacajno unaprijedilo kvalitet ucenja i
istrazivanja. Preko web stranice Univerziteta studentima i osoblju su dostupne
informacije koje baze podataka su trenutno dostupne. Ali nema informacije u kojoj mjeri
se koriste u procesu ucenja, Sto ukazuje na potrebu za boljim definisanjem i
promovisanjem ovih resursa medu studentima i nastavnim osobljem.

Ohrabrujuce je sto planovi razvoja Masinskog fakulteta ukljucuju preseljenje biblioteke
u Kampus Univerziteta. U novom prostoru predvideno je osiguranje modernog i
adekvatnog prostora za citanje i ucenje, s racunarskom opremom i pristupom digitalnim
bazama podataka. Ovo unapredenje omogucit ¢e studentima ne samo laksi pristup
potrebnoj literaturi i istraZivackim alatima, ve¢ i Siru integraciju digitalnih resursa u
proces obrazovanja, Sto ¢e znacajno unaprijediti kvalitet i efikasnost njihovog rada.

2.2.6.4. Visokoskolska ustanova prati realizaciju plana ulaganja u fizi¢ke resurse i opremu
za naucno-istrazivacki rad i nastavno-obrazovnu djelatnost.

Finansijski plan i Plan nabavki Masinskog fakulteta usvajaju se na nivou Univerziteta
u Tuzli, na prijedlog Naucno-nastavnog vijeca Fakulteta. Kako bi se obezbijedili
adekvatni prostorni i materijalni resursi (ucionice, laboratorije, oprema, bibliotecki
fond, racunari, prostori za individualno i grupno ucenje itd.) za zaposlenike i studente,
Univerzitet u godisnjem Finansijskom planu i Planu nabavki predvida sredstva
namijenjena ovim potrebama. Cilj ovih planova je unapredenje kvaliteta nastavnog i
naucno-istrazivackog procesa.

Okvirni plan ulaganja u fizicke resurse i opremu za naucno-istrazivacki rad i nastavne
aktivnosti je predstavljen kroz planove razvoja Fakulteta unutar novog Kampusa
Univerziteta. Predvidena su dodatna ulaganja u specijaliziranu opremu, ukljucujuci
termokameru i dron sa termokamerom za termografsko provodenje energetskih
pregleda, koja se moze koristiti na razlicitim lokacijama, kao i dodatnu laboratorijsku
opremu za unapredenje nastavnog i istrazivackog rada.
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Medutim, Fakultet, osim strategije na nivou univerziteta, trenutno nema jasno definisan
strateski dokument na svom nivou koji bi dugorocno usmjeravao razvoj svih naucno-
nastavnih i istrazivackih aktivnosti za svaki studijski program. Takoder, nisu
prezentirani dokumenti poput Izvjestaja o realizaciji ciljeva koji bi, kroz jasno
definisane indikatore, pratili napredak i uspjesnost realizacije planiranih aktivnosti.
Ovakvi dokumenti bi omogucili transparentnije pracenje razvoja Fakulteta i laksu
identifikaciju prioritetnih oblasti za buduce investicije.

Pored toga, Fakultet putem Ureda za naucno-istrazivacki rad (NIR) redovno aplicira
na konkurse Federalnog ministarstva obrazovanja i nauke za finansiranje ili
sufinansiranje naucno-istrazivackih i istrazivacko-razvojnih projekata u Federaciji
Bosne i Hercegovine. Zahvaljujuéi ovim projektima, Fakultet je osigurao nabavku
najnovije opreme potrebne za naucno-nastavni proces. Primjeri takvih ulaganja
ukljucuju nabavku materijala i laboratorijske opreme koja se koristi u okviru studijskog
programa Energetika i termo-fluidni inzenjering.

2.2.6.5. VisokoSkolska ustanova osigurava Kkroz ugovorne odnose sa drugim VSU i
istrazivaCkim centrima moguénost koriStenja njihovih resursa.

Masinski fakultet posjeduje znacajan broj potpisanih sporazuma o saradnji sa
kompanijama iz Tuzlanskog kantona, ukupno 29. Na osnovu ovih sporazuma,
organizuju se posjete studentima tim firmama, a u odredenim slucajevima omoguceno
je i koristenje njihovih resursa za demonstracijske laboratorijske vjezbe. Dodatno,
resursi Njemackog centra za robotiku — DKR koriste se za organizaciju laboratorijskih
vjezbi, pruzajuci studentima priliku za rad s najnovijom tehnologijom.

Pored saradnje s lokalnim kompanijama, Masinski fakultet ima potpisane sporazume i
s brojnim drugim Masinskim fakultetima iz zemlje i Sireg okruzenja. Medutim, koristenje
njihovih resursa u nastavnom i istrazivackom procesu nije dovoljno dokumentovano.
Digitalizacija koja se intenzivno provodi na univerzitetima moze dodatno olaksati i
unaprijediti razmjenu resursa i znanja izmedu fakulteta.

Zajednicki projekti studenata razlicitih fakulteta predstavijaju priliku za koristenje
resursa drugih fakulteta, Sto bi moglo doprinijeti obogacivanju studentskog iskustva i
unapredenju kvaliteta obrazovnog procesa. Medutim, takva praksa nije vidljivo
evidentirana, niti se jasno prepoznaje u aktuelnim nastavnim ili istrazivackim
aktivnostima Fakulteta.

Ocjena ispunjenosti kriterija:

Ocjena ispunjenosti
6. Resursi i finansiranje kriterija
NE | DI | zI Pl | FO

Resursi za izvodenje studijskog programa koji u skladu sa
Preporukama Agencije o kriterijima za licenciranje visokoskolskih
1. | ustanova i studijskih programa u BiH i odgovaraju¢im aktom nadlezne X Zl
obrazovne vlasti koja propisuje kriterije za licenciranje su dostatni i
dostupni studentima.
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Obavezna i specificna potrebna opremu za izvodenje studijskog
programa/ predmeta prema zahtjevima naucne oblasti/ uze nauc¢ne
oblasti je dostupna. Visokoskolska ustanova, osigurava obaveznu i X
dopunsku literaturu za svaki pojedini predmet koja po sadrzaju
podrzava realizaciju predmeta.

Visokoskolska ustanova ¢ini dostupnim studentima i akademskom
osoblju dovoljan broj kompjuterskih prostorija sa pristupom internetu
i biblioteku s adekvatnom prostorijom za ¢itanje, pretrazivacima i
naucnim i drugim bazama podataka.

Visokoskolska ustanova prati realizaciju plana ulaganja u fizicke
resurse i opremu za nau¢no-istrazivacki rad i nastavno-obrazovnu X
djelatnost.

5.

Visokoskolska ustanova osigurava kroz ugovorne odnose sa drugim
VSU i istrazivackim centrima moguénost koristenja njihovih resursa.

Legenda:
NE-neispunjen, DI-djelimicro ispunjen, ZI-znatno ispunjen, Pl-potpuno ispunjen, FO-finalna ocjena

Preporuke Komisije stru¢njaka:

R.br.

Preporuka

6.1.

Nastaviti sa daljim ulaganjima u izgradnju i proSirenje postojecih kapaciteta
Masinskog fakulteta u okviru Kampusa. To ukljucuje prosirenje laboratorijskih
prostora, ucionica, racunarskih centara i drugih potrebnih objekata kako bi se
osigurala adekvatna infrastruktura za izvrSenje nastavnih i istrazivackih aktivnosti.

6.2

Kreirati strateSki dokument s jasno definisanim ciljevima 1 planovima za dalji razvoj
Fakulteta, koji uklju€uje sve resurse potrebne za izvodenje nastavnog i nau¢no-
istrazivaCkog procesa. Ovaj dokument treba obuhvatiti dugoro¢ne pravce razvoja
Fakulteta, ukljucujuéi poboljsanje infrastrukturnih i ljudskih resursa, kako bi se
osigurao odrZiv 1 efikasan rad svih studijskih programa 1 istraZivackih aktivnosti.

6.3

Potrebno je nastaviti ulaganje u laboratorijsku opremu, §to se moze postic¢i kroz
aktivno uces¢e u medunarodnim projektima, kao 1 kroz donacije i sponzorstva od
firmi s kojima Fakultet ve¢ ima uspostavljenu saradnju. Ovaj pristup omogucava ne
samo osiguranje najnovije opreme, vec i jacanje partnerskih odnosa sa industrijom,
Sto doprinosi unapredenju nastavno-istrazivackog procesa i pruzanju studentima
najboljih moguénosti za prakti¢no ucenje.

6.4

U potpunosti osposobiti rad biblioteke s kompletnim biblioteckim fondom i1 povecati
bibliotecki fond za studijski program Energetika i termo-fluidni inZenjering. To
podrazumijeva nabavku relevantnih udzbenika, stru¢ne literature 1 digitalnih resursa,
kao i opremanje postojeceg prostora za adekvatan rad biblioteke.

6.5

Osposobiti u potpunosti prostor za ucenje i rad studenata u okviru biblioteke, te
povecati dostupnost relevantnim bazama podataka. Uzimajuci u obzir digitalizaciju
obrazovnog procesa, vazno je omoguciti studentima pristup najsvjezijim digitalnim
resursima, online bibliotekama i bazama podataka koje su od kljuénog znacaja za

istrazivacki rad 1 uCenje.
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6.6 | Nastaviti sa jaCanjem saradnje sa industrijskim partnerima i drugim akademskim
institucijama kako bi se prosirila moguénost koristenja njihovih resursa u nastavi i
istrazivackom procesu. Daljim jacanjem postojecih i stvaranjem novih partnerstava sa
firmama i institucijama, Fakultet bi mogao omoguciti studentima viSe prakti¢nog
iskustva 1 pristup naprednim tehnologijama i opremi. Takode, razmjena resursa s
drugim fakultetima i istrazivackim centrima omogucila bi bolje iskoriStavanje
postojecih kapaciteta i jacanje medunarodne saradnje.

2.2.7. Upravljanje informacijama o studijskim programima

2.2.7.1. Sistem redovitog prikupljanja i obrade informacija o svim aspektima studijskih
programa (o stopi uspjeSnosti studenata, napustanju studija, zadovoljstvu studenata,
zaposljivosti svrSenih studenata i slicno) je uspostavljen i Kkoristi se za unaprijedenja
kvaliteta studijskih programa.

Centar za osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju Univerziteta u Tuzli Kkoristi
eUniversity kao elektronsku platformu, odnosno informacioni sistem za prikupljanje i
obradu informacijama o izvodenju nastave (https://e.untz.ba/). Na taj nacin se na
Fakultetu koristi jedinstven modul za evidenciju studenata ,, Studentska sluzba“ i
podataka o njihovom kretanju kroz studij, od prvog upisa do zavrsetka ili prekida
studiranja. Softveru za uredivanje podataka pristup imaju i njime upravljaju samo
ovlastena lica u studentskim sluzbama. Pristup softveru je omogucen putem korisnickog
imena i lozinke. Uposlenicima studentske sluzbe povjerena je kompletna administracija
baze podataka i upotreba aplikacije. To podrazumijeva unos svih podataka o
studentima, upis studenata u studijske godine, evidentiranje prijava i uspjeha na
ispitima, evidentiranje diplomskih radova, izdavanje raznih uvjerenja i izvjestaja, kao i
administriranje baze podataka. Modul ,, Studentska sluzba“ omogucava razne vrste
pretrazivanja podataka i dobivanje velikog broja izvjestaja o: prvi puta upisanim i
upisanim studentima, studentima koji obnavljaju godinu, statusu studenta, spolnoj i
dobnoj strukturi studenata, prosjecnoj ocjeni studiranja, prolaznosti i ocjenama na
ispitima, studentima koji su diplomirali, itd. IzvjeStaji se mogu kreirati prema razlicitim
kriterijima kao Sto su: odsjek (studijski program), godina, predmet, vremenski period
(ispitni rok), pol, broj indeksa itd. Na osnovu toga se mogu raditi analize prolaznosti
studenata, kao Sto je prikazano u Prilogu 9 Samoanalize.

Ono §to nije joS sistematicno rijeseno je podatak odnosno razlog napustanja studija
kako bi se moglo utvrditi glavne uzroke odustajanja od studija. Postoji baza podataka
u Studentskoj sluzbi koja sadrzi podatke o zaposljivosti svrSenih studenata: godina
diplomiranja, trajanje studiranja, godina prvog zaposlenja, vrijeme do zaposlenja,
nastavak Skolovanja. S obzirom da Masinski fakultet Univerziteta u Tuzli pokrece
osnivanje Udruge bivsih studenata — Alumni - MSF, s ciliem da poveZe sve
zainteresovane za saradnju s Masinskim fakultetom, to bi se moglo iskoristiti za
formiranje baze svih diplomanata s podacima o njihovom zaposlenju.

2.2.7.2 Visokoskolska ustanova redovno prikuplja i analizira podatke o broju i starosnoj
strukturi akademskog osoblja, spolu, odnosu broja nastavnika i studenata, odnosu
vlastitog i gostujuceg kadra, kao i podatke anketiranja osoblja od strane studenata.

Masinski fakultet Univerziteta u Tuzli redovno prikuplja i analizira podatke o broju i
starosnoj strukturi angazovanog akademskog osoblja, spolu, odnosu broja nastavnika i
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studenata, odnosu vlastitog i gostujuceg kadra, kao i podatke anketiranja osoblja od
strane studenata. CV svih nastavnika i saradnika Masinskog fakulteta dostupni su na
web stranici VSU. Prikupljeni podaci se koriste za donoSenje strateskih odluka koje se
odnose na potrebu zanavljanja akademskog osoblja, potrebu angaziranja saradnika iz
privrede i preduzimanje potrebnih radnji ukoliko neko od nastavnika i saradnika nije
dovoljno dobro ocijenjen od strane studenata.

Ocjena ispunjenosti kriterija:

Ocjena ispunjenosti
7. Upravljanje informacijama o studijskim programima kriterija
NE | DI ZI Pl FO

Sistem redovitog prikupljanja i obrade informacija o svim aspektima

studijskih programa (o stopi uspjesnosti studenata, napustanju studija,
zadovoljstvu studenata, zaposljivosti svrSenih studenata i sli¢no) je X
uspostavljen i koristi se za unaprijedenja kvaliteta studijskih
programa. Zl

Visokoskolska ustanova redovno prikuplja i analizira podatke o broju
i starosnoj strukturi akademskog osoblja, spolu, odnosu broja
nastavnika 1 studenata, odnosu vlastitog i gostujuéeg kadra, kao i
podatke anketiranja osoblja od strane studenata.

Legenda:
NE-neispunjen, DI-djelimi¢ro ispunjen, ZI-znatno ispunjen, PI-potpuno ispunjen, FO-finalna ocjena

Preporuke Komisije stru¢njaka:

R.br. | Preporuka

7.1. | Kreirati obrazac koji treba da popuni svaki student koji napusta studij s jasno
navedenim razlozima napustanja.

7.2. | Dovrsiti aktivnosti na osnivanju Alumni kluba MSF.

7.3. | Redovno aZurirati bazu s podacima o svim svrSenim studentima MaSinskog fakulteta
u Tuzli s navedenom ustanovom zaposlenja, uz pomo¢ Alumni kluba MSF.

2.2.8. Informisanje javnosti o studijskim programima

2.2.8.1. Visokoskolska ustanova objektivno i pravovremeno informise javnost aZuriranim
informacijama o svim aspektima odobrenih (licenciranih) i/ili akreditiranih studijskih
programa koje nudi sa posebnim osvrtom na definirane ciljeve studijskih programa i
ishode ucenja. Podaci o akademskim karijerama zaposlenog i angazovanog osoblja su
javno objavljeni. Minimum 50% od ukupnih informacija je na engleskom jeziku .

Komisija je primijetila da trenutna web stranica Masinskog fakulteta ispunjava
standarde redovnog azuriranja. Fakultet takoder posjeduje i odrzava profile na
drustvenim mrezama (Facebook i LinkedIN).

Na stranici Fakulteta objavljen je nastavni plan i program za studijski program
Energetika i termo-fluidni inzenjering (drugi ciklus studija). Objavijene su i kljucne
informacije 0 nastavnom osoblju, ukljucujuci njihov strucni i naucni rad, objavljene

34



https://www.facebook.com/profile.php?id=100064032159628
https://ba.linkedin.com/company/faculty-of-mechanical-engineering-tuzla
http://mf.untz.ba/?page_id=23
http://mf.untz.ba/?page_id=23

publikacije, knjige te ucesce u projektima. Ove informacije su od velike vaznosti za
transparentnost i promociju strucne i naucne aktivnosti Fakulteta.

Na web stranici obvaljeni su i podaci o naucno-istrazivackim projektima Koji se
trenutno implementiraju na Fakultetu. Ove informacije su kljucne za potencijalne
saradnike i donatore koji se oslanjaju na javno dostupne podatke pri odlucivanju o
saradnji.

Osim toga, ogranicena dostupnost informacija na web stranici moze predstavljati
prepreku i za buduce studente. Potencijalni studenti, prilikom odabira Fakulteta, cesto
se oslanjaju na informacije objavljene online kako bi stekli uvid u studijske programe,
akademsku zajednicu i istrazivacke mogucnosti.

Web stranica sadrzi i informacije o aktivnostima studenata, njihovim projektima,
takmicenjima ili postignuc¢ima. Ovi sadrzaji su od velike vaznosti za promociju
studentskog Zivota i motivaciju buducih studenata. Takoder, nedostatak podataka o
alumnima Fakulteta, ukljucujuci njihove profesionalne uspjehe i doprinos zajednici,
ogranicava mogucnosti za povezivanje sa bivsim studentima i razvoj mreze koja moze
podrzati dalji rast i promociju Fakulteta.

Web stranica ima dovoljno sadrzaja i na engleskom jeziku. S obzirom na vaznost
procesa internacionalizacije, najmanje 50% ukupnog sadrZaja objavijenog na web
stranici treba biti dostupno na engleskom jeziku. Nedostatak ovih informacija znacajno
otezava komunikaciju s potencijalnim partnerima i saradnicima iz inostranstva te
ogranicava mogucnosti za medunarodnu saradnju i projekte.

Ocjena ispunjenosti kriterija:

Ocjena ispunjenosti
8. Informiranje javnosti o studijskim programima kriterija
NE | DI Zl Pl FO

Visokoskolska ustanova objektivno i pravovremeno informise
javnost azuriranim informacijama o svim aspektima odobrenih
(licenciranih) i/ili akreditiranih studijskih programa koje nudi sa

1. | posebnim osvrtom na definirane ciljeve studijskih programa i ishode X Zl
ucenja. Podaci o akademskim karijerama zaposlenog i angazovanog
osoblja su javno objavljeni. Minimum 50 % od ukupnih informacija je
na engleskom jeziku.

Legenda:

NE-neispunjen, DI-djelimicro ispunjen, ZI-znatno ispunjen, Pl-potpuno ispunjen, FO-finalna ocjena

Preporuke Komisije stru¢njaka:

R.br. | Preporuka

8.1. | Web stranica Fakulteta se treba redovno azurirati kako bi osigurala tacne 1
funkcionalne informacije. Preporucuje se uspostavljanje tima odgovornog za
odrZavanje i azuriranje sadrZaja.

8.2 | Web stranica bi trebala ukljucivati poseban sadrzaj posveéen studentskim projektima,

takmicenjima, aktivnostima i postignu¢ima. Ovo ne samo da motiviSe buduce
studente, ve¢ 1 doprinosi stvaranju pozitivnog imidza Fakulteta.
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8.3

Internacionalizacija zahtijeva dvojezi¢nu web stranicu. Barem 50 % sadrzaja treba
prevesti na engleski jezik. Ovo ¢e poboljsati pristup medunarodnim partnerima i
unaprijediti poziciju Fakulteta na globalnom nivou.

2.2.9. Kontinuirano pracenje, periodi¢na evaluacija i revizija programa

2.2.9.1 Procedure za periodi¢nu evaluaciju, unapredenje i prestrukturiranje postojeéih
studijskih programa su uspostavljene. Procedure ukljucuju misljenja studenata i drugih
unutrasnjih i vanjskih zainteresiranih strana.

Fakultet mora provoditi ispitivanje prikladnosti postignutih ishoda ucenja studenata
koji su zavrsili odredeni ciklus studija sa stvarnim potrebama trZista rada, npr. putem
anketiranja ili zajednickim tematskim sastancima nastavnika, poslodavaca i njihovih
zaposlenika (alumni), strukovnih udruZenja, predstavnika trZista rada i drugih
relevantnih organizacija. Ovo ispitivanje provodi se svakih 3 do 5 godina. Komisija nije
imala uvid u dokumente koji dokazuju da se to ispitivanje vrsilo, za Sto odgovornost ne
moze snositi sadasnje rukovodstvo Fakulteta. U narednoj evaluaciji obavezno treba
provesti i dokumentirati ispitivanje stavova svih zainteresovanih strana.

Sve aktivnosti koje za cilj imaju kontinuirano pracenje, evaluaciju i reviziju studijskog
programa, na Univerzitetu u Tuzli trebale bi se sprovoditi najmanje jednom u dvije
godine u sklopu postupka samoevaluacije odnosno unutrasnje ocjene kvaliteta i ocjene
kvaliteta studijskog programa. Postupak samoevaluacije nije se radio kontinuirano u
skladu s Pravilnikom o osiguranju kvaliteta Univerziteta u Tuzli, s obzirom da je zadnji
puta raden 2020. godine.

2.2.9.2. Visokoskolska ustanova periodi¢no evaluira nastavni plan i program, nastavni
proces, stepen realizacije ishoda ucenja i njihovu relevantnost za trziSte rada putem
anketiranja studenata, akademskog i administrativnog osoblja, te povratne informacije
koristi za inoviranje i unapredenja istog.

Nastavni plan i program studijskog programa Energetika i termo-fluidni inzenjering —
Il ciklus inoviran je i u primjeni od akademske 2018/2019. godine. Naziv studijskog
programa "Energetsko masinstvo" izmijenjen je u "Energetika i termo-fluidni
inzinjering" odlukom Senata Univerziteta 2020. godine.

Formiranjem Odbora/Foruma predstavnika akademskog osoblja, predstavnika
privrede i alumnija u okviru projekta SUCCESS omoguceno je ucesée vanjskih
zainteresovanih strana u proceduri donosSenja prijedloga promjena studijskog
programa i ishoda ucenja, Sto u konacnici treba voditi vecoj zaposljivosti buducih
inzenjera i atraktivnosti studijskih programa Masinskog fakulteta.

U okviru periodicne evaluacije, unapredenja i prestrukturiranja postojecih studijskih
programa, Fakultet bi trebao provoditi ispitivanje prikladnosti postignutih ishoda
ucenja studenata koji su zavrsili odredeni ciklus studija sa stvarnim potrebama trzista
rada, npr. putem anketiranja ili zajednickim tematskim sastancima nastavnika,
poslodavaca i njihovih zaposlenika (alumni), strukovnih udruzenja, predstavnika trzista
rada i drugih relevantnih organizacija.
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2.2.9.3 VisokoSkolska ustanova prati i evaluira realizaciju: akcionog plana
internacionalizacije, benefite od potpisanih Ugovora o medunarodnoj saradnji, procenat
stranih studenata i profesora; broj i napredak svojih studenata na stru¢nom usavrsavanju
u inostranstvu; uposljavanje diplomirani studenata i sl.

Strategija internacionalizacije na nivou Univerziteta usvojena je na sjednici Senata
Univerziteta 2018. godine kao rezultat STINT Erasmus projekta. Ciljevi Strategije
operacionalizirani su usvojenim Akcionim planom za 2021. godinu.

Postoje usvojene procedure pracenja i evaluacije realizacije akcionog plana
internacionalizacije, pracenje benefita od potpisanih Ugovora o medunarodnoj
saradnji, pracenje napretka studenata na strucnom usavrsavanju u inostranstvu,
uposljavanja diplomiranih studenata, ali nema dokumentiranih dokaza da se rezultati
evaluacije uzimaju u razmatranje i da se koriste za unapredenje rada Fakulteta.

2.2.9.4 Kuvalitet, savremenost i dostupnost resursa se evaluiraju putem anketiranja
akademskog osoblja i studenata.

Postoje procedure i provode se evaluacije kvaliteta, savremenosti i dostupnosti resursa
akademskom osoblju i studentima. Ti resursi obuhvataju ne samo laboratorijske i
edukativne resurse Fakulteta, nego i kapaciteti proizvodnih pogona iz blizeg okruzenja,
Tako se osigurava kontinuirano pracenje potreba i zahtjeva privrednih subjekata, ali i
pracenje najmodernijih naucnoistrazivackih i strucnih trendova i pravaca. Koncept
dvosmjerne komunikacije i partnerskog odnosa sa privrednim subjektima rezultirao je
prepoznatljivim kompetencijama svrsenih studenata studijskog programa Proizvodno
masinstvo za koje postoji veliki interes na trzistu rada. Nema dokumentiranih dokaza
da se rezultati evaluacija resursa uzimaju u razmatranje i da se koriste za unapredenja.

Ocjena ispunjenosti kriterija:

Ocjena ispunjenosti
9. Kontinuirano pracenje, periodi¢na evaluacija i revizija studijskih kriterija
programa

NE | DI Zl Pl FO

Procedure za periodi¢nu evaluaciju, unapredenje i prestrukturiranje
postojecih studijskih programa su uspostavljene. Procedure uklju¢uju

misljenja studenata i drugih unutrasnjih i vanjskih zainteresiranih
strana.

Visokoskolska ustanova periodi¢no evaluira nastavni plan i program,
nastavni proces, stepen realizacije ishoda ucenja i njihovu relevantnost
2. | za ftrziste rada putem anketiranja studenata, akademskog i X
administrativnog osoblja, te povratne informacije koristi za inoviranje

i unapredenja istog. DI

Visokoskolska ustanova prati i evaluira realizaciju: akcionog plana
internacionalizacije, benefite od potpisanih Ugovora o medunarodnoj
3. | saradnji, procenat stranih studenata i profesora; broj i napredak svojih X
studenata na stru¢nom usavrsavanju u inostranstvu; uposljavanje
diplomirani studenata i sl.

Kvalitet, savremenost i dostupnost resursa se evaluiraju putem

4, L .. X
anketiranja akademskog osoblja i studenata.

Legenda:

NE-neispunjen, DI-djelimi¢ro ispunjen, ZI-znatno ispunjen, Pl-potpuno ispunjen, FO-finalna ocjena
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Preporuke Komisije stru¢njaka:

R.br.

Preporuka

9.1.

Ispitivanje prikladnosti postignutih ishoda ucenja studenata koji su zavrsili odredeni
ciklus studija sa stvarnim potrebama trzista rada treba se provoditi redovno, u skladu
s usvojenim aktima Univerziteta, uz dokumentovanje ispitivanja stavova svih
zainteresovanih strana.

9.2.

Fakultet bi trebao provoditi ispitivanje prikladnosti postignutih ishoda ucenja
studenata koji su zavrsili odredeni ciklus studija sa stvarnim potrebama trzista rada u
okviru periodi¢ne evaluacije, unapredenja i prestrukturiranja postojecih studijskih
programa.

9.3.

Potrebno je izvrs$iti analizu provodenja Akcionog plana internacionalizacije, njegovu
primjenjivost na studijske programe Fakulteta, te ga po potrebi revidirati i uskladiti sa
realnim potrebama i stanjem.

9.4.

Potrebno je pratiti, analizirati i dokumentovati analize benefita od potpisanih
Ugovora o medunarodnoj saradnji, prac¢enje napretka studenata na stru¢nom
usavrSavanju u inostranstvu, te uposljavanje diplomiranih studenata.

9.5.

Potrebno je kroz ankete ili druge vrste evaluacija analizirati kvalitet, suvremenost i
dostupnost resursa studentiam i akademskom osoblju, to dokumentovati i koristiti za
stalna unapredenja.

2.2.10.
2.2.10.

Mobilnost akademskog osoblja i studenata
1 Mobilnost akademskog osoblja i studenata na studijskom programu se promovira

i unaprijeduje putem zajednickih prijava i uce$éa na projektima sa drugim
visokoskolskim ustanovama iz zemlje i inozemstva.

Mobilnost studenata i akademskog osoblja kljucna je za proces internacionalizacije
univerziteta, jer omogucava razmjenu zmnanja, iskustava i najboljih praksi medu
razlicitim akademskim zajednicama. Takode, doprinosi uspostaviljanju medunarodnih
partnerstava, jacanju istrazivacke saradnje i unapredenju kvaliteta studijskih
programa.

Mobilnost akademskog osoblja i studenata na Masinskom fakultetu definisana je
zajednickim pravilima na nivou Univerziteta, prema Pravilniku o medunarodnoj
mobilnosti. Univerzitet u Tuzli trenutno ima potpisano pet KA1 Erasmus+ aplikacija
koje omogucavaju ucesce studenata i akademskog osoblia Masinskog fakulteta.
Medutim, ovaj broj je izrazito nizak, sto negativno utice na mobilnost unutar studijskog
programa. Tokom proteklih pet godina nije bilo organizovane mobilnosti studenata u
okviru KA1 Erasmus+ programa u okviru studijskog programa Energetika i termo-
fluidni inZenjering.

Masinski fakultet ucestvuje u CEEPUS programu kroz Cetiri aktivna projekta i u
MEVLANA programu. U prethodnom periodu, nastavnici sa studisjkog programa
Energetika i termo-fluidni inzenjering su boravili na Univerzitetu Igdir (Turska) i TH
Univerzitetu u Kelnu (Njemacka) u okviru Ervasmus programa. Sveukupno gledajuci,
broj mobilnosti, kako studenata tako i akademskog osoblja, je veoma nizak. Ovo je
zabrinjavaju¢e s obzirom na znacaj mobilnosti kao kljucnog alata za
internacionalizaciju univerziteta, unapredenje studijskih programa i ukljucivanje u
zajednicke istrazivacke projekte.
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Poseban problem predstavlja nizak nivo interesovanja studenata za ucesée u
programima mobilnosti, Sto je uoceno kroz razgovore sa studentima. Ovo ukazuje na
nedovoljnu informisanost o mogucnostima koje ovi programi nude. Jedna od
identifikovanih barijera je ograniceno poznavanje stranih jezika, kao i nedostatak
studijskih programa na engleskom jeziku u Evropi. Ipak, s obzirom na postojanje
univerziteta u regionu gdje je jezicka barijera minimalna, ovaj razlog ne moze u
potpunosti opravdati mali broj realizovanih mobilnosti.

Takode, izuzetno nizak broj COST projekata u kojima ucestvuju akademsko osoblje i
asistenti sa Masinskog fakulteta dodatno otezava umrezZavanje i razvoj zajednickih
projekata. COST projekti su posebno znacajni za uspostavijanje saradnje medu
institucijama, zajednicko istrazivanje i objavijivanje naucnih publikacija.

lako je broj prijavijenih aplikacija na razlicite EU programe u odredenoj mjeri
zadovoljavajuci, broj odobrenih aplikacija je i dalje vrlo nizak. Ovo direktno utice na
nedovoljno ucesce u zajednickim projektima sa visokoSkolskim institucijama iz regiona
i sire.

Mobilnost studenata i akademskog osoblja kljucna je za proces internacionalizacije
univerziteta, jer omogucava razmjenu zmnanja, iskustava i najboljih praksi medu
razlicitim akademskim zajednicama. Takode, ona doprinosi uspostavijanju
medunarodnih partnerstava, jacanju istrazivacke saradnje i unapredenju kvaliteta
studijskih programa.

2.2.10.2 Mehanizmi za ostvarivanje bilateralne i multilateralne razmjene studenata sa
inostranim visokoSkolskim ustanovama kroz razliite programe i mreZe studentske
razmjene uz priznavanje vremena, ocjena i ECTS bodova ostvarenih tokom razmjene su
uspostavljeni.

Mehanizmi za realizaciju mobilnosti nastavnika i studenata definisani su aktima
Univerziteta u Tuzli, posebno kroz Pravilnik o medunarodnoj mobilnosti. Aktivnostima
vezanim za mobilnost studenata, akademskog i neakademskog osoblja koordinira Ured
za medunarodnu i meduuniverzitetsku saradnju, kojim rukovodi Prorektor za
medunarodnu i meduuniverzitetsku saradnju. Procedure za priznavanje ocjena i ECTS
bodova stecenih tokom boravka na drugim univerzitetima jasno su definisane, sto
olaksava integraciju mobilnosti u akademski proces.

Ured za medunarodnu saradnju redovno dostavlja informacije o otvorenim pozivima za
programe mobilnosti putem e-maila i platforme e-Univerzitet, koju koriste studenti.
Povremeno organizuje i radionice za promociju uces¢a u programima mobilnosti, ali
je evidentno da je potrebno u saradnji s Uredom za medunarodnu saradnju Univerziteta
u Tuzli povecéati broj ovih radionica kako bi se dodatno motivisali studenti i akademsko
osoblje za aktivno ukljucivanje u mobilnost. Pored toga, kontinuirano osnaZivanje
promotivnih aktivnosti i individualizirani pristup studentima i osoblju mogli bi znacajno
doprinijeti povecanju zainteresovanosti za ucesc¢e u ovim programima.
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2.2.10.

3 VisokoSkolska ustanova kadrovski i finansijski osnazuje kapacitete sluzbi za

medunarodnu saradnju i dvosmjernu mobilnost akademskog osoblja i studenata. Ova
sluzba prati i evaluira mobilnost, te Senatu dostavlja godiSnji Izvjestaj o mobilnosti
akademskog osoblja i studenata sa prijedlogom mjera za unaprijedenje.

Ured za medunarodnu saradnju Univerziteta u Tuzli pruza tehnicku i administrativnu
podrsku mobilnosti nastavnika i studenata. Ovaj ured vodi evidenciju, prati realizaciju
i priprema podatke o mobilnosti, koji se redovno dostavljaju Senatu Univerziteta u
okviru godisnjeg izvjestaja o radu. Podaci obuhvataju statistike o odlaznoj i dolaznoj
mobilnosti, vrsti mobilnosti (studentska, akademska, neakademska), kao i informacije o
realizovanim projektima u okviru medunarodnih programa.

Medutim, nije jasno da li se ovi podaci redovno analiziraju na nivou Masinskog
fakulteta, osim kod pripremanja godisnjeg programa rada niti koliko su dostupni i
koristeni za strateSko planiranje ili donosenje odluka na sjednicama Vijeca fakulteta.
Odsustvo ovakve analize otezava identifikaciju kljucnih prepreka u mobilnosti, kao i
mogucnosti za unapredenje ovog procesa. Sistematska analiza na fakultetskom nivou
mogla bi omoguciti dublje razumijevanje trenutnih trendova, slabosti i potencijala, ¢ime
bi se dodatno podrzala medunarodna mobilnost studenata i nastavnika.

Ocjena ispunjenosti kriterija:

Ocjena ispunjenosti
10. Mobilnost akademskog osoblja i studenata kriterija
NE | DI ZI Pl FO

Mobilnost akademskog osoblja i studenata na studijskom
programu se promovira i unaprijeduje putem zajednickih prijava i
ucesca na projektima sa drugim visokoskolskim ustanovama iz zemlje
i inozemstva.

Mehanizmi za ostvarivanje bilateralne i multilateralne razmjene

studenata sa inostranim visokoskolskim ustanovama kroz razli¢ite
programe i mreze studentske razmjene uz priznavanje vremena, ZI
ocjena i ECTS bodova ostvarenih tokom razmjene su uspostavljeni.

Visokoskolska ustanova kadrovski i finansijski osnazuje kapacitete
sluzbi za medunarodnu saradnju i dvosmjernu mobilnost akademskog
osoblja i studenata. Ova sluzba prati i evaluira mobilnost, te Senatu X
dostavlja godisnji lzvjestaj o mobilnosti akademskog osoblja i
studenata sa prijedlogom mjera za unaprijedenje.

Legenda:
NE-neispunjen, DI-djelimi¢no ispunjen, ZI-znatno ispunjen, PI-potpuno ispunjen, FO-finalna ocjena

Preporuke Komisije stru¢njaka:

R.br.

Preporuka

10.1.

Povecati broj projekata koji imaju za cilj mobilnost nastavnika i studenata (KA1
Erasmus +, COST, CEEPUS)
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10.2

Potrebno je znacajno povecati broj informativnih radionica za studente kako bi se
detaljno predstavile prednosti i moguénosti programa mobilnosti, ukljucujuéi
akademske, profesionalne i licne benefite. Posebno naglasiti, koja se nova znanja i
iskustva mogu stec¢i tokom programa mobilnosti za dati studijski program. Ove sesije
bi takoder trebale ukljucivati prakti¢ne informacije o procedurama prijave, dostupnim
stipendijama, prilagodavanje na novu sredinu, kao 1 iskustva studenata koji su ve¢
ucestvovali u mobilnosti.

10.3 | Intenzivirati saradnju sa univerzitetima u regionu, gdje je jezicka barijera minimalna,
kroz konkretne projekte i programe razmjene.

10.4 | Aktivnije ukljucivanje u prijave na COST i druge relevantne EU projekte, uz
organizaciju obuka za akademsko osoblje u pripremi projektnih prijava.

10.5 | Uspostaviti praksu redovne analize podataka o mobilnosti na nivou Fakulteta, kako bi
se ove informacije koristile za planiranje aktivnosti i poveéanje uceséa studenata i
nastavnika u programima mobilnosti.

10.6 | Povecati fokus na dvosmjernu mobilnost — Pored slanja studenata i nastavnika na

inostrane visokoskolske institucije, trebalo bi raditi na privlacenju medunarodnih
studenata i nastavnika, §to bi dodatno obogatilo akademsko okruzenje. Razmjena
informacija i iskustva u primjeni novih tehnologija, omogudit ¢e studentima i
akademskom osoblju pristup najnovijim istrazivanjima, metodama i praksama koje
unapreduju kvalitet nastave i istrazivanja.
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3. Misljenje o ishodu akreditacije

Na osnovu samoevaluacijskog izvjeStaja studijskog programa Energetika i termo-fluidni
inzenjering — Il ciklus u okviru klasterske akreditacije studijskih programa prvog i drugog
ciklusa studija Masinskog fakulteta Univerziteta u Tuzli, a u skladu sa pozitivnim zakonskim
aktima koji propisuju standarde i normative za obavljanje poslova visokog obrazovanja i
Kriterijima za akreditaciju studijskih programa I i II ciklusa u Bosni i Hercegovini moze se
zaklju¢iti da se na ovom studijskom programu praktikuju i prate savremeni trendovi
osiguravanja kvaliteta, te radi na kontinuiranom unapredenju kulture kvaliteta u realizaciji
studijskog programa.

Uvidom u SEI, priloge izvjestaja i ostalu dokumentaciju, te informacije i nalaze tokom
razgovora sa predstavnicima menadZzmenta, nastavnog i administrativno-tehnickog osoblja,
studenata, predstavnika alumnija i privrednih subjekata, kao i uvidom u stanje infrastrukture i
resursa tokom posjete Komisije MaSinskom fakultetu prema Agendi u prilogu, utvrdili smo
konsenzusom da studijski program potpuno ispunjava 1 od 10 Kriterija, znatno ispunjava 7 od
10 kriterija, a djelimi¢no ispunjava 2 od 10 Kriterija za akreditaciju.

S obzirom da je vise od polovine definisanih kriterija za akreditaciju studijskih programa I i 11
ciklusa u Bosni i Hercegovini potpuno ili znatno ispunjeno, kao ¢lanovi Komisije utvrdili smo
i dajemo konacno misljenje, te predlazemo da se za studijski program Energetika i termo-fluidni
inzenjering — Il ciklus Masinskog fakulteta Univerziteta u Tuzli uputi pismo ocekivanja.

Shodno tome, Komisija preporucuje Agenciji za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje
kvaliteta Bosne i Hercegovine da prihvati ovo misljenje Komisije, odnosno upuéivanje Pisma
oc¢ekivanja za akreditaciju studijskog programa Energetika i termo-fluidni inzenjering - I1 ciklus
Masinskog fakulteta Univerziteta u Tuzli, te da Ministarstvu obrazovanja i nauke Tuzlanskog
kantona izdavanje preporuke o akreditaciji.

Potpisi ¢lanova Komisije:

) pr
- 3
| & emae iy

/Prof dr. Samir Lemes, predsjednik Komisije/

" Yt

/Prof.dr. Drazan Kozak, ¢lan Komisije/

9 j " -/
///1"/,’(";,, UV UL IVl CCALE

(O8]

v /V.prof.dr. Jasna Hivziefendié, ¢lanica Komisije/

LT -

/Belma Islamovié-Cavkié, student, ¢lanica Komisije/

e

42



4. Prilozi

- Zbirni pregled ispunjenosti kriterija

- Prijedlog rokova za realizaciju preporuka za kriterije ocijenjene kao ,,djelimi¢no
ispunjeni

- Dnevni red za Pripremni sastanak odrzan 27.11.2024. godine

- Agenda posjete odrzane 28. 1 29.11.2024. godine sa spiskom ucesnika
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Zbirni pregled ispunjenosti kriterija za akreditaciji studijskog programa drugog ciklusa
studija Energetika i termo-fluidni inZenjering, u okviru klasterske akreditacije
studijskih programa na Masinskom fakultetu Univerziteta u Tuzli

. . . i S Neispunjen|Djelimi¢no| Znatno Potpuno
Finalna ocjena ispunjenosti kriterija h . . . . :
ispunjen | ispunjen | ispunjen
1. Politika osiguranja kvaliteta X
2. Kreiranje i usvajanje studijskih X
programa
3. Ucenje, poucavanje i vrednovanje X
usmjereni na studenta
4. Upis i napredovanje studenata, X
priznavanje i certificiranje
5. Ljudski potencijali X
6. Resursi i finansiranje X
7. Upravljanje informacijama o studijskim X
programima
8. Informiranje javnosti o studijskim X
programima
9. Kontinuirano pracenje, periodi¢na X
evaluacija i revizija studijskih programa
10. Mobilnost akademskog osoblja i X
studenata
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Prijedlog rokova za realizaciju preporuka
za kriterije ocijenjene kao ,,djelimi¢no ispunjeni“

Kriterij 5. Ljudski potencijali

reguliSu nagradivanje 1 motiviranje za nau¢no-istrazivacki rad.

R.br. | Preporuka Rok za
otklanjanje
nedostataka

5.1. | Potrebno je raditi na dokumentu kadrovske politike Fakulteta, kako | 6 mjeseci

bi se moglo dugoro¢no planirati i pratiti akademsko napredovanje 1
popunjavanje nastavnickog tima osobljem koje napreduje ili odlazi
u penziju.
5.2. | Donijeti Akcioni plan na razini fakulteta vezano za objavljivanje 12 mjeseci
naucnih radova, kako bi se ukazalo na vaznost objave radova u
Casopisima s visokim faktorom odjeka koji su citirani u bazama
poput Web of Science odnosno Scopus.

5.3. | Formirati istrazivacke skupine na Fakultetu za prijavu nacionalnih i | 12 mjeseci

medunarodnih projekata u saradnji s inostranim VSU.

5.4. | Ojacati operativnu potporu privredi u rjeSavanju inZenjerskih 18 mjeseci

zadataka davanjem usluga od strane Fakulteta putem brosure koja bi
sadrzavala sve usluge laboratorija odsjeka fakulteta.

5.5. | Donijeti Pravilnik o nagradivanju izvrsnosti koji bi uklju¢ivao 12 mjeseci

kategorije najboljeg nastavnika odnosno saradnika u publiciranju
¢lanaka u Casopisima indeksiranim u relevantnim bazama, kao 1
dobivanju naucno-istrazivackog projekta odnosno projekta saradnje
s privredom.

5.6. | Osigurati usavrSavanje administrativnog i pomoc¢nog osoblja kroz Kontinuirano

uceSce na obukama.

5.7. | Nanivou Univerziteta u Tuzli inicirati izmjene internih propisa koji | 24 mjeseca

Kriterij 9. Kontinuirano pracenje, periodi¢na evaluacija i revizija programa

zavrsili odredeni ciklus studija sa stvarnim potrebama trzista rada
treba se provoditi redovno, u skladu s usvojenim aktima
Univerziteta, uz dokumentovanje ispitivanja stavova svih
zainteresovanih strana.

R.br. | Preporuka Rok za
otklanjanje
nedostataka

9.1. | Ispitivanje prikladnosti postignutih ishoda u¢enja studenata koji su | 12 mjeseci

45




R.br. | Preporuka Rok za
otklanjanje
nedostataka

9.2. | Fakultet bi trebao provoditi ispitivanje prikladnosti postignutih 12 mjeseci

ishoda ucenja studenata koji su zavrsili odredeni ciklus studija sa
stvarnim potrebama trziSta rada u okviru periodi¢ne evaluacije,
unapredenja i prestrukturiranja postojecih studijskih programa.

9.3. | Potrebno je izvrsiti analizu provodenja Akcionog plana 12 mjeseci

internacionalizacije, njegovu primjenjivost na studijske programe
Fakulteta, te ga po potrebi revidirati i uskladiti sa realnim
potrebama i stanjem.

9.4. | Potrebno je pratiti, analizirati i dokumentovati analize benefita od 12 mjeseci

potpisanih Ugovora o medunarodnoj saradnji, prac¢enje napretka
studenata na stru¢nom usavrS$avanju u inostranstvu, te uposljavanje
diplomiranih studenata.
9.5. | Potrebno je kroz ankete ili druge vrste evaluacija analizirati kvalitet, | 12 mjeseci

suvremenost i dostupnost resursa studentima i akademskom
osoblju, to dokumentovati i koristiti za stalna unapredenja.
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Aneks 4 — Dnevni red za Pripremni sastanak

Vrsta obuke:

Pripremna sesija

Mjesto odrzavanja: Hotel Vertigos Tuzla, Ulica Kulina Bana 2
Datum odrzavanja: srijeda, 27.11.2024. od 17:15
Ucesnici: Imenovana Komisija: prof.dr. Samir Lemes

prof.dr. Drazan Kozak

v.prof.dr. Jasna Hivziefendi¢

Belma Islamovi¢-Cavkié¢
Predstavnik Agencije: Dalibor Ateljevic¢

Predstavnica Ministarstva: Alisa Memi¢

17:15 - 17:30 | Uvodni dio (dobrodoslica, predstavljanje u¢esnika i prikaz dnevnog reda)
17:30 - 17:40 | Sistem visokog obrazovanja u BiH

Eksterna evaluacija u BiH/akreditacija/svrha/ucesnici u procesu, njihove uloge i
17:40 - 18:00

odgovornosti
18:00 -18:15 Kriterijumi / ocjena akreditacije
18:15 - 18:30 | Zakonski okvir u odredenom entitetu/rokovi/obaveze/ishodi/pracenje (NOV)
18:30 - 18:40 | Pauza za kafu

Savjetovanje kako da se obavi efektivna posjeta visokoskolskoj ustanovi i eticko
18:40 - 19:00 .

ponasanje
19:00 - 19:20 | Savjeti za pisanje dobrog izvjestaja
19:20 - 19:50 | Vrijeme predvideno za eventualnu diskusiju o prezentovanom

Interni sastanak komisije stru¢njaka i priprema posjete visokoskolskoj ustanovi
Od 19:50 U ovom dijelu, uCestvuje samo komisija strucnjaka.

Priru¢nik za obuku stru¢njaka — Aneks 4 — Dnevni red za Pripremni sastanak




" HEA

Agencija za razvoj visokog obrazovanja
1 osiguranje kvaliteta

AGENDA
Klasterska akreditacija studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija
Energetika i termofluidni inZenjering, Proizvodno masinstvo, Mehatronika, na Masinskom fakultetu Univerziteta u Tuzli

Datum: 28.11.2024. - 29.11.2024.

Komisija struc¢njaka:
1. Prof.dr. Samir Lemes, predsjednik, predstavnik akademske zajednice BiH
2. Prof.dr. DraZzan Kozak, medunarodni stru¢njak

3. V.prof.dr. Jasna Hivziefendié, predstavnik privrede i prakse

4. Belma Islamovié¢-Cavkié, student

1. dan posjete — ¢etvrtak, 28.11.2024.

Satnica Podaci o ucesnicima sastanka (Ime,prezime, radno mjesto)
Sastanak Komisije sa menadzmentom visokoskolske Dr.sq. Alan 'Topc1‘c, reﬂ.prof. dekan . -
) ) . S S . Dr.sci. Jasmin Halilovi¢, doc. prodekan za nastavu i studentska pitanja
9:00 — 10:00 | ustanove i organizacione/ih jedinice/a kojoj pripadaju . . .,
studijski programi (rektor, dekan, generalni sekretar) Dr.sci. Izudin Deli€, van.prof. prodekan za NIR
’ ’ Aida Joldi¢, dipl.iur, pomo¢énik generalnog sekretara
10:00 — 10:10 | Pauza Komisija struénjaka odvojeno
Dr.sci. Indira Buljubasic, red.prof.
Sastanak sa timom za samoevaluaciju studijskih Dr.sci. Adnan Mustafi¢, docent
10:10 — 10:55 . . .
programa u klasteru Dr.sci. Almir Osmanovié, van.prof.
Dr.sci. Midhat Osmi¢, van.prof.
10:55—-11:05 | Pauza Komisija stru¢njaka odvojeno
11:05—11:50 | Sastanak sa akademskim osobljem svih studijskih Dr.sci. Sandira Eljsan, red.prof.
programa u klasteru Dr.sci. Edin Cerjakovié, van.prof.
Dr.sci. Almir Osmanovié, van.prof.
Dr.sci. DZemal Kovacevi¢, doc. (zamjena)
11:50 — 12:50 | Rucak Komisija stru¢njaka odvojeno




Sastanak sa predstavnicima studenata prvog ciklusa

Proizvodno masinstvo: Asima Halilovi¢, Ilhan Mehinovié, Elvir Ganjgo,
Kemal Zuki¢, Amra Idrizovi¢

12:50 — 13:35 studiia svih studiiskih proerama u klasteru Mehatronika: Emira Hamzi¢
) J prog Energetika i termo-fluidni inZenjering: Faruk Imamovi¢, Lejla Avdovié,
Ermin Levié¢
13.35-13:45 | Pauza Komisija stru¢njaka odvojeno
.. . Proizvodno masinstvo: Elmedin Alié¢, Ibrahim Kadi¢

Sastanak sa predstavnicima studenata drugog ciklusa o S ., .,

13:45 — 14:30 studiia svih studiiskih proerama u klaster Energetika i termo-fluidni inzenjering: Avdo Zuki¢, Resul Hamzi¢
Haua svi stcy Prog Y Y Mehatronika: Amir Emki¢, Muhamed Hajdarevié¢

Sastanak sa IT i administrativno-tehnickim osobljem . s .

14:30 — 15:15 | organizacione jedinice kojoj pripadaju studijski Jasmin Ali¢ié, BA.inz.el.
’ ’ ganizac J J0J pripadaju studi) Dr.sci. Denis Ceke,dipl.inz.el.
programi u klasteru
. o . o . Dr.sci. Alan Topci¢, red.prof. dekan

15:15-16:30 Obilazak prostorija koje koriste studijski programi u Dr.sci. Jasmin Halilovi¢, doc. Prodekan za nastavu i studentska pitanja

klasteru

Dr.sci. Izudin Delié, van.prof. prodekan za NIR

Komisija nastavlja samostalan rad na ustanovi ili u hotelu. Sumira nalaze, odgovore, razmatra da li ima dovoljno dokaza za nalaze o ispunjenosti
kriterija; utvrduje da li je eventualno potrebno traziti dodatnu dokumentaciju, priprema se za drugi dan posjete.

2. dan posjete — petak, 29.11.2024.

Sastanak sa administracijom (pravni i finansijski sektor),

Aida Joldié¢, dipl.iur, pomoénik generalnog sekretara
Amela Damadzi¢, dipl.iur,, Sef studentske sluzbe

9:00 — 9:45 | studentskom sluzbom i internacionalnim uredom . . N
organizacione jedinice kojoj pripadaju studijski programi Admir Muharemovic, financijski sektor
Mirha Mujkanovi¢, v.stru¢ni saradnik internacionalni ured
.. .. .. . Nedim Bagi¢, BA inz.ma$, AFT Zivinice
) . Razgovor sa predstavnicima alumnija i predstavnicima trzista S g y e
9:45 —10:30 rada sa kojima su povezani studijski programi u klasteru Adnan Imamovi¢, dipl.ing.mas. Berry Supersos Balkan Gracanica
Nedim Mujki¢, dip.inz.mas. Tehnopetrol doo Tuzla
10:30 — 10:40 | Pauza Komisija stru¢njaka odvojeno
10-40 — 11:35 Ukoliko Komisija procjeni da je potrebno dostaviti dodatnu dokumentaciju ili odrzati sastanak sa predstavnicima ustanove povodom
) ) odredenih pitanja, o tome Ce obavijestiti kontakt osobu ustanove, koja ¢e to i organizovati
11:35—12:35 | Rucak Komisije stru¢njaka
12:35 — 14:35 | Izrada usmenog izvjestaja, ocjenjivanje kriterija Komisija struénjaka odvojeno
Predstavljanje usmenog izviestaja predstavnicima Predsjednik Komisije usmeno izvjeStava predstavnike ustanove o
14:35—15:00 glavnim nalazima i temama koje su relevantne za davanje preporuka,

visokoskolske ustanove, odnosno studijskih programa

BEZ davanja misljenja o ishodu i ocjenama

Na kraju drugog dana Komisije se dogovara o narednim koracima, utvrduje vremenski okvir izrade izvjestaja, podjele posla i slicno.




