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Komisija domacih i medunarodnih strucnjaka za ocjenjivanje i reviziju kvaliteta i davanje
preporuka o akreditaciji visokoskolskih ustanova, odnosno njihovih studijskih programa radi
u skladu sa Odlukom o normama kojima se odreduju minimalni standardi u podrucju visokog
obrazovanja u Bosni i Hercegovini (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj: 100/11 i 26/19) i Odlukom
o kriterijumima za studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija u Bosni i Hercegovini
(,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj: 47/17).
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Uvodne napomene

Izvjestaj Komisije domacih 1 medunarodnih stru¢njaka za ocjenjivanje i reviziju kvaliteta i
davanje preporuka o klasterskoj akreditaciji studijskih programa prvog i drugog ciklusa
studija (Komisija stru¢njaka) Tehnoloskog fakulteta (Fakultet) Univerziteta u Tuzli
(Univerzitet) predstavlja rezultat eksterne evaluacije, koja je obavljena u periodu od
30.10.2025. godine do 31.10.2025. godine, u postupku klasterske akreditacije koju provodi
Agencija za razvoj visokog obrazovanja i osiguranja kvaliteta Bosne i1 Hercegovine
(Agencija) u skladu sa Odlukom o normama kojima se odreduju minimalni standardi u
podrucju visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini (,,Sluzbeni glasnik BiH®, broj: 100/11 1
26/19) 1 Odlukom o kriterijumima za akreditaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa
studija u Bosni 1 Hercegovini (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj: 47/17).

Izvjestaj sluzi u svrhu izdavanja preporuke o akreditaciji nadleznom Ministarstvu obrazovanja
1 nauke Tuzlanskog kantona (Ministarstvo), koje donosi RjeSenje o akreditaciji po odredbama
Pravilnika o postupku akreditacije visokoskolskih ustanova i studijskih programa (,,Sluzbene
novine Tuzlanskog kantona®, br. 2/22).

Eksterna evaluacija provedena je od strane imenovane komisije za ocjenjivanje i reviziju
kvaliteta i davanje preporuka o akreditaciji na osnovu RjeSenja o imenovanju Komisije
domacih i medunarodnih stru¢njaka koji daju ocjenu i obavljaju reviziju kvaliteta 1 daju
preporuke o klasterskoj akreditaciji studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija
Tehnoloskog fakulteta Univerziteta u Tuzli broj: 05-33-1-439-5/25 od 01.09.2025. godine.
Komisija stru¢njaka u okviru ovog izvjeStaja prezentuje svoje miSljenje na osnovu
samoevaluacijskog izvjestaja 1 opisuje zateceno stanje na visokoSkolskoj ustanovi u skladu sa
Odlukom o normama kojima se odreduju minimalni standardi u podrucju visokog
obrazovanja u Bosni 1 Hercegovini (,,SluZbeni glasnik BiH*, broj: 100/11 1 26/19) 1 Odlukom
o kriterijumima za akreditaciju studijskih programa prvog 1 drugog ciklusa studija u Bosni 1
Hercegovini (,,Sluzbeni glasnik BiH, broj: 47/17). Komisija u okviru izvjestaja utvrduje
ispunjenost kriterijuma iz Odluke o kriterijumima za akreditaciju studijskih programa prvog i
drugog ciklusa studija u Bosni i Hercegovini (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj: 47/17). Studijski
programi ukljuceni u klaster grupirani su po znanstvenim oblastima sukladno Uputi o
metodoloskom okviru 1 principima za izradu pravilnika o klasifikaciji znanstvenih oblasti,
polja 1 grana (,,Sluzbeni glasnik Bosne 1 Hercegovine®, broj: 47/12 — FRASCATI
2015/0ECD).

Za svaki od ukupno deset kriterijuma Komisija je dala preporuke za poboljSanje sistema
osiguravanja kvaliteta studijskog programa i drugih procesa na visokoskolskoj ustanovi na
kojoj se realizuje predmetni studijski program iz klastera studijskih programa koji su predmet
akreditacije.

1. Komisija
1.1. Sastay

Komisija domac¢ih i medunarodnih stru¢njaka koji daju ocjenu i obavljaju reviziju kvaliteta i
daju preporuke o klasterskoj akreditaciji studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija
Tehnoloskog fakulteta Univerziteta u Tuzli imenovana je na osnovu Rjesenja o imenovanju
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Agencije za razvoj visokog obrazovanja i1 osiguranje kvaliteta broj: 05-33-1-439-5/25 od
01.09.2025. godine u sastavu:
1. Prof.dr. Enisa Omanovi¢-Mikli¢anin, stru¢njak iz reda akademske zajednice BiH,
predsjednik,
2. Prof.dr. Damir Magdi¢, medunarodni stru¢njak, ¢lan
3. Amira Brki¢, stru¢njak iz reda privrede i prakse, clan
4. Danijela Raji¢, strucnjak iz reda studenata, ¢lan

Clanovi Komisije stru¢njaka su jednoglasno na osnovu ¢lana 24. stav (7) Pravilnika o
postupku akreditacije visokoSkolskih ustanova i studijskih programa Tuzlanskog kantona za
sekretara Komisije stru¢njak, odnosno osobu koja ¢e koordinirati rad Komisije sa
visokoSkolskom ustanovom 1 Agencijom, te obavljati administrativne poslove u Komisiji
imenovali prof.dr. Enisu Omanovi¢-Mikli¢anin iz reda clanova predstavnika akademske
zajednice.

1.2. Zadatak /uloga

Komisija je u cilju formiranja mi$ljenja 1 davanja preporuke o klasterskoj akreditaciji
studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija Tehnoloskog fakulteta Univerziteta u Tuzli
imala zadatak da:

- se upozna 1 radi u skladu s dokumentima Agencije koji reguliSu standarde i kriterijume za
provodenje eksterne evaluacije studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija u Bosni
1 Hercegovini, i to:

= (QOdluka o normama kojima se odreduju minimalni standardi u podrucju visokog
obrazovanja u Bosni 1 Hercegovini (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj: 100/11 1 26/19),

* QOdluka o kriterijjumima za akreditaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa
studija u Bosni 1 Hercegovini (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj: 47/17).

- sagleda sadrzaj 1 u radu koristi zakone 1 normativne akte kojima se ureduje proces eksterne
evaluacije 1 akreditacije studijskih programa na podrucju Tuzlanskog kantona, konkretno
klasterske akreditacije studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija TehnoloSkog
fakulteta Univerziteta u Tuzli, 1 to:

= Okvirni zakon o visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini (,,SluZbeni glasnik BiH®,
broj 59/07 1 59/09),

= Zakon o visokom obrazovanju — preciSeni tekst (,,Sluzbene novine Tuzlanskog
kantona®, br. 21/21 1 22/21),

= Pravilnik o postupku akreditacije visokoSkolskih ustanova 1 studijskih programa
(,»Sluzbene novine Tuzlanskog kantona®, br. 2/22).

- izvr$i uvid 1 analizu samoevaluacionog izvjeStaja i ostale dokumentacije studijskih
programa prvog i drugog ciklusa studija visokoSkolske ustanove Tehnoloskog fakulteta
Univerziteta u Tuzli, te evaluira stepen ispunjenosti zahtjeva u pogledu sistema
osiguravanja kvaliteta u odnosu na referentne standarde i kriterije,

- 1izvrSi eksternu evaluaciju klastera studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija
Tehnoloskog fakulteta Univerziteta u Tuzli u skladu s kriterijumima i indikatorima za
akreditaciju studijskih programa prema Pravilniku o postupku akreditacije visokoSkolskih
ustanova i studijskih programa (,,Sluzbene novine Tuzlanskog kantona®, br. 2/22),

- uoce dobre i loSe strane studijskih programa iz klastera koji je predmet akreditacije,

- definiSu preporuke za wunapredenje studijskih programa 1 poboljSanja u sistemu
osiguravanja kvaliteta studijskih programa iz klastera koji je predmet akreditacije,

- napiSe izvjestaj o eksternoj evaluaciji klastera studijskih programa prvog i drugog ciklusa
studija Tehnoloskog fakulteta Univerziteta u Tuzli na jednom od sluzbenih jezika u Bosni i
Hercegovini (bosanski, hrvatski ili srpski).
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1.3. Metod rada

Procedura rada Komisije stru¢njaka obuhvata je sljedece faze rada:

1. Priprema za posjetu,

2. Posjeta visokoskolskoj ustanovi,
3. Pisanje izvjestaja komisije,

4. Formiranje miSljenja.

1.3.1.

Priprema

Nakon internih konsultacija ¢lanova Komisije stru¢njaka i predstavnika Agencije za razvoj
visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta, g-dom Sanelom PaSi¢-Delahmetovi¢, stru¢nom
savjetnicom za nauku i visoko obrazovanje, Komisija je stupila u kontakt s nadleznom
osobom Ministarstva obrazovanja i nauke Tuzlanskog kantona g-dom Enom Moranki¢.
Agencija je preko kontakt osobe g-de Sanele Pasi¢-Delahmetovi¢ u elektronskoj formi
dostavila svim ¢lanovima Komisije sljede¢e dokumente na osnovu kojih ¢e se odvijati rad
Komisije stru¢njaka u predmetnom postupku:

1.

2.

kW

11.

Odluka o normama kojima se odreduju minimalni standardi u podruc¢ju visokog
obrazovanja u Bosni 1 Hercegovini (,,SluZzbeni glasnik BiH*, broj 100/11 1 26/19)
Odluka o kriterijima za akreditaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija
u Bosni 1 Hercegovini (,,SluZbeni glasnik BiH*, broj 47/17)

Metodologija pisanja Izvjestaja (podrska pri (pr)ocjeni ispunjenosti kriterija)

Agenda posjete visokoskolskoj ustanovi (aneks 14)

Eticki kodeks za stru¢njake - sadrzi osnovne podatke o tome Sta se od vas kao
stru¢njaka ocekuje (aneks 15)

Obrazac 1 smjernice za stru¢njake je dokument u koji moZzete pisati svoje li€ne
preliminarne komentare (aneks 16)

U Excel tabelu za pitanja upisujete unaprijed pitanja koja zelite postaviti razli¢itim
grupama sa kojima ¢ete razgovarati tokom posjete. Korisno bi bilo da sekretar
Komisije stru¢njaka objedini sva pitanja kako biste efikasno iskoristili vrijeme tokom
posjete 1 kako biste dobili odgovore na sva pitanja koja zelite postaviti (aneks 17)
Ocjena ispunjenosti kriterija je obrazac koji koristite na kraju posjete kada
usaglasavate kona¢ne ocjene 1 vazno je naglasiti da je potrebno da prije zavrSetka
posjete usaglasite ocjene i1 ishod postupka akreditacije te navedeni obrazac potpisete
(aneks 18)

Obrazac Izvjestaja Komisije stru¢njaka (aneks 21)

. Samoevaluacijski izvjestaj klastera studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija

visokoSkolske ustanove Tehnoloskog fakulteta Univerziteta u Tuzli (Prehrambena
tehnologija — I 1 II ciklus te Agronomija — 11 II ciklus) u dvije varijante i to na
sluZbenom b/h/s jeziku u Bosni 1 Hercegovini (april, 2025.) 1 na engleskom jeziku
(mart, 2025.)

Kao prate¢i dokumenti dostavljeno i pet zasebnih mapa/ foldera koji su sadrzavali
dokumente za svaki studijski program i folder sa biografijama nastavnickog 1
suradnic¢kog osoblja.

U roku od 15-tak dana nakon prijema dokumentacije u elektronskoj formi Komisija je
analizirala dostavljenu dokumentaciju, te utvrdila cjelovitost samoevaluacionog izvjestaja i
dostavljenih priloga i nije zahtijevala dodatne dokumente od Agencije i TehnoloSkog
fakulteta Univerziteta u Tuzli.
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G-da Ena Moranki¢ je ve¢ prije posjeta obavijestila clanove Komisije da ¢e umjesto nje na
sastanku s Komisjiom prisustvovati pomoc¢nica ministra za visoko obrazovanje i nauku Alisa
Memi¢. Saradnja s imenovanim kontakt osobama iz Agencije i nadleznog Ministarstva, od
pocetka rada Komisije do zavrSetka rada na konacnom izvjestaju je bila vrlo korektna i na
zadovoljstvo svih strana u postupku.

Predsjedavaju¢a Komisije je u koordinaciji sa kontakt osobom TehnoloSkog fakulteta
Univerziteta u Tuzli v.prof.dr.sc. Vedran Stuhli (Odgovorna osoba za unutrasnju ocjenu
kvaliteta) utvrdila datum posjete, o Cemu su blagovremeno obavjeSteni predstavnica
nadleznog Ministarstva i kontakt osoba Agencije. U prilogu se nalazi dnevni red pripremne
posjete, te cjelokupni protokol, odnosno Agenda posjete Tehnoloskom fakultetu Univerziteta
u Tuzli.

Svi ¢lanovi Komisije stru¢njaka su po prijemu pisane dokumentacije analizirali
samoevaluacijski izvjeStaj i njegove priloge, te definisali i pripremili listu pitanja za posjetu
kako bi wutvrdili stepen ispunjenosti kriterija, izvrSili vrednovanje, odnosno utvrdili
preliminarnu ocjenu ispunjenosti kriterija sa argumentima na osnovu podataka iz
samoevaluacijskog izvjestaja 1 dali preporuke za pobojSanje kvaliteta.

1.3.2. Posjeta visokoskolskoj ustanovi

U komunikaciji sa visokoskolskom ustanovom i ¢lanovima Komisije stru¢njaka, sekretar
Komisije je koordinirao pripremu i cjelokupnu organizaciju posjete Tehnoloskom fakultetu
Univerziteta u Tuzli u skladu sa dnevnim redom koji je dat u prilogu. Pripremni sastanak
Komisija je odrzala u utorak 29.10.2025. godine u 18,00 sati, a eksterna evaluaciona posjeta
Tehnoloskom fakultetu Univerziteta u Tuzli je trajala 2 dana i to 30.-31.10.2025. godine.

U toku same posjete Tehnoloskom fakultetu Univerziteta u Tuzli Komisija je intervjuisala i
obavila razgovore sa predstavnicima devet ciljanih grupa prema prethodno dogovorenoj
Agendi posjete (Prilog 1.).

Tokom posjete ¢lanovi Komisije su u kontinuitetu odrzavali konsultativne sastanke bez
predstavnika TehnoloSkog fakulteta Univerziteta u Tuzli.

Nakon okoncanja svih razgovora sa planiranim grupama, koji su se odvijali u otvorenoj i
konstruktivnoj atmosferi, Komisija je izvrSila obilazak prostorija i laboratorija TehnoloSkom
fakultetu Univerziteta u Tuzli, Sto je Komisiji pomoglo u kompletiranju opste slike 1 dalo uvid
u fizicke resurse sa kojima raspolaze institucija na kojoj se realiziraju predmetni studijski
programi koji su predmet akreditacije.

Nakon zavrSetka svih planiranih razgovora 1 obilaska resursa Komisija je jednoglasno usvojila
ocjene o ispunjenosti svakog kriterijuma sa pripadaju¢im podkriterijjumima, usaglasila
preporuke za unaprijedenje kvaliteta rada u svim segmentima rada, te pripremila i na
zavrSnom sastanku zainteresovanim stranama prezentovala usmeni izvjeStaj sa naglaskom na
uocenim dobrim stranama i1 klju¢nim preporukama za unaprijedenje.

1.3.3. Pisanje izvjeStaja komisije

Na osnovu samoevaluacionog izvjestaja, priloga iz izvjeStaja, sadrzaja i dokumenata
pronadenih na web stranici Univerziteta, zateCenog stanja na visokoSkolskoj ustanovi,
podacima dobijenim tokom intervjua sa predstavnicima svih zainteresovanih strana, sekretar
Komisije je pripremio nacrt izvjestaja koji je dostavljen ¢lanovima Komisije na komentare 1
usaglasavanje. IzvjeStaj sadrzi veliki broj linkovanih dokaza u okviru svih kriterija i1
podkriterija. Po usaglaSavanju nacrta IzvjeStaja od strane c¢lanova Komisije i njegovog
usvajanja, isti je dostavljen visokoskolskoj ustanovi Tehnoloski fakultet Univerziteta u Tuzli.
Po dodatnom usaglasavanju njegovog sadrzaja usvojen je finalni IzvjesStaj koji je dostavljen
Agenciji na dalje postupanje.
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1.3.4. Formiranje misljenja

Nivo ispunjenosti svakog od deset kriterija, propisanih Odlukom o kriterijima za akreditaciju
studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija u Bosni i Hercegovini, Komisija je
ocijenila opisno u skladu s Odlukom o normama kojima se odreduju minimalni standardi u
podrucju visokog obrazovanja u Bosni 1 Hercegovini i Odlukom o izmjenama i dopunama
Odluke o normama kojima se odreduju minimalni standardi u podrucju visokog obrazovanja u
Bosni 1 Hercegovini. Vrednovanje 1 procjenjivanje nivoa ispunjenosti pripadnih
podkriterijuma za sve kriterije je izvrSeno u skladu s dokumentom Agencije pod nazivom
Metodologija pisanja izvjeStaja Komisije stru¢njaka za akreditaciju studijskih programa
(ocjena ispunjenosti kriterijuma). Nakon procjenjivanja nivoa ispunjenosti svih pripadajucih
podkriterijuma, Komisija je konsenzusom donijela ocjene o nivoima ispunjenosti svakog od
svih deset kriterijuma, sljede¢im opisnim ocjenama:

- potpuno ispunjen, kriterijum je potpuno ispunjen, te se prati i provodi na djelotvoran nacin,

znatno ispunjen, kriterijum je u velikoj mjeri ispunjen i provodi se u praksi. Potrebno je
dodatno raditi na prac¢enju i provesti manja unapredenja,

djelimi¢no ispunjen, neki aspekti kriterijuma su ispunjeni, dok ostali nisu. Razumijevanje
kriterijuma postoji, ali njegova primjena nije djelotvorna,

neispunjen, veCina aspekata kriterijuma nije ispunjena, bilo na strateSkom bilo na
operativnom nivou.

Na osnovu ocjena svih deset kriterijuma za akreditaciju, Komisija u skladu s Odlukom o

normama kojima se odreduju minimalni standardi u podruc¢ju visokog obrazovanja u Bosni i

Hercegovini 1 Odlukom o izmjenama i dopunama Odluke o normama kojima se odreduju

minimalni standardi u podrucju visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini donosi kona¢no

misljenje u jednom od sljedeca tri oblika:

- akreditiranje studijskog programa, ako su svi kriterijumi ocijenjeni kao potpuno ili znatno

ispunjeni,

- upudivanje pisma ocekivanja, kada je viSe od polovine kriterija ocijenjeno kao potpuno ili
znatno ispunjeno, a svi ostali kao djelimi¢no ispunjeni, te

- odbijanje akreditacije, ako je najmanje jedan kriterijum ocijenjen kao neispunjen ili

ako je visSe od polovine kriterijuma ocijenjeno kao
djelimi¢no ispunjeno.
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2. Izvjestaj

2.1 Opste
Agronomija — I ciklus

informacije o visokoSkolskoj ustanovi,

odnosno studijskom programu

Tabela 1. Opste informacije o Tehnoloskom fakultetu -Univerziteta u Tuzli

Naziv, adresa i e-mail
visokos$kolske ustanove:

Tehnoloski fakultet Univerzitet u Tuzli
Ul. Urfeta Vejzagica 8

75 000 Tuzla

dekanat.tf@untz.ba

Internet adresa :

www.tf.untz.ba

Naziv, broj i datum akta o
osnivanju studijskog
programa:

Odluka o usvajanju inoviranih studijskih programa prvog
ciklusa studija na fakultetima Univerziteta u Tuzli sa
pocetkom primjene od akademske 2011/2012. godine
broj: 03-6202-4/11 od 15.07.2011 godine

Poresko-identifikacioni broj:

4209444710099

Ime, prezime i adresa (naziv
i sjediSte) osnivaca:

Skupstina Tuzlanskog kantona
Ul. Rose Hadzivukovi¢ 1
75 000 Tuzla

Broj i datum odluke o
imenovanju lica ovlastenog
za zastupanje:

Odluka br.: 02/9-4817-1-1.3/22 od 13.09.2022. godine

Broj i datum dozvole za rad
visoko$kolske ustanove

Zakon o osnivanju Tehnoloskog fakulteta u Tuzli
(“Sluzbeni list NR BiH” broj: 41/59)

Broj i datum dozvole za
izvodenje studijskog
programa:

Odluka o usvajanju studijskih programa drugog ciklusa
studija na fakultetima Univerziteta u Tuzli sa pofetkom
primjene od ak. 2012/2013. godine broj 03-5250-5.3/12 od
20.06.2012. godine.

Broj i datum dozvole za rad
van sjediSta:

Kontakt osoba ( za posjetu):

Dr.sci. Vedran Stuhli, vanredni profesor

Broj telefona / e-mail:

061 148 602 / vedran.stuhli@untz.ba
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2.2. KRITERIJI ZA AKREDITACIJU STUDIJSKIH PROGRAMA PRVOG I DRUGOG
CIKLUSA STUD1JA

U sklopu aktivnosti poduzetih u procesu akreditacije Tehnoloski fakultet Univerziteta u Tuzli
izradio je 1 dostavio Samoevaluacioni izvjestaj klastera studijskih programa prvog i drugog
ciklusa studija visokoSkolske ustanove Tehnoloski fakultet Univerziteta u Tuzli iz aprila
2025. godine. SEI je pripremio Tim za samoevaluaciju klastera studijskih programa od 6
¢lanova predstavnika nastavnog osoblja, suradnika i studenata formiran Odlukom Naucno-
nastavnog vije¢a Tehnoloskog fakulteta broj: 02/9-5082-1-11/24 od 18.09.2024. godine.
Izvjestaj sadrzi podatke za period od pet godina i to od akademske 2019/2020. godine do
akademske 2023/2024. godine. Struktura i sadrzaj izvjestaja uradeni su prema Kriterijima za
akreditaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa sadrzanim u Odluci o izmjenama i
dopunama odluke o normama kojima se odreduju minimalni standardi u podruc¢ju visokog
obrazovanja u Bosni i Hercegovini i Prilogu II iz ¢lana 18. stav (8) Pravilnika o postupku
akreditacije visokoskolskih ustanova i studijskih programa tuzlanskog kantona.

U digitalnim prilozima Samoevaluacijskog izvjestaja visokoSkolske ustanove nalazi se 27
fajlova 1 56 biografija izvodaca nastave.

U nastavku su predstavljeni analiza i mi$ljenje o primjeni standarda za unutrasnje
osiguravanje kvaliteta po kriterijima, data je ocjena ispunjenosti i eventualne preporuke za
poboljsanje za svaki od kriterija za akreditaciju, te misljenje o ishodu akreditacije predmetnog
studijskog programa.

2.2.1. POLITIKA OSIGURANJA KVALITETA STUDIJSKIH PROGRAMA

2.2.1.1. VisokoSkolska ustanova ima usvojenu i javno dostupnu politiku unutras$njeg
osiguranja kvaliteta studijskih programa kao dio njenog strateSkog upravljanja.

Senat Univerziteta na sjednici odrzanoj 5.5.2021. godine donio je Pravilnik o osiguranju
kvaliteta Univerziteta u Tuzli kojim se definiraju pitanja nadleZnosti, organizacije, nafina
rada, odlu¢ivanja 1 obaveze organa za osiguranje kvaliteta na Univerzitetu u Tuzli, kao 1 druga
pitanja od znacaja za razvoj i osiguranje kvaliteta.

Tehnoloski fakultet Univerziteta u Tuzli ima usvojenu 1 javno dostupnu politiku unutra$njeg
osiguranja kvaliteta studijskih programa. Na studiju Agronomije nastava se izvodi na dva
usmjerenja (Biljna proizvodnja i Animalna proizvodnja) i za njih vrijede jednaki uvjeti kao 1
za ostale studije iz klastera studijskih programa za koji se postupak ocjenjivanja i revizije
kvaliteta.

Politika osiguranja kvaliteta je definirana je¢ 1 pracena brojnim aktima medu kojima su
najvazniji:

- Okvirni plan osiguranja kvaliteta za period 2023-2027 (februar, 2023.),

- Okvirni plan razvoja nastavnog procesa TehnoloSkog fakulteta 2023-2027 (februar, 2023.),

- Okvirni plan razvoja u oblasti resursa na TehnoloSkom fakultetu Univerziteta u Tuzli za
period 2023-2027 (februar, 2023.),

- Akcioni plan za unaprjedenje kvaliteta studijskih programa Tehnoloskog fakulteta (klaster
tfl1) Univerziteta u Tuzli za akreditacioni period (maj 2024. godina — maj 2029. godina),
(07.03.2025.).

Na web stranici Univerziteta i TehnoloSkog fakulteta objavljeni su i drugi dokumenti kojima
se reguliraju 1 prate teme 1 dogadanja iz podrucja kvaliteta studijskih programa.

Tehnoloski fakultet ima utvrdenu misiju, viziju i ciljeve, te politiku kvaliteta koja je
objavljena na oglasnoj plo¢i fakulteta. Odbor za upravljanje kvalitetom TehnoloSkog fakulteta
ima Cetiri Clana: dva iz reda nastavnog te po jednog iz reda administrativnog osoblja i
studenata. Uvidom u dokumentaciju, web stranicu i tokom posjete TehnoloSkom fakultetu
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https://unitz.ba/wp-content/uploads/2021/05/PRAVILNIK_o_osiguranju_kvaliteta_Univerziteta_u_Tuzli_05_05_2021.pdf
https://unitz.ba/wp-content/uploads/2021/05/PRAVILNIK_o_osiguranju_kvaliteta_Univerziteta_u_Tuzli_05_05_2021.pdf
https://tf.untz.ba/wp-content/uploads/2023/02/Okvirni-plan-osiguranja-kvaliteta.pdf
https://tf.untz.ba/wp-content/uploads/2023/02/Okvirni-plan-razvoja-nastavnog-procesa.pdf
https://tf.untz.ba/wp-content/uploads/2023/02/Okvirni-plan-razvoja-fakulteta-u-oblasti-resursa.pdf
https://tf.untz.ba/wp-content/uploads/2023/02/Okvirni-plan-razvoja-fakulteta-u-oblasti-resursa.pdf
https://untz.ba/wp-content/uploads/2025/03/Akcioni_plan_klaster_tf1_maj2024_maj2029.pdf
https://untz.ba/wp-content/uploads/2025/03/Akcioni_plan_klaster_tf1_maj2024_maj2029.pdf
http://tf.untz.ba/misija-vizija-i-ciljevi/
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Komisija je ustanovila da postoje dokazi o primjeni, djelomi¢nom analiziranju rezultata
primjene i periodicnom obnavljanju strateskih ciljeva 1 planova. Politika osiguranja kvaliteta
studijskih programa ogleda se u svakodnevnim aktivnostima i reakcijama na novonastale
situacije, a primjetna je opredjeljenost i orjentacija menadzmenta i zaposlenika Tehnoloskog
fakulteta na uspostavljanje 1 unaprjedenje sistema kvaliteta studijskih programa.
Dokumentacija sistema upravljanja kvalitetom studijskih programa je javno dostupna, ali
Komisiji nisu pruzeni svi dokazi o detaljnijim analizama efekata njene primjene niti su
predstavljena neophodna unaprijedenja. Fajlovi u Prilozima koji su dostavljeni Komisiji
sadrze u svojim nazivima oznaku godine ,,Prilog ... 2022* iako su u njima podaci novijih
datuma. Vecina ih je kreirana 2024., a nekoliko tablica kreirano je 2025. godine.

U Samoevaluacijskom izvjestaju u poglavlju 3.3 Studijski program 3 — Agronomija I ciklus
(str. 52) u podpoglavlju 3.3.1. Kriterij 1: Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa
prvih nekoliko odlomaka teksta odnosi se na terensku nastavu , koja je dobro regulirana i
provodi. Ovaj dio teksta trebao bi biti u poglavlju 2.2.2.6. (2.2.2.6. Visokoskolska ustanova
osigurava: interdisciplinarnost/multidisciplinarnost plana i programa, internacionalizaciju
nastavnog plana 1 programa, interakciju sa profesionalnom praksom, realizaciju prakti¢ne
nastave i aktivno ucescu studenata u nau¢nom/umjetnickom istrazivanju u okviru studijskog
programa).

Prema odgovorima studenata u anketama, 78% studenata je odgovorilo da pohadaju manje od
15 sati nastave tjedno. Obzirom da nema analize rezultata provedene ankete nejasno je da li se
nastava ne odrzava redovito ili studenti ne dolaze na nastavu redovito. Odgovori studenata
nisu analizirani i nema dokumentiranih odluka o provedbi mjera i aktivnosti za unaprjedenje
provedbe nastavnog procesa. U strateSkom upravlju kvalitetom studijskih programa
neophodna je analiza anketa, provedba planiranih aktivnosti i evidentiranje klju¢nih
indikatora koji su rezultat ili posljedica provedbe aktivnosti 1 mjera.

2.2.1.2. Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa je usmjerena na promociju:
istrazivaCkog rada, ucenja i poucavanja, mobilnosti i internacionalizacije na studijskim
programima, kao i sprefavanju plagijata radova nastavnika i zavrSnih radova
studenata.

Iz informacija dostupnih na web stranici TehnoloSkog fakulteta vidljivo je da je Agronomija
jedan je od pet studija prvog ciklusa koji se izvode na Tehnoloskom fakultetu Univerziteta u
Tuzli.

Politika osiguravanja kvaliteta studijskih programa Univerziteta usmjerena je na promociju:
istrazivaCkog rada, ucenja 1 pouCavanja, mobilnosti i internacionalizacije, te sprijeCavanje
plagijatorstva.

Nastavno osoblje i studenti aktivno su ukljuceni u programe istrazivackog rada, ucenja,
prakti¢nog iskustva, mobilnosti i internacionalizacije. U SEI su navedeni razli¢iti modaliteti 1
prakti¢ni primjeri promocije studijskog programa, istraZzivakog 1 prakti¢nog rada, mobilnosti
1 internacionalizacije, a ve¢i broj priloga prikazuju opseg navedenih aktivnosti. Tokom
posjete instituciji 1 kroz razgovore sa predstavnicima alumnija 1 stakeholdera Komisija se
uvjerila u provodenje ovih programa, mjera i aktivnosti. U Prilogu (Prilog30 cok ob4 juni
202) Komisiji su u prilozima dostavljeni 1 neki fajlovi koji ne sadrZe podatke za prethodne
godine (npr.: Prilogll cok ob5 juni 2022 o ocjenama nastavnika iz ankete o dostupnosti).
PoboljSanje pisanja samoevaluacionog izvjestaja u narednom akreditacionom ciklusu prva je
planirana aktivnost pa je za ocekivati da ¢e uoceni propusti biti ispravljeni.
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Mobilnost zaposlenika 1 studenata Tehnoloskog fakulteta realizira se posredstvom
Univerzitetskog Ureda za medunarodnu i meduuniverzitetsku saradnju koji na svojoj web
stranici objavljuje pozive i prilike za mobilnost.

Univerzitet ima organiziranu sluzbu za medunarodnu i meduuniverzitetsku saradnju putem
koje ostvaruje odnose s drugim visokoSkolskim ustanovama u inostranstvu, organizira
studentske razmjene, zajedniCke projekte 1 sl., kao i1 zakljuCivanje sporazuma o saradnji s
visokoskolskim ustanovama u inostranstvu. Saradnja se ostvaruje kroz brojne bilateralne
sporazume koji su predstavljeni u Listi potpisanih bilateralnih sporazuma, Erasmus+
sporazume o saradnji u okviru Erasmus+ programa c¢iji je spisak predstavljen u Listi
potpisanih sporazuma, te Mevlana sporazume o saradnji u okviru Mevlana programa sa
Listom potpisanih protokola, kao i druga ¢lanstva, mreze i asocijacije.

Mobilnost na I 1 II ciklusu studija definirana je univerzitetskim Pravilnikom o medunarodnoj
mobilnosti 1 Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o medunarodnoj mobilnosti
kojim se ureduju osnovna nacela mobilnosti dolaznih i odlaznih studenata, akademskog i
administrativnog osoblja na Univerzitetu u Tuzli.

Iz priloga dostavljenih Komisiji moze se konstatovati da postoje uspostavljeni mehanizmi za
realizaciju i promovisanje mobilnosti.

Univerzitet u Tuzli kontinuirano prati i analizira finansijska ulaganja u nauc¢noistrazivacku
infrastrukturu i koriStenje istrazivackih kapaciteta, te priprema planove investiranja u
poboljsanje uslova za naucnoistrazivacki rad.

Pravilima je jasno definiran postupak prijave, izrade i odbrane zavrSnog rada uz nadzor
mentora koji vode racuna o upotrebi 1 citiranju koriStenih izvora i referenci, pri ¢emu se ne
tolerira plagiranje, iako Komisiji nije predocen dokaz na koji nacin se utvrduje je li neki rad
plagijat. Mentori na temelju osobnoga iskustva procjenjuju je li rad kopiran iz njima poznatih
izvora. Sprecavanje plagiranja radova od strane nastavnika 1 zavrSnih radova studenata je
definirano i recenzentskim postupcima prilikom objave radova, te uspostavljenim Etickim
kodeksom studenata Univerziteta u Tuzli. Komisija je ustanovila da nije bilo prijava
narusavanja etickog kodeksa u vezi sa plagiranjem radova, niti drugih objavljenih rezultata
primjene mjera na sprijeCavanju plagijatorstva. Komisija se takoder uvjerila da mehanizam za
spreCavanje plagijata radova nastavnika i zavr$nih radova studenata na svim ciklusima studija
nije jasno 1 potpuno institucionalno uspostavljen poput npr. nabavke softvera za automatsku
detekciju plagijata, niti je vrSena edukacija nastavnika i saradnika o prevenciji plagijarizma.
Radi to¢nijeg informiranja javnosti i promocije studijskih programa potrebno je redovito
osvjezavati podatke na web stranici Fakulteta 1 dodavati informacije o aktivnostima
provedenim na studijima.

2.2.1.3. Politika podrZava razvoj kulture kvalitete u kojoj svi unutarnji sudionici
doprinose kvaliteti studijskih programa, te definira nacin ukljudivanja vanjskih
sudionika u tome.

Organizacionu strukturu osiguranja kvaliteta na nivou Univerziteta u Tuzli ¢ine Centar za
osiguranje kvaliteta i1 internu evaluaciju i Odbor za upravljanje kvalitetom. Osiguranje
kvaliteta na Fakultetu se sprovodi putem aktivnosti koje koordiniraju ¢lanovi Odbora za
upravljanje kvalitetom delegirani sa Fakulteta i to po jedan predstavnik nastavnog osoblja,
saradnika, studenata i nenastavnog osoblja.

Usvojena politika osiguranja kvaliteta podrzava razvoj kulture kvaliteta kao kontinuiranu
obavezu i unutrasnjih i vanjskih aktera u realizaciji studijskog programa, koji su ukljuceni u
sve faze pripreme, realizacije, analize 1 samoevaluacije studijskog programa kroz prikupljanje
1 analiziranje prolaznosti 1 broja diplomiranih studenata, provodenje, obradu i analizu anketa
studenata 1 zaposlenika, a na osnovu kojih se donose adekvatne odluke o upisnim kvotama,
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http://untz.ba/saradnja/ured-za-meduuniverzitetsku-saradnju/
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kadrovskim i prostornim potrebama, zaposljavanju osoblja i sl., a koje potvrduje nadlezno
ministarstvo.

Vanjski akteri ukljucuju se u fazama pripreme i preispitivanja studijskog programa za $ta su
zaduzeni Centar za osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju, odnosno Odbor za upravljanje
kvalitetom i menadzment fakulteta. Osnovana je i Alumni udruga bivsih studenata (,,Alumni
asocijacija‘).

Prema SEI i dokumentu Procedure donoSenja novih i uskladivanje postojecih studijskih
programa detaljno propisuju sve elemente i strukturu koju prijedlog novog studijskog
programa mora sadrzavati. Prilikom inoviranja studijskog programa obavezno se provodi
procedura ukljucivanja predstavnika privrede ali je odaziv nedovoljan za kvalitetne izmjene.
Uspostavljen je Centar za daljinsko obrazovanje, koji je nastao kao potreba za omogucavanje
izvodenja nastave i transfera znanja tijekom pandemijskih godina. Nastavnici su zadovoljni
moguénostima za izvodenje nastave na daljinu, ali je nejasno imaju li studenti moguénosti
pracenja nastave od kuce i jesu li te mogucénosti adekvatne za potrebe videoprijenosa
predavanja.

Ne mogu se u potpunosti ocijeniti ostvareni rezultati 1 unapredenja implementacije politike
osiguranja kvaliteta u segmentima istrazivackog rada, ucenja i poucavanja, mobilnosti i
internacionalizacije na studijskim programima, te ukljuc¢ivanja zainteresiranih strana. Tokom
posjete 1 razgovora sa zainteresovanim stranama Komisiji su predoc¢ene informacije o tome da
se vanjski akteri konsultuju i ukljucuju prilikom definisanja stru¢ne prakse studenata,
odredivanja upisnih kvota, realizacije istrazivackih i struénih projekata, organizacije
seminara, konferencija i stru¢nih predavanja.

Komentari:

- Nema povezanih podataka o svim planiranim i provedenim aktivnostima u podrucju
osiguranja kvaliteta.

- Nema informacija o detaljnim analizama dobivenih rezultata i informacija.

- Nazivi fajlova iz Priloga imaju u nazivu oznaku godine 2022. iako su u njima
podaci do 2025. godine.

- Akcioni plan za razdoblje 2024-2029 temelji se uglavnom na preporukama iz
prethodnih akreditacionih postupaka. Nejasno je jesu li u Akcioni plan ukljucene
preporuke na temelju analiza rezultata anketa i drugih aktivnosti koje je provodio
fakultetski tim za kvalitetu.

- Nisu na svim stranicama sluzbenoga web-a azurne sve informacije o studijskim
programima i drugim aktivnostima koje Tehnoloski fakultet izvodi.

- U nekim tablicama u prilozima nema upisanih podataka.

- Nema sistemskog rjeSenja za analizu kvalifikacijskih radova i otkrivanja
plagiranja.

- Izostanak rednih brojeva u nekim tablicama na web stranici Fakulteta (npr. Alumni
asocijacija) otezava kvantificiranje pojedinih sadrZaja, pracanje kljucnih
indikatora kvaliteta i pripremu Samoevaluacijskih izvjestaja.

Preporuke:
- Redovito provoditi aktivnosti iz Akcionih planova i kljucnim indikatorima popunjavati
tablice za samoevaluaciju za naredni akreditacioni ciklus.
- Detaljno analizirati rezultate anketa i koristiti ih za planiranje aktivnosti u akcionim
planovima.
- Azurirati nazive Priloga prema zadnjoj godini ili rasponu godina koje ce biti
ukljucene u akreditacijski ciklus i postupak.
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- Detaljno pregledati sadrzaje fakultetske web stranice i provesti potrebna uskladenja i
azuriranja.

- Redovito provoditi aktivnosti iz Akcionih planova i kljucnim indikatorima popunjavati
tablice za samoevaluaciju za naredni akreditacioni ciklus.

- Pronaci mogucnosti i provesti nabavu licence softvera za detekciju plagiranja radova
i za mentore organizirati edukacije o koristenju softvera za otkrivanje plagiranja.

- Pri objavi novih informacija i dokumenata na web stranici Fakulteta potrebno je
azurirati informacije o tim novostima i u vec¢ postojecim sadrzajima.

- Strukturirati web stranicu na nacin da se jedan fajl ili informacija pojavljuje samo na
jednom mjestu, a da se pri svim ostalim spominjanjima informacije ili dokumenta pisu
linkovi (poveznice) na izvornu adresu fajla ili informacije.

- Pisati i redne brojeve aktivnosti i drugih sadrzaja u tablicama.

Ocjena ispunjenosti kriterija:
potpuno ispunjen X znatno ispunjen [ djelimi¢no ispunjen  [] neispunjen
Tabela 2. Detaljnija ocjena ispunjenosti kriterija 1.

OCJENA ISPUNJENOSTI
1. Politika osiguranja kvaliteta KRITERIJUMA
NE | DI ZI PI FO

Visokoskolska ustanova ima usvojenu i javno dostupnu politiku
1. | unutrasnjeg osiguranja kvaliteta studijskih programa kao dio njenog X
strate$kog upravljanja.

Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa je usmjerena na
promociju: istrazivatkog rada, ucenja i poucavanja, mobilnosti i
2. | internacionalizacije na studijskim programima, kao i sprecavanju X Z1
plagijata radova nastavnika i zavrSnih radova studenata na svim
ciklusima studija.

Politika podrzava razvoj kulture kvalitete u kojoj svi unutarnji
3. | sudionici doprinose kvaliteti studijskih programa, te definira nacin X
uklju¢ivanja vanjske sudionika u tome.

Legenda:
NE-NEISPUNJEN, DI-DJELIMICNO ISPUNJEN, ZI-ZNATNO ISPUNJEN, PI-POTPUNO ISPUNJEN, FO-FINALNA OCJENA

2.2.2. KREIRANJE I USVAJANJE STUDIJSKIH PROGRAMA

2.2.2.1. Visokoskolska ustanova ima uspostavljene procedure za kreiranje i usvajanje
studijskih programa koji ukljucuju studente i sve zainteresirane strane.

Senat Univerziteta u Tuzlu je na sjednici odrzanoj 18.10.2023. usvojio Statut Univerziteta. U
¢lanu 176. Statuta se nalaze smjernice za izradu/uskladivanie studijskih programa.

2.2.2.2. Studijski programi su uskladeni sa nau¢nim i obrazovnim standardima i
dostignuc¢ima odredene nau¢ne/umjetnicke oblasti, zahtjevima srodnih naucnih oblasti u
cilju sticanja multidisciplinarnih znanja, zahtjevima trZiSta rada i medunarodnih
reformskih procesa.

Studijski program je uskladen sa nau¢nim i obrazovnim standardima i dostignu¢ima oblasti
agronomije. Komisija se uvjerila da je ovaj program administrativno, kroz silabuse i rad sa
studentima uskladen sa zahtjevima trzista rada 1 drugih procesa.

Studijski program Agronomija se inovira u skladu sa zahtjevima trzista, Sto pokazuje i Prilog
7 (Obrazac COK-OB2-F/A), gdje se vidi da je data prednost stru¢nim predmetima (uvrsteni
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kao obavezni) ili su pojedini predmeti zbog sljedivosti i lakSe realizacije nastave prebaceni u
ljetni semestar.

2.2.2.3. Ciljevi studijskog programa i ishodi u¢enja su jasno definirani i podudarni sa
sadrzajem studijskih programa i nivoom ciklusa studija i u skladu su sa strategijom
ustanove. Ciljevi studijskog programa i ishodi ucenja su uporedivi sa istim i/ili slicnim
programima na visokoskolskim ustanovama u BiH i inostranstvu.

Komisija se uvjerila kroz pregled silabusa 1 samog programa da su ciljevi studijskog
programa i ishodi u¢enja usporedivi sa istim i/ili slicnim programima na visokoskolskim
ustanovama u Bosni i Hercegovini i inostranstvu.

Prilikom kreiranja studijskog programa Agronomija u obzir su uzeti studisjki programi
fakulteta iz okruzenja i1 to: Poljoprivredno-prehrambeni fakultet Univerziteta u Sarajevu,
Agronomski fakultet Sveucilista u Zagrebu, Fakultet Agrobiotehnickih znanosti Sveucilista u
Osijeku, Poljoprivredni fakultet Univerziteta u Banja Luci, Poljoprivredni fakultet
Univerziteta u Novom Sadu, te Biotehnic¢ki fakultet Univerziteta u Bihacu.

SadrZaj studijskog programa Agronomija je uskladen sa ciljevima studijskog programa i
nivoom ciklusa studija.

Nakon zavrSenog I ciklusa studija usmjerenja Biljna proizvodnja svrSeni studenti Ce steci
znanja 1 vjestine koje ukljucuju:

- metode unapredenja kvaliteta biljne proizvodnje,

- metode primjene tehnologija uzgoja poljoprivrednih kultura i postupcima poboljSanja
prinosa,
naCine odvodnjavanja i navodnjavanja u cilju bolje iskoristivosti zemljiSnog
potencijala,
metode upravljanja poljoprivrednim otpadom,
sposobnost iskoriStavanja obnovljivih izvora energije,
sposobnost da samostalno kreiraju 1 izvode eksperimente u oblasti poljoprivredne
proizvodnje,
sposobnost upravljanja troSkovima u biljnoj proizvodnji.

Nakon zavrSenog I ciklusa studija usmjerenja Animalna proizvodnja svrSeni studenti ¢e steci
znanja i vjestine koje ukljucuju:
- strucni 1 naucni rad za unapredenje kvaliteta biljne poljoprivredne proizvodnje,
metode primjene tehnologija uzgoja domacih Zivotinja,
metode upravljanja reprodukcijom domacih Zivotinja,
nacine pravilne ishrane preZivara i neprezivara,
osnove higijene u animalnoj proizvodnji,
nacine pripreme stocne hrane,
sposobnost upravljanja troskovima u animalnoj proizvodnji.

2.2.2.4. Ishodi ucenja su utvrdeni i navedeni na svakom nivou studijskog programa, te
su povezani sa standardima kvalifikacija, Kvalifikacijskim okvirom u BiH i Okvirom
kvalifikacija Evropskog prostora visokog obrazovanja (FQ-EHEA).
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Komisija je utvrdila da su ishodi u¢enja utvrdeni i navedeni na svakom nivou studijskog
programa, te da su povezani sa standardima kvalifikacija, Kvalifikacijskim okvirom u BiH i
Okvirom kvalifikacija Evropskog prostora visokog obrazovanja (FQ-EHEA). Na studijskom
programu Agronomija, za svaki kolegij/predmet ishodi uc¢enja su definisani u Silabusima.

2.2.2.5. Nastavni plan i program sadrzi minimalno: pregled obaveznih i izbornih
predmeta, okvirni sadrZaj nastavne materije za svaki od predmeta (podijeljenu prema
broju sedmica/nastavnih jedinica u sklopu jednog semestra), opterecenje studenta po
predmetu, bodovnu vrijednost svakog predmeta iskazanu u skladu sa ECTS-om, nacine
provjere i vrednovanja kontinuiranog sticanja znanja studenta, bodovnu ECTS
vrijednost zavrSnog rada na I i II ciklusa studija, ovisno o statusu ustanove, metode
osiguranja kvaliteta, listu obavezne i dopunske literature za svaki pojedini predmet,
obaveznu i specificnu opremu za izvodenje programa/predmeta prema zahtjevima
naucne/umjetnicke oblasti.

Komisija je utvrdila da nastavni plan i program studijskog programa sadrzi silabuse
obaveznih 1 izbornih predmeta, okvirni sadrzaja nastavne materije za svaki predmet,
podijeljeno prema broju sedmica/nastavnih jedinica u sklopu jednog semetsra, opterecenje
studenta po predmetu, bodovnu vrijednost svakog predmeta iskazanu u skladu sa ECTS-om
nacine provjere 1 vrednovanja kontinuiranog sticanja znanja studenta, bodovnu ECTS
vrijednost zavr$nog rada na I ciklusu.

Studijski program Agronomija izvodi se kroz dva usmjerenja:
1. Biljna proizvodnja
2. Animalna proizvodnja

Nastavni plan 1 program pored obaveznih dijelova sadrzi sljedece: pregled obaveznih i
izbornih predmeta, opterecenje studenta po predmetu, bodovnu vrijednost svakog predmeta
iskazanu u skladu sa ECTS-om, dok se podaci o okvirnom sadrZaju nastavne materije za svaki
od predmeta (podijeljenu prema broju sedmica/nastavnih jedinica u sklopu jednog semestra),
nacinu provjere 1 vrednovanju kontinuiranog sticanja znanja studenata, ishodima ucenja, kao 1
listom obavezne i1 dopunske literature za svaki pojedini predmet nalaze u silabusima svakog
pojedina¢nog nastavnog predmeta na b/h/s jeziku i engleskom jeziku koji su dostupni na web
stranicama Univerziteta u Tuzli i TehnoloSkog fakulteta.

2.2.2.6. VisokoSkolska ustanova osigurava: interdisciplinarnost/multidisciplinarnost
plana i programa, internacionalizaciju nastavnog plana i programa, interakciju sa
profesionalnom praksom, realizaciju prakti¢ne nastave i aktivno uceS¢u studenata u
nau¢nom/umjetni¢kom istraZivanju u okviru studijskog programa.

Komisija se kroz razgovore sa predstavnicima akademskog osoblja i studenata uvjerila da
visokoSkolska ustanova osigurava interdisciplinarnost/multidisciplinarnost plana i programa,
interakciju sa profesionalnom praksom, realizaciju prakticne nastave i aktivno ucesScu
studenata u nau¢nom/umjetnickom istrazivanju u okviru studijskog programa.

Komentari:
- Iz priloZene dokumentacije, nije vidljivo da li su predstavnici studenata i privrede
aktivno ucestvovali u kreiranju studijskog programa.
- Ne postoji mehanizam pracenja sljedivosti ishoda ucenja
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Preporuke:

- Precizno linkovati inovirane sadrzaje silabusa studijskih programa na web stranici
Fakulteta i repozitoriju Univerziteta. - Preporucuje se od strane Uprave i ECTS
koordinatora organizirati skupinu nastavnika, suradnika i studenata/studentskih
udruga koji bi strane studente upozmnali s pravima i obvezama pri dolasku i
odlasku.

- Aktivnije konsultovati predstavnike privrede i prakse pri izradi novih i reviziji
postojecih  studijskih  programa i putem institucionalnog anketiranja, te
formalizirati i zabiljeZiti sve provedene aktivnosti na preispitivanju studijskog
programa. —

- Studente i alumnije motivisati da aktivnije ucestvuju u reviziji studijskog programa.

Ocjena ispunjenosti kriterija:
X potpuno ispunjen [ znatno ispunjen [ djelimic¢no ispunjen  []neispunjen
Tabela 3. Detaljnija ocjena ispunjenosti kriterija 2.

OCJENA ISPUNJENOSTI
2. Kreiranje i usvajanje studijskih programa KRITERJUMA
NE DI zI PI FO

Visokoskolska ustanova ima uspostavljene procedure za kreiranje i usvajanje studijskih
programa koji ukljucuju studente i sve zainteresirane strane.

Studijski programi su uskladeni sa nau¢nim i obrazovnim standardima i dostignué¢ima
2. odredene nau¢ne/umjetnicke oblasti, zahtjevima srodnih nauénih oblasti u cilju sticanja X
multidisciplinarnih znanja, zahtjevima trzista rada i medunarodnih reformskih procesa.
Ciljevi studijskog programa i ishodi u€enja su jasno definirani i podudarni sa sadrzajem
studijskih programa i nivoom ciklusa studija i u skladu su sa strategijom ustanove.
Ciljevi studijskog programa i ishodi uc¢enja su uporedivi sa istim i/ili sli¢nim programima
na visokoskolskim ustanovama u BiH i inostranstvu.

Ishodi uéenja su utvrdeni i navedeni na svakom nivou studijskog programa, te su
4. | povezani sa standardima kvalifikacija, Kvalifikacijskim okvirom u BiH i Okvirom X
kvalifikacija Evropskog prostora visokog obrazovanja (FQ-EHEA).

Nastavni plan i program sadrzi minimalno: pregled obaveznih i izbornih predmeta,
okvirni sadrzaj nastavne materije za svaki od predmeta (podijeljenu prema broju
sedmica/nastavnih jedinica u sklopu jednog semestra), opterecenje studenta po predmetu,
bodovnu vrijednost svakog predmeta iskazanu u skladu sa ECTS-om, nacine provjere i
vrednovanja kontinuiranog sticanja znanja studenta, bodovnu ECTS vrijednost zavrsnog
rada na 1 i II ciklusa studija, ovisno o statusu ustanove, metode osiguranja kvaliteta, listu
obavezne i dopunske literature za svaki pojedini predmet, obaveznu i specifiénu opremu
za izvodenje programa/predmeta prema zahtjevima nau¢ne/umjetnicke oblasti.
Visokoskolska ustanova osigurava: interdisciplinarnost/multidisciplinarnost plana i
programa, internacionalizaciju nastavnog plana 1 programa, interakciju sa
profesionalnom praksom, realizaciju prakticne nastave i aktivno uces¢u studenata u
nauénom/umjetni¢kom istrazivanju u okviru studijskog programa.

Legenda:
NE-NEISPUNJEN, DI-DJELIMICNO ISPUNJEN, ZI-ZNATNO ISPUNJEN, PI-POTPUNO ISPUNJEN, FO-FINALNA OCJENA

X

PI

2.2.3. UCENJE, PODUCAVANJE I VREDNOVANJE USMJERENI NA STUDENTA

2.2.3.1. Akademsko osoblje koje izvodi nastavu je prethodno pripremljeno i motivirano
za tu aktivnost, te u pripremi za tu aktivnost uzima u obzir rezultate anketa evaluacije
kvaliteta ucenja i poucavanja od strane studenata.

Za studijski program Agronomija — I ciklus, pripremljenost i motivisanost akademskog
osoblja za izvodenje nastave nisu posebno i formalno regulisani posebnim aktom na nivou
Univerziteta u Tuzli ili TehnoloSkog fakulteta, ve¢ se prvenstveno zasnivaju na profesionalnoj
odgovornosti nastavnika i1 saradnika, njthovom stru¢nom razvoju i angazmanu u nastavnom i
naucno-istrazivatkom radu.
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S druge strane, evaluacija kvaliteta uenja i poucavanja od strane studenata je jasno normirana
kroz akte navedene u poglavlju Pravilnici o osiguranju kvaliteta i studentskoj evaluaciji, gdje
je opisan postupak anketiranja, nacin dostavljanja izvjeStaja i rezultata anketa nastavnicima.
Dobijeni rezultati studentske evaluacije koriste se kako bi se nastavnici adekvatnije pripremili
za nastavu i poboljsali kvalitet izvodenja nastave, a razmatraju se i prilikom preispitivanja i
izmjena studijskog programa Agronomija.

Prema rezultatima studentskih anketa za period 2019/20-2023/24, prosje¢na ocjena za
nastavnike/saradnike na studijskom programu Agronomija iznosi 4,52 od maksimalnih 5,0,
Sto ukazuje na visok nivo zadovoljstva studenata radom nastavnog osoblja i potvrduje da su
nastavnici prepoznati kao pripremljeni i posveceni realizaciji nastave. Zbirni izvjestaj
studentskog anketiranja dat je u Prilogu 10 (COK-OB3-A-F/A).

2.2.3.2. Akademsko osoblje motivira i uklju¢uje studente na preuzimanje aktivne uloge
u istrazivacko, naucno-istazivaCkom i nastavno-obrazovnom procesu uz odgovarajuce
usmjeravanje, konsultacije i podrsku.

Akademsko osoblje studijskog programa prvog ciklusa Agronomija uklju¢uje i motivise
studente pomenutog studijskog programa u naucnoistrazivacki i nastavno-obrazovni proces.
Studenti I ciklusa studijskog programa Agronomija su ucestvovali na 2. medunarodnoj
konferenciji ISC GREEN u Osijeku a uklju¢eni su i1 u koncept "Work Based Learning”.
Studenti IIT i IV godine studijskog programa Agronomija ucestvovali su u projektu pod
nazivom Agroekonomski aspekti uzgoja paprika u zaSti¢enom prostoru sa primjenom tri
razliita tipa osnovnih gnojiva.

2.2.3.3. Studenti se ocjenjuju kroz javno dostupne procedure za pravedno,
transparentno i dosljedno ocjenjivanje, kao i kroz razlicite oblike provjere znanja i
vjeStina u skladu sa specificnostima i postavljenim ciljevima studijskog programa.

Na studijskom programu Agronomija — I ciklus studenti se ocjenjuju u skladu sa javnim,
jasno definisanim 1 dosljedno primjenjivanim procedurama Univerziteta u Tuzli. Nacin
polaganja ispita, organizacija ispita, ocjenjivanje studenata i zaStita prava studenata regulisani
su Statutom Univerziteta, Zakonom o visokom obrazovanju TK 1 Pravilima o nacinu
polaganja ispita i ocjenjivanju studenata na Univerzitetu u Tuzli (pre€iS¢eni tekst), pri cemu
se 1zri¢ito naglasava da su svi akti transparentni 1 jednako primjenjivi na sve studente.

Rad 1 uspjeSnost studenata u savladavanju pojedinog predmeta prate se i1 ocjenjuju
kontinuirano tokom semestra, na nadin utvrden nastavnim programom, a rezultati se
izrazavaju u bodovima, $to podstice odgovornost i redovno pracenje nastave 1 vjezbi.

Studenti imaju pravo uvida u sve pismene provjere znanja, pravo prigovora na objavljene
rezultate ispita i pravo polaganja ispita pred komisijom, u skladu sa ¢lanom 11. Pravila o
nacinu polaganja ispita 1 ocjenjivanju; rezultati ispita objavljuju se na oglasnoj plo¢i i na
platformi eUniversity, ¢ime se obezbjeduje pravedno, transparentno i dosljedno ocjenjivanje.

U skladu sa specifi¢nostima programa Agronomija, znanje 1 vjestine studenata provjeravaju se
kroz razliCite oblike aktivnosti: predavanja, auditorne i laboratorijske vjezbe, seminarske
radove, terenske posjete (primarna proizvodnja, proizvodni pogoni), kao i obaveznu struc¢nu
praksu u III godini, koja se vrednuje sa 3 ECTS kredita i omogucava provjeru prakti¢nih
kompetencija u realnom radnom okruzenju
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2.2.3.4. Procedure ocjenjivanja reguliSu: organizaciju testova i ispita, Kriterije i metode
ocjenjivanja od strane ispitivaca i komisije, transparentnost ocjenjivanja i mogucnost
Zalbi studenata na ocjenjivanje.

Pravilima studiranja na I ciklusu studija na Univerzitetu u Tuzli 1 Pravilima o nacinu
polaganja ispita i ocjenjivanju studenata na Univerzitetu u Tuzli regulisani su postupci
vrednovanja uspjeha studenata i prava studenata na Zalbu. Ovim pravilima je utvrden nacin
ocjenjivanja studenata i1 zaStita prava studenata. Svaki predmet ima definisane silabuse
dostupne na web stranici Fakulteta. Raspored ispita sa terminima objavljuje se na oglasnoj
plo¢i. Rezultati ispita se objavljuju na oglasnoj ploci i putem e- maila. Studenti su unaprijed
upoznati sa metodama ocjenjivanja. Svaki predmetni nastavnik na studijskom programu
Agronomija je duzan u prvoj sedmici upoznati studente sa programom nastavnog predmeta.
Centar za osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju putem web stranice poziva studente na
redovno anketiranje. Anketiranje studenata se vrSi u skladu sa Pravilnikom o studentskoj
evaluaciji kvaliteta izvodenja nastave. Na temelju rezultata provedene ankete menadZment
fakulteta poduzima odgovaraju¢e mjere za unaprjedenje kvaliteta nastave i po potrebi
korektivne mjere. Dio koji se odnosi na zalbe studenata definisan je u Pravilima o nacinu
polaganja ispita i ocjenjivanju studenata na Univerzitetu u Tuzli, pod naslovom — Pravo
prigovora na rezultate ispita, ¢lanovi 11. do 13. U navedenim ¢lanovima definisana je
procedura podnoSenja prigovora (Zalbe) studenata i nacin provodenja procedure po
usvojenom prigovoru studenta. Zalbe studenata rje§ava Prodekan za nastavu i studentska
pitanja u saradnji sa Studentskom sluzbom.

2.2.3.5. Visokoskolska ustanova ima proceduru koja definira postupak izrade, strukturu
i vrednovanje zavr§nog rada studenata odredenog ciklusa studija, kao i prava obaveze
studenta i mentora i uslove za mentorstvo.

Pravilnikom o zavrSnom radu propisane su sve aktivnosti tokom prijave tema, izrade,
struktura 1 ocjenjivanja zavrSnih radova. Teme za zavrSne radove predlazu odgovorni
nastavnici, a iste uz prethodnu saglasnost Odbora zavr$nih radova prvog ciklusa studija usvaja
Naucno-nastavno vije¢e fakulteta. Termin i1 mjesto odbrane zavrSnog rada objavljuje
studentska sluzba na oglasnoj plo¢i fakulteta 1 web stranici. U prilogu SEI dostavljen spisak
odobrenih mentorstava po studijskim programima za period koji je predmet evaluacije, te
podaci o izdatim diplomama. Komisija je tokom obilaska objekata 1 resursa Fakulteta imala
priliku da se uvjeri 1 izvr$i uvid u registre, odnosno listu zavr$nih radova svih studijskih
programa koji se realiziraju na Fakultetu, kao 1 direktan uvid u nasumic¢no zatrazene zavr$ne
radove iz registra koji su pohranjeni u biblioteci Fakulteta. Komisija se pri posjeti uvjerila da
postoji jasno definisan postupak prijave, izrade i odbrane zavr$nog rada uz nadzor mentora
koji vode rauna o koristenoj literaturi 1 pravilnom citiranju iste. U razgovoru sa mentorima
Komisija je dosla do informacija da ne postoji poseban softver za provjeru plagijarizma nego
da mentori na osnovu licnog iskustva procjenjuju da li je rad kopiran iz njima poznatih
dosadas$njih radova.

2.2.3.6. Predstavnici studenata su ukljuceni u rad tijela visokoSkolske ustanove ¢ija je
nadleznost upravljanje i donoSenje odredenih odluka o studijskim programima.

Predstavnici studenata ukljuceni su u rad tijela Fakulteta 1 ucestvuju u njthovom radu. O
zaklju¢cima sastanaka putem drusStvenih mreza, usmeno 1 putem elektronske poste
obavjestavaju ostale studente iako ne postoje propisane procedure o tome. U razgovoru sa
studentima potvrdeno je da je potrebno poboljsati obavjestavanje studenata o bitnim
usvojenim pitanjima na sjednicama fakulteta.
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2.2.3.7. VisokoSkolska ustanova ima uspostavljen mehanizam i procedure za podrSku
studentima za savjetovanje o buduéem razvoju Kkarijere.

Studenti se o budu¢em razvoju karijere mogu konsultovati sa nastavnicima, iako na Fakultetu
nema propisanih procedura niti izabranih tijela koja bi bila posvefena samo ovom pitanju.
Studenti su upoznati s moguc¢nostima medunarodne razmjene i horizontalne mobilnosti tokom
studija. Pravnim aktima nisu predvideni niti su uspostavljeni mehanizmi podrske posebnim
kategorijama studenata (invalidi, vrhunski sportisti, studiranje na dva studija istovremeno i
sL.).

Komentari:

- Jos wvijek ne postoji Pravilnik kojim bi se regulisalo nagradivanje nastavnika za
postignute rezultate u naucno-istrazivackom radu i time ih motivisalo za dalje
unapredivanje.

- Ne postoji softver za analizu plagijarizma objavljenih zavrsnih radova.

- U nekim prilozima u SEI linkovi nisu aktivni.

Preporuke:

- U S$to skorijem roku usvojiti Pravilnik o nagradivanju nastavnika koji je u fazi
izrade kako bi se pomoglo motivisanje nastavnog osoblja, shodno postignutim
rezultatima u naucno-istrazivackom radu.

- Izvrsiti nabavku softvera za provjeru plagijarizma radova a shodno tome
organizovati i obuku nastavnog osoblja, tj. mentora za koristenje istog.

Ocjena ispunjenosti Kkriterija:
X potpuno ispunjen ] znatno ispunjen 1 djelimi¢no ispunjen I neispunjen
Tabela 4. Detaljnija ocjena ispunjenosti kriterija 3.

OCJENA ISPUNJENOSTI

3. Utenje, poutavanje i vrednovanje usmjereni na studenta KRITERUUMA
NE DI ZI PI FO

Akademsko osoblje koje izvodi nastavu je prethodno pripremljeno i motivirano za tu
1. aktivnost, te u pripremi za tu aktivnost uzima u obzir rezultate anketa evaluacije kvaliteta X
ucenja i poucavanja od strane studenata.

Akademsko osoblje motivira i ukljucuje studente na preuzimanje aktivne uloge u
2. istrazivacko, nauéno-istazivatkom i nastavno-obrazovnom procesu uz odgovarajuce X
usmjeravanje, konsultacije i podrsku.

Studenti se ocjenjuju kroz javno dostupne procedure za pravedno, transparentno i

3. dosljedno ocjenjivanje, kao i kroz razli¢ite oblike provjere znanja i vjestina u skladu sa X
specifi¢nostima i postavljenim ciljevima studijskog programa.
Procedure ocjenjivanja reguliSu: organizaciju testova i ispita, kriterije i metode PI
4. ocjenjivanja od strane ispitivaca i komisije, transparentnost ocjenjivanja i moguénost X

zalbi studenata na ocjenjivanje.

Visokoskolska ustanova ima proceduru koja definira postupak izrade, strukturu i
5. | vrednovanje zavr$nog rada studenata odredenog ciklusa studija, kao i prava obaveze X
studenta i mentora i uslove za mentorstvo.

Predstavnici studenata su ukljuceni u rad tijela visokoskolske ustanove ¢ija je nadleznost
upravljanje i donosenje odredenih odluka o studijskim programima.

Visokoskolska ustanova ima uspostavljen mehanizam i procedure za podrsku studentima
za savjetovanje o budu¢em razvoju karijere.

Legenda:
NE-NEISPUNJEN, DI-DJELIMICNO ISPUNJEN, ZI-ZNATNO ISPUNJEN, PI-POTPUNO ISPUNJEN, FO-FINALNA OCJENA

6.

7.
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2.2.4. UPIS I NAPREDOVANJE STUDENATA, PRIZNAVANJE I CERTIFICIRANJE

2.2.4.1. Upis studenata na studijski program bilo kojeg ciklusa vrsi se na osnovu
zakonskih odrednica, jasnih i transparentnih Kkriterija koji uklju¢uju provjere znanja,
sklonosti i sposobnosti kandidata i uspjeh u prethodnom Skolovanju, a u skladu sa
analiziranim druStvenim potrebama i obezbijedenim resursima za izvodenje programa.
Konkurs za upis se javno objavljuje na web stranici ustanove i u medijima.

Upis studenata na studijski program Agronomija — I ciklus studija provodi se u skladu sa
zakonskim odredbama 1 univerzitetskim aktima koji vaze za sve studijske programe
Univerziteta u Tuzli.

Kandidati se na prijemnom ispitu rangiraju i upisuju na osnovu jasnih i transparentnih
kriterija, prije svega uspjeha ostvarenog u prethodnom Skolovanju (srednjoskolsko
obrazovanje), u skladu s uslovima navedenim u javnom konkursu za upis koji raspisuje
Univerzitet u Tuzli.

Konkurs za wupis na [ ciklus studija objavljuje se javno, na web stranici
Univerziteta/Tehnoloskog fakulteta i drugim dostupnim medijima, ¢ime se obezbjeduje
princip transparentnosti i jednakog pristupa svim potencijalnim kandidatima. U skladu sa
raspolozivim nastavnim, prostornim i laboratorijskim resursima, kao i analizom potreba
trziSta rada u oblasti agronomije, Fakultet planira broj upisnih mjesta i strukturu studijskog
programa, §to je obrazlozeno u dijelu SEI posveéenom Kriteriju 4 za studijski program
Agronomija I ciklus.

2.2.4.2. Procedure za priznavanje visokoobrazovnih kvalifikacija, razdoblja studija i
prethodnog ucenja, a §to podrazumjeva i priznavanje neformalnog i informalnog ucenja
su uspostavljene. Procedure za priznavanje su u skladu sa Lisabonskom konvencijom o
priznavanju.

Pravilnikom o nacinu 1 postupku priznavanja inostranih visokoSkolskih kvalifikacija na
Univerzitetu u Tuzli opisani su kriteriji 1 postupci priznavanja prethodno stecenih
kvalifikacija 1 razdoblja studija u svrhu nastavka obrazovanja na Univerzitetu u Tuzli.
Dodatno, Pravila studiranja Univerziteta u Tuzli u potpunosti je definisan postupak i rokovi
prelaska studenata sa drugih javnih univerziteta, te nacin priznavanja poloZenih ispita na
prethodno upisanom studijskom programu. Komisija je imala priliku uvjeriti se u dosljedno
provodenje navedenog postupka priznavanja prethodnog ucenja i perioda studija. Pored toga,
Komisija je tokom posjete informisana da nije bilo sluCajeva priznavanja neformalnog i
informalnog ucenja. Pra¢enje napredovanja studenata u toku studija odvija se putem redovnih
izvjestaja fakulteta o prolaznosti studenata, koje Prodekani za nastavu i1 studentska pitanja,
putem Naucno-nastavnih vijeca, dostavljaju Senatu Univerziteta i Prorektoru za nastavu i
studentska pitanja.

2.2.4.3. Diplomiranim studentima se dodjeljuje dokument koji pojaSnjava stefenu
kvalifikaciju, ukljucujuéi ostvarene ishode ucenja, te kontekst, razinu, sadrzaj i status
studija koji su pohadali i uspjesno zavrsili.

Shodno Pravilima studiranja Univerziteta u Tuzli studentima se na javnoj promociji urucuju
Diploma i dodatak diplome kao dopunska isprava o studiju sa svim potrebnim elementima za
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njihovo pravicno vrednovanje i medunarodno priznavanje. Diplomu o zavr$nom ciklusu
studiranja potpisuju Rektor i Dekan Tehnoloskog fakulteta.

Dodatkom diplome detaljnije se daju informacije o nivou, prirodi, sadrzaju, sistemu i
pravilima studiranja, te o postignutim rezultatima tokom studija.

Na zahtjev studenta izdaju se i druge isprave o studiju kojima se potvrduje status studenta kao
1 drugi podaci o kojima se vodi sluzbena evidencija. Studentska sluzba fakulteta vodi protokol
o izdatim ispravama. Uvidom u arhivu studentske sluzbe i slu¢ajnim odabirom jednog
studenta koji je zavrSio Tehnoloski fakultet Komisija se uvjerila u dosljedno provodenje
definisanih procedura u vezi sa izdavanjem dokumenata o steCenim kvalifikacijama i
efikasnosti vodenja sluZzbene evidencije.

Preporuke:
- Odredenim Pravilnikom ili Procedurom regulisati postupke priznavanja
neformalnog i informalnog ucenja u svrhu priznavanja prethodnog rada i
kompetencija studenata.

Ocjena ispunjenosti Kkriterija:
X potpuno ispunjen [ znatno ispunjen [ djelimi¢no ispunjen  []neispunjen
Tabela 5. Detaljnija ocjena ispunjenosti kriterija 4.

OCJENA ISPUNJENOSTI
4. Upis i napredovanje studenata, priznavanje i certificiranje KRITERJUMA
NE DI zZI PI FO

Upis studenata na studijski program bilo kojeg ciklusa vr$i se na osnovu zakonskih
odrednica, jasnih i transparentnih kriterija koji ukljuuju provjere znanja, sklonosti i
1. sposobnosti kandidata i uspjeh u prethodnom s$kolovanju, a u skladu sa analiziranim X
drustvenim potrebama i obezbijedenim resursima za izvodenje programa. Konkurs za
upis se javno objavljuje na web stranici ustanove i u medijima.

Procedure za priznavanje visokoobrazovnih kvalifikacija, razdoblja studija i prethodnog

5 ucenja, a Sto podrazumjeva i priznavanje neformalnog i informalnog ucenja su X P1
' uspostavljene. Procedure za priznavanje su u skladu sa Lisabonskom konvencijom o
priznavanju.
Diplomiranim studentima se dodjeljuje dokument koji pojasnjava stecenu kvalifikaciju,
3. ukljucujuéi ostvarene ishode ucenja, te kontekst, razinu, sadrzaj i status studija koji su X
pohadali i uspjesno zavrsili.
Legenda:

NE-NEISPUNJEN, DI-DJELIMICNO ISPUNJEN, ZI-ZNATNO ISPUNJEN, PI-POTPUNO ISPUNJEN, FO-FINALNA OCJENA

2.2.5. LJUDSKI POTENCIJALI

2.2.5.1. Broj i kompetentnost akademskog (nastavnici i saradnici) i neakademskog
osoblja za kvalitetnu realizaciju studijskog programa je u skladu sa odgovarajuéim
aktom nadleZne obrazovne vlasti koja propisuje kriterije za licenciranje.

Komisija je kroz dokumentaciju i razgovore sa predstavnicima menadzmenta i akademskog
osoblja utvrdila da postoji dovoljan broj kompetentnog nastavnog osoblja za realizaciju
studijskog programa.

Ukupan broj nastavnika i saradnika na studijskom programu Agronomija iznosi 35, 24
nastavnika u svim zvanjima i 11 saradnika u zvanju visi asistent 1 asistent. Pored asistenata 1
visih asistenata, na studijskom programu Agronomija angazovani su i struc¢njaci iz prakse,
koji kroz izvodenje prakti¢nih vjezbi povezuju i iskustva iz privrede. Prema podacima iz
Priloga 15 (Obrazac COK- OB9 SP) vidi se da je omjer student/nastavnik bio najmanji
2023/24. (2.5), a najveci u akademskoj 2019/20. (10.2).

Prema statistickim podacima o opterecenosti nastavnika i saradnika na studijskom programu
Agronomija (Prilozi 15 i 16 - Obrazac COK-OB9-SP i COK-OB10-SP).u odnosu na norme,
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vidljivo je da nastavnici u zvanju redovnog, vanrednog profesora i docenta imaju optereéenje
od 1.1 do 1.7, odnosno da nastavnici pokrivaju nastavu sa maksimalnim brojem sati na
godiSnjem nivou §to iznosi 8 sati preko normirane opterec¢enosti nastavnika. Saradnik pokriva
30 sati vjezbi (eksperimentalnih 1 teoretskih), te na osnovu toga ima optereCenje 1.5.
Maksimalno opterecenje koje nastavnik moze imati je 1.7.

2.2.5.2. VisokoSkolska ustanova ima definiranu politiku upravljanja ljudskim
potencijalima sa jasnim i transparentnim Kriterijima za zapoSljavanje akademskog
osoblja, zaduZenjima, optereéenjem i odgovornostima, Kriterijima za profesionalni
razvoj, napredovanje i stru¢no usavrSavanje akademskog osoblja i mehanizme za
pracenje rada akademskog osoblja sa mjerama za unapredenje.

Tehnoloski fakultet redovno vrsi analizu akademskog osoblja kroz popunjavanje indikatora,
planova realizacije nastave, omjera broja stalno zaposlenih i spoljnih saradnika, omjer broja
nastavnika i studenata i sl. Sve navedeno, kao i starosna, spolna struktura zaposlenih, staz,
nalazi se u Izvjestaju o radu dekana.

Mjere za poboljSanje stanja su sastavni dio indikatora kvaliteta, koji se donose jednom
godiSnje i Izvjestaja dekana (jednom godisnje).

Uslovi 1 postupak za izbor u nastavna i saradnicka zvanja na TehnoloSkom fakultetu
Univerziteta u Tuzli normirani su Zakonom o visokom obrazovanju Tuzlanskog kantona, te
Statutom Univerziteta, ¢ime je propisano koje kvalifikacije nastavnicko i saradni¢ko osoblje
mora imati.

Plan realizacije nastave, utvrduje se na pocetku svake akademske godine na osnovu broja
upisanih studenata u prvu i viSe godine studija. Prije donoSenja plana realizacije nastave
provodi se analiza postojeeg stanja i1 broja studenata u narednim akademskim godinama, na
osnovu ¢ega uzZe naucne oblasti iskazuju potrebe za angazovanjem nedostajucih nastavnika 1
saradnika. Prijedlog potrebe za nastavnim osobljem utvrduje se na Nau¢no-nastavnom vijecu,
a kona¢nu odluku o raspisivanju konkursa za izbor nastavnika i saradnika donosi Senat
Univerziteta u Tuzli, uz dobijenu prethodnu saglasnost Vlade Tuzlanskog kantona.
Opterec¢enje nastavnika i saradnika regulisano je Standardima i normativima. AngaZman
akademskog osoblja po predmetima se usvaja u okviru Plana realizacije nastave na Nauc¢no-
nastavnom vije¢u (NNV) fakulteta, a nakon toga na Senatu. Prilikom kreiranja plana
realizacije nastave, opterecenje nastavnika do osnovne norme (12 sati) se ostvaruje iskljucivo
na predmetima [ ciklusa studija, dok se optereCenje (ukoliko postoji potreba-broj
nepokrivenih sati) do maksimalne norme (20 sati) moZe ostvariti na predmetima II i III
ciklusa studija u skladu sa potrebama realizacije nastave u odredenoj akademskoj godini.
Univerzitet u Tuzli ima definisanu politiku upravljanja ljudskim potencijalima, a koja je
sastavni dio Politike osiguranja kvaliteta na Univerzitetu u Tuzli. Prema navedenom
dokumentu na bazi utvrdivanja potreba poslova u radnim procesima, odreduju se potrebne
kompetencije svih zaposlenih (potrebno obrazovanje, obuka na poslu, stepen uvjezbanosti,
vjestina 1 iskustvo). Komisija je utvrdila da iako normativni akt Univerziteta, na osnovu
analize 1 ocjene kompetencija zaposlenih, predvida organizaciju programa i1 planova obuke
zaposlenih iz podru¢ja tehni¢kih znanja za informaticku tehnologiju, menadzmenta,
marketinga, primjene standarda, zakona, propisa, procedura i1 uputstava za obavljanje radnih
procesa, I iako ti dokumenti postoje, programi obuke se ne izvode. Komisiji su to potvrdili
uposelnici univerziteta koji rade na poslovima informacionih tehnologija.

Izbor u nastavno-nauc¢na zvanja na fakultetu vr$i se u skladu sa Zakonom o visokom
obrazovanju. Prijem u radni odnos i rasporedivanje zaposlenih obavljaju se u skladu sa
Zakonom o radu i Zakonom o visokom obrazovanju Tuzlanskog kantona.
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Uslovi za profesionalni razvoj zaposlenih definisani su aktima Pravilnik o usavrSavanju
zaposlenika, koji je usvojio Upravni odbor Univerziteta 08.05.2001. godine 1 Pravilnik o
izmjenama i dopunama pravilnika o usavrSavanju zaposlenika, usvojen od strane Upravnog
odbora Univerziteta 09.10.2007. godine.

Uslovi i postupak za izbor u nastavna i saradnic¢ka zvanja na Univerzitetu u Tuzli su odredeni
Zakonom o visokom obrazovanju Tuzlanskog kantona i Statutom Univerziteta u Tuzli, koji
propisuju uslove za izbor u nau¢no-nastavna i umjetnicko-nastavna zvanja, uslove i kriterije
za izbor, pokazanu nastavnicku sposobnost, relevantnost radova, nacin izbora akademskog
osoblja i sl. Nastavnici se biraju u zvanje: docenta, vanrednog profesora i redovnog profesora,
dok saradnici mogu biti izabrani u zvanje asistenta i viSeg asistenta. Napredovanje u visa
zvanja, za nastavnike i saradnike, obavlja se kroz jasno utvrdenu proceduru, unutar koje se
vr$i vrednovanje profesionalnog razvoja zaposlenika po kriterijima utvrdenim Statutom.
Univerzitet u Tuzli ima propisanu nomenklaturu naucnih oblasti. Nastavniku koji je izabran u
nau¢no-nastavno zvanje na jednoj uzoj naucnoj oblasti, moze se na njegov zahtjev, omoguciti
izbor u vise zvanje na drugoj srodnoj uzoj nauc¢noj oblasti, ukoliko ispunjava uslove za izbor
u vie zvanje prema ¢lanu 248. Statuta Univerziteta u Tuzli.

Opis poslova radnog mjesta nastavnika i saradnika u okviru 40-satne radne sedmice utvrden
je Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, Zakonom o visokom
obrazovanju Tuzlanskog kantona, Standardima 1 normativima visokog obrazovanja
Tuzlanskog kantona i Statutom Univerziteta u Tuzli.

Komisija je provjerila dokumente I zakonsku dokumentaciju I kroz razgovor sa nastavnim
osobljem se uvijerila da se procedure I zakoni postuju.

2.2.5.3. Visokoskolska ustanova primjenjuje pravicne i transparentne procese i
procedure kod zapoSljavanja i unapredenja zaposlenih. Procedure su utvrdene
unaprijed, javno su dostupne i uskladene su sa vaZe¢im zakonskim propisima. Clanovi u
sastavu komisije za izbor u zvanje akademskog osoblja su kompetentni u datoj
naucénoj/umjetnickoj oblasti (poljima i granama) u kojoj kandidat trazi izbor u zvanje.

Zaposljavanje kadra u saradnickom zvanju se vr$i na osnovu saglasnosti Vlade Tuzlanskog
kantona kao osnivaca Univerziteta u Tuzli.

Zaposljavanje akademskog osoblja 1 izbor u zvanje bez zasnivanja radnog odnosa vrsi se
putem javnog konkursa koji se objavljuje na web stranici 1 u dnevnim novinama, a postupak
izbora i zapoSljavanja se vrSi prema procedurama utvrdenim Statutom. Saglasnost za
raspisivanje javnog konkursa daje Ministarstvo obrazovanja 1 nauke Tuzlanskog kantona, a na
osnovu Odluke Senata Univerziteta u Tuzli u kojoj su detaljno obrazlozeni razlozi pokretanja
procedure izbora sa ili bez zasnivanja radnog odnosa bazirani na potrebama u nastavnom
procesu. Ovakvi konkursi se u pravilu objavljuju u februaru, za narednu akademsku godinu u
skladu s projekcijama potreba u nastavnom procesu, ali 1 u toku akademske godine kada se za
to ukaze potreba.

Prilikom provodenja konkursne procedure osigurava se pravi¢na i transparentna procedura, s
postivanjem definisanih rokova i1 moguéno$éu ulaganja Zalbe po zavrSenoj konkursnoj
proceduri. Clanovi 255. do 258. Statuta JU Univerziteta u Tuzli (preéidéeni tekst, od 2023.
godine) propisuju postupak objave javnog konkursa, imenovanje komisije za izbor, pisanje
Izvjestaja, kriterije bodovanja i rokove.

Provodenje pravic¢ne i transparentne procedure zaposljavanja na Univerzitetu osigurano je
raspisivanjem javnog ili internog konkursa objavljenog u dnevnom listu ili na web stranici
Univerziteta. Zakonom o visokom obrazovanju regulisana je dinamika raspisivanja konkursa i
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https://montk.gov.ba/wp-content/uploads/2022/10/Standardi-i-normativi-visokog-obrazovanja51.pdf
http://untz.ba/wp-content/uploads/2023/10/STATUT_JU_UNTZ_precisceni_tekst_18_10_2023.pdf
http://untz.ba/wp-content/uploads/2023/10/STATUT_JU_UNTZ_precisceni_tekst_18_10_2023.pdf
http://untz.ba/wp-content/uploads/2023/10/STATUT_JU_UNTZ_precisceni_tekst_18_10_2023.pdf
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provodenja konkursne i zalbene procedure, definisani rokovi talbe, kao 1 kriteriji za odabir
¢lanova komisije za izbor u zvanje.

Komisija je utvrdila da se nastavno osoblje pridrzava zakonske procedure, da se komisije za
izbore biraju po kompetentnosti I da je obezbijedena transparentnost procesa uposljavanja I
izbora u visa zvanja.

2.2.5.4. Akademsko osoblje je posveceno istrazivackom, odnosno naucno-istraziva¢kom i
umjetnicCkom radu, posebno kroz medunarodne naucno-istrazivacke projekte, te
zajednicke aktivnosti mentora i studenta na iznalaZanju grantova ili stipendija.

Akademsko osoblje radi na kreiranju i realizaciji projekata u cilju poboljSanja stanja opreme
za naucnoistrasivacki rad 1 edukaciju. U proteklih 5 godina akademsko osoblje studijskog
programa Agronomija je realizovalo nekoliko naucnoistrazivackih projekata.

Komisija je utvrdila da prema SEI od 2021. godine primjetan je pad broja objavljenih radova
u indeksiranim casopisima, dok je broj predstavljenih radova u ¢asopisima od navedene
godine u blagom porastu.

2.2.5.5. Administrativnom i pomo¢nom osoblju je omoguéeno usavr§avanje kroz ucesce
na obukama, posebno u vezi informatickih sistema i sistema upravljanja.

Nakon razgovora sa predstavnicima administrativnog i pomoc¢nog osoblja, Komisija je
utvrdila da ovo osoblje ne ide na obuke a ima Zelju 1 motivaciju za istu. Posao koji obavljaju,
zahtijeva dodatne ali kontinuirane edukacije i to je neophodno planirati.

Komentari:

- lako se na predmetnom studijskom programu u kontinuitetu upisuje optimalan broj
studenata zbog malog broja studenata na sva tri ciklusa preporucuje se
menadzmentu Fakulteta preispitivanje opravdanosti izvodenja svih studijskih
programa i njihovo eventualno spajanje.

- Potrebno je napraviti programe obuke i usavrsavanja nenanstavnog osoblja i
ukljuciti ih u programe mobilnosti

- Nastavno osoblje se treba vise angazovati u naucnom radu na projektima i na
pisanju radova.

Ocjena ispunjenosti kriterija:

I potpuno ispunjen X znatno ispunjen  [J djelimi¢no ispunjen [ neispunjen

Tabela 6. Detaljnija ocjena ispunjenosti kriterija 5.

OCJENA ISPUNJENOSTI
5. Ljudski potencijali KRITERIJUMA
NE DI zl PI FO

Broj i kompetentnog akademskog (nastavnici i saradnici) i neakademskog osoblja za
1. kvalitetnu realizaciju studijskog programa je u skladu sa odgovaraju¢im aktom nadlezne X
obrazovne vlasti koja propisuje kriterije za licenciranje.

Visokoskolska ustanova ima definiranu politiku upravljanja ljudskim potencijalima sa
jasnim i transparentnim kriterijima za zaposljavanje akademskog osoblja, zaduzenjima,
2. optereCenjem i odgovornostima, Kriterijima za profesionalni razvoj, napredovanje i X
struéno usavrSavanje akademskog osoblja i mehanizme za pracenje rada akademskog VAl
osoblja sa mjerama za unapredenje.

Akademsko osoblje je posveceno istrazivackom, odnosno nauéno-istrazivackom i
3. umjetnickom radu , posebno kroz medunarodne naucno-istrazivacke projekte, te X
zajednicke aktivnosti mentora i studenta na iznalazanju grantova ili stipendija.
Administrativnom i pomo¢nom osoblju je omoguéeno usavrSavanje kroz ucesée na
obukama, posebno u vezi informatickih sistema i sistema upravljanja.

Legenda:
NE-NEISPUNJEN, DI-DJELIMICNO ISPUNJEN, ZI-ZNATNO ISPUNJEN, PI-POTPUNO ISPUNJEN, FO-FINALNA OCJENA

4. X
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2.2.6. RESURSI I FINANSIRANJE

2.2.6.1. Resursi za izvodenje studijskog programa koji u skladu sa Preporukama
Agencije o Kkriterijima za licenciranje visokoSkolskih ustanova i studijskih programa u
BiH i odgovarajué¢im aktom nadleZne obrazovne vlasti koja propisuje Kriterije za
licenciranje su dostatni i dostupni studentima.

Tehnoloski fakultet raspolaze prostorijama za odrzavanje nastave na I ciklusu studijskog
programa Agronomije (ucionice, laboratorije, biblioteka, racunarska sala), koje su po svojoj
povrsini iznad propisanog optimalnog prostora za tehnicke nauke 10 m?%/studentu. Zbog
smanjenja broja upisanih studenata prisutan je trend poveéanja prostora po studentu.
Racunarsku salu sa 18 racunara koriste 1 studenti I ciklusa studijskog programa Agronomija.
Ulaganja u obnovu i odrzavanje reusrsa su planska i u skladu su sa vaze¢im aktima
Univerziteta u Tuzli, §to je Komisiji potvrdeno u razgovoru sa predstavnicima visokoskolske
ustanove.

Realizacija planiranih nabavki je usporena sloZzenom procedurom, $to je potvrdeno do strane
nastavnog, i vannastavnog osoblja na visokoskolskoj ustanovi.

2.2.6.2. Obavezna i specificna potrebna oprema za izvodenje studijskog
programa/predmeta prema zahtjevima naucne oblasti/uZe nauc¢ne oblasti je dostupna.
VisokoSkolska ustanova, osigurava obaveznu i dopunsku literaturu za svaki pojedini
predmet koja po sadrZaju podrZava realizaciju predmeta.

Studenti I ciklusa studijskog programa Agronomija pored prostorija za izvodenje nastave
(ucionica) koriste 1 laboratorije za izvodenje vjezbi zajedno sa studentima drugih studijskih
odsjeka na TehnoloSkom fakultetu. Osim prostorija na Fakultetu studenti studijskog programa
Agronomija, koriste 1 parcelu na Kampusu Univerziteta u Tuzli, gdje se nalazi plastenik za
izvodenje prakticnog dijela nastave. Osim plastenika na Kampusu se nalazi se i zasad
jabucastog, koSti¢avog i bobicCastog voca gdje studenti vrSe agro i pomotehnicke mjere u
odrZavanju i zastiti zasada.

Obilaskom prostorija na Fakultetu Komisija je potvrdila opremljenost laboratorija, uredajima
1 aparatima za izvodenje vjezbi. Za studente Agronomije je potrebno ubrzati opremanje i
modernizaciju laboratorija, imajuc¢i u vidu specificnost studija i relativno kratak period od
uspostavljanja studijskog programa.

Sva literatura navedena u silabusima je dostupna studentima u biblioteci ¢emu je doprinijela i
posjeta inspekcije koja je uvidom u silabuse 1 bibliotecke resurse ubrzala azuriranje silabusa i
literature, kako je navedeno u SEl-u, a i potvrdeno Komisiji prilikom obilaska prostorija
biblioteke.

2.2.6.3. VisokoSkolska ustanova cini dostupnim studentima i akademskom osoblju
dovoljan broj kompjuterskih prostorija sa pristupom internetu, i biblioteku s
adekvatnom prostorijom za Cditanje, pretrazivadima i naucnim i drugim bazama
podataka.

Komisija je kroz samoevaluacijski izvjestaj i obilaskom prostora potvrdila da je biblioteka
Tehnoloskog fakulteta i1 Citaonica opremljena odredenim fondom knjiga-literature, smjestenih
u dvije zasebne prostorije ukupne povrsine 215 m?, te je dostupna studentima i drugom
osoblju svaki radni dan od 8-16 sati. Broj knjiga koje su referentna literatura u silabusima
iznosi ukupno 2416, Sto je za 253 knjige viSe u odnosu na 2019. godinu. Studentima su na
raspolaganju 4 racunara, kao 1 Wi-Fi signal.
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Korisnicima biblioteckih usluga je omoguéen pristup jedinstvenom bibliotec¢ko-
informacionom COBISS sistemu BiH. Biblioteka Tehnoloskog fakulteta je u mrezi
COBISS.Net., sto su se uvjerili i ¢lanovi Komisije na licu mjesta pristupanjem Cobiss-
pretrazivacu.

Doktorske disertacije pohranjuju se u elektronski repozitorij, dok za zavr$ne radove prvog i
drugog ciklusa repozitorij nije uspostavljen.

2.2.6.4. Visokoskolska ustanova prati realizaciju plana ulaganja u fizicke resurse i
opremu za naucno-istrazivacki rad i nastavno-obrazovnu djelatnost.

Usvojenim Okvirnim plan razvoja u oblasti resursa za period 2023-2027. Plan razvoja
utvrdeni su osnovni elementi finansiranja infrastrukturnih i ostalih resursa studijskih
programa na TehnoloSkom fakultetu, a planom nabavki Fakultet godi$nje planira ulaganja
potvrdeno je Komisiji prilikom posjete.

Pored ovih planskih investiranja odredeni dio resursa potrebnih za nesmetano realizovanje
nastave, se planira i odvija sporadi¢no kroz saradnju i projekte.

Tehnoloski fakultet ima potpisane sporazume o saradnji s drugim Univerzitetima,
institucijama 1 istrazivackim centrima u Bosni 1 Hercegovini, $to se samim tim odnosi na
raspolozivost koriStenja njihovih resursa i za potrebe studijskog programa Agronomija.
Komisija je dosla do zakljucka da iako se ulaganja planiraju, njihova realizacija je usporena,
Sto zahtijeva dodatne napore u efikasnijoj provedbi planiranih aktivnosti.

2.2.6.5. VisokoSkolska ustanova osigurava kroz ugovorne odnose sa drugim VSU i
istrazivaCkim centrima moguénost koriStenja njihovih resursa.

Tehnoloski fakultet ima razvijenu saradnju sa visokoSkolskim ustanovama, istrazivackim
centrima 1 privrednim subjektima, kroz 39 potpisanih sporazuma.

Znacajni ugovori za studijski program Agronomije su svakako sa ,,Agromediteranskim
zavodom* Mostar, ,,Poljoprivredni zavod* Tuzla, ,,Plant* Tuzla, ,,Voéni rasadnik* Srebrenik i
drugi, jer se omogucuje koriStenje dodatnih resursa i stru¢nih praksi za studente.

Saradnja se realizuje i kroz medunarodne programe poput ERASMUS+ 1 MEVLANA, kao i
bilateralne sporazume sa univerzitetima i institucijama u zemlji i inostranstvu (saradnja-
bilateralni-sporazumi). Primjer dobre prakse je nabavka raCunarske opreme i obnavljanje
racunarske sale preko INTERBA Erasmus+ projekta.

Komentari:

- Nisu odvojeni podaci o planiranim i realizovanim ulaganjima u laboratorijsku
opremu i nastavne resurse za studijski program Agronomija

- Realizacija planiranih nabavki i ulaganja u resurse je usporena zbog sloZenih
procedura, sto moze negativno uticati na modernizaciju laboratorijske opreme

- Laboratorijska oprema je funkcionalna, ali je uocena potreba za ubrzanom
modernizacijom i dopunom opreme kako bi se osigurao adekvatan nivo prakticne
nastave za studijski program Agronomije, jer je jedan od novijih studijskih
programa

- Elektronski repozitorij zavrsnih radova prvog i drugog ciklusa jos uvijek nije
uspostavljen, sto ogranicava transparentnost studentskih radova

- Broj racunara dostupnih u biblioteckom prostoru (4) je ogranicen u odnosu na
potrebe studenata, narocito imajuci u vidu znacaj samostalnog rada i istrazivanja
u podrucjima agronomije.
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Preporuke:

- Preporucuje se razdvajanje planiranja i pracenja ulaganja u resurse po studijskim
programima, uz definisanje prioriteta ulaganja za studijski program Agronomija

- Potrebno je ubrzati proces modernizacije laboratorijske opreme, posebno za
potrebe prakticne nastave i strucnih vjezbi iz oblasti agronomije

- Predlaze se sistematsko pracenje iskoristenosti laboratorijskih resursa i
poljoprivrednih povrsina na Kampusu (plastenik i zasadi), te njihovo plansko
ukljucivanje u nastavne i istraZivacke aktivnosti studenata.

- Preporucuje se uspostavijanje elektronskog repozitorija zavrsnih radova za
studijski program Agronomija (I i Il ciklus)

- Nastaviti i dodatno razvijati saradnju sa relevantnim poljoprivrednim institucijama
i privrednim subjektima kroz formalizovane modele strucne prakse i terenske
nastave

- Razmotriti mogucnost postupnog povecanja broja racunara i radnih mjesta u
biblioteckom prostoru

Ocjena ispunjenosti kriterija:
"I potpuno ispunjen X znatno ispunjen  [I djelimi¢no ispunjen  [] neispunjen
Tabela 7. Detaljnija ocjena ispunjenosti kriterija 6.

OCJENA ISPUNJENOSTI
6. Resursii finansiranje KRITERIJUMA
NE DI Zl PI FO

Resursi za izvodenje studijskog programa koji u skladu sa Preporukama Agencije o
1 kriterijima za licenciranje visokoskolskih ustanova i studijskih programa u BiH i
’ odgovaraju¢im aktom nadlezne obrazovne vlasti koja propisuje kriterije za licenciranje
su dostatni i dostupni studentima.

Obavezna i specificna potrebna opremu za izvodenje studijskog programa/ predmeta
5 prema zahtjevima nau¢ne oblasti/ uze naucne oblasti je dostupna. Visokoskolska
* | ustanova, osigurava obaveznu i dopunsku literaturu za svaki pojedini predmet koja po
sadrzaju podrzava realizaciju predmeta. 71
Visokoskolska ustanova ¢ini dostupnim studentima i akademskom osoblju dovoljan broj
3. kompjuterskih prostorija sa pristupom internetu i biblioteku s adekvatnom prostorijom za X
Citanje, pretrazivac¢ima i nau¢nim i drugim bazama podataka.

4 Visokoskolska ustanova prati realizaciju plana ulaganja u fizicke resurse i opremu za
) nauc¢no-istrazivacki rad i nastavno-obrazovnu djelatnost.

Visokoskolska ustanova osigurava kroz ugovorne odnose sa drugim VSU i istrazivackim
centrima moguénost koriStenja njihovih resursa.

Legenda:

NE-NEISPUNJEN, DI-DJELIMICNO ISPUNJEN, ZI-ZNATNO ISPUNJEN, PI-POTPUNO ISPUNJEN, FO-FINALNA OCJENA

5.

2.2.7. UPRAVLJANJE INFORMACIJAMA O STUDIJSKIM PROGRAMIMA

2.2.7.1. Sistem redovitog prikupljanja i obrade informacija o svim aspektima studijskih
programa (o stopi uspjeSnosti studenata, napustanju studija, zadovoljstvu studenata,
zapoSljivosti svr§enih studenata i sli€no) je uspostavljen i koristi se za unaprijedenja
kvaliteta studijskih programa.

Posjetom visokoskolskoj ustanovi 1 analizom SEI Komisija je potvrdila da su uspostavljeni
mehanizmi za prikupljanje, evidenciju i obradu podataka na I ciklusu studijskog programa
Agronomija.Ranije koriSteni softver ,,Studentska sluzba“ zamijenjen je savremenijom
eUniversity platformom, koja ima vlastitu bazu podataka i omogucava centralizirano
upravljanje svim relevantnim informacijama vezanim za studijski proces.

Pristup ovim podacima i analizama imaju studentska sluzba VSU i administratori na nivou
organizacione jedinice, dok je ostalim korisnicima omogucen pristup iskljuivo podacima
relevantnim za njihove nadleznosti.
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Svi zaposlenici, studenti i ve¢ina vanjskih saradnika posjeduju otvorene korisni¢ke racune na
univerzitetskoj mrezi putem kojih su jednoznacno identifikovani.

Od akademske 2023/2024. godine Univerzitet u Tuzli, a time i Tehnoloski fakultet, koristi
eUniversity platformu kao jedinstvenu servisnu platformu koja omogucava centraliziran
pristup podacima neophodnim za nesmetano obavljanje svakodnevnih univerzitetskih
aktivnosti..Na nivou Univerziteta djeluje Centar za osiguranje kvaliteta, koji kontinuirano
prati indikatore kvaliteta studijskih programa.

Komisiji su prezentirani okvirni podaci o zaposljivosti svrSenih studenata koje vode nadlezne
sluzbe za zaposljavanje.

Komisija je tokom posjete visokoskolskoj ustanovi izvrSila uvid u funkcionalnost
informacionog sistema i konstatovala da se isti koristi za pracenje studijskog procesa i
unapredenje kvaliteta studijskog programa, uz uoCenu potrebu za njegovim daljnjim
tehnickim razvojem i proSirenjem analitickih moguénosti.

2.2.7.2 Visokoskolska ustanova redovno prikuplja i analizira podatke o broju i starosnoj
strukturi akademskog osoblja, spolu, odnosu broja nastavnika i studenata, odnosu
vlastitog i gostujuceg kadra, kao i podatke anketiranja osoblja od strane studenata.

U razgovoru sa predstavnicima univerziteta Komisija je potvrdila navedeno u SEI da postoji
baza podataka nastavnog osoblja na nivou Univerziteta i da ukljucuje i podatke o naucno-
nastavnom zvanju, angazmanu po predmetima, objavljenim naucnim radovima i
publicistickim aktivnostima Takoder se prikupljaju 1 obraduju podaci o polnoj i1 starosnoj
strukturi zaposlenih, koji su vazni za statisticku obradu i planiranje kadrovske politike
Univerziteta.

Sve aktivnosti obrade podataka vrSe se u skladu sa relevantnim zakonskim propisima i
internim aktima Univerziteta, uz postovanje nacela zastite licnih podataka i privatnosti
zaposlenih.

Podaci o zaposlenim vode se u administrativnim dosjeima za svakog zaposlenika.

Sve navedeno, kao i starosna, spolna struktura zaposlenih, nalazi se u statistiCkim podacima
koji se odnose na navedeni dio u obrascima SP-UNTZ-03/0B16, SP-UNTZ-03/OB16A.

Komentari:
- Nije jasno kako se prikupljeni podaci (uspjesnost, prolaznost, zaposljivost)
sistematski koriste za konkretna unapredenja studijskog programa.
- Podaci o zaposljivosti svrsenih studenata su okvirni i bez jasno uspostavljenog
modela pracenja alumnija.
- Nije u potpunosti razvijen mehanizam sistemskog koristenja anketnih rezultata
Preporuke:
- Sistemski koristititi prikupljene podatke za unapredenje studijskog programa.
- Uspostaviti formalni model pracenja zaposljavanja.

Ocjena ispunjenosti Kkriterija:
X potpuno ispunjen [ znatno ispunjen 1 djelimi¢no ispunjen [ neispunjen
Tabela 8. Detaljnija ocjena ispunjenosti kriterija 7.

OCJENA ISPUNJENOSTI
7. Upravljanje informacijama o studijskim programima KRITERIJUMA
NE DI zZI PI FO

Sistem redovitog prikupljanja i obrade informacija o svim aspektima studijskih programa
(o stopi uspjesnosti studenata, napustanju studija, zadovoljstvu studenata, zaposljivosti
svrenih studenata i sli¢no) je uspostavljen i Koristi se za unaprijedenja kvaliteta
studijskih programa.
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Visokoskolska ustanova redovno prikuplja i analizira podatke o broju i starosnoj strukturi
2. akademskog osoblja, spolu, odnosu broja nastavnika i studenata, odnosu vlastitog i X
gostujuceg kadra, kao i podatke anketiranja osoblja od strane studenata.

Legenda:
NE-NEISPUNJEN, DI-DJELIMICNO ISPUNJEN, ZI-ZNATNO ISPUNJEN, PI-POTPUNO ISPUNJEN, FO-FINALNA OCJENA

2.2.8. INFORMISANJE JAVNOSTI O STUDIJSKIM PROGRAMIMA

2.2.8.1. VisokoSkolska ustanova objektivno i pravovremeno informise javnost
aZzuriranim informacijama o svim aspektima odobrenih (licenciranih) i/ili akreditiranih
studijskih programa koje nudi sa posebnim osvrtom na definirane ciljeve studijskih
programa i ishode ucenja. Podaci o akademskim karijerama zaposlenog i angaZovanog
osoblja su javno objavljeni. Minimum 50% od ukupnih informacija je na engleskom
jeziku .

Tehnoloski fakultet informiSe javnost o svim bitnim aspektima svog djelovanja putem web
stranice, promotivnih materijala i medija. Fakultet objektivno i pravovremeno informise
javnost azuriranim informacijama o svim studijskim programima koje nudi i aktivnostima
koje se provode u sklopu realizacije nastavnih aktivnosti (posjete studenata kompanijama,
razgovori sa predstavnicima privrede, stru¢na predavanja, seminari i sl.). CV akademskog
osoblja koje je angazovano na studijskom programu su dostavljeni u prilogu SEI i dostupni su
na web stranici (www.tf.untz.ba). Uvidom u dostupne biografije zaposlenih utvrdeno je da
nisu stilski usaglasene.

Internetska stranica je pregledna, informacije su jasne, ta¢ne, objektivne, aktuelne i lako
dostupne. Na internet stranici je detaljno predstavljena institucija, njen status, rad, misija,
vizija 1 ciljevi, te se objavljuju informacije o aktuelnostima i dogadanjima na svim nivoima.
Na stranici su dostupne sve relevantne informacije (projekti, konferencije, posjete, bitne
informacije o studijskim programima, silabusi predmeta, ostali dokumenti, postupak upisa za
buduce studente, aktivnosti "Dana otvorenih vrata" i sl.) i redovno se azuriraju. Opste
informacije su podijeljene 1 na stranici Univerziteta. Informisanje javnosti vrSe samo
ovlaStena lica nakon potvrde osoblja ili dekana. Promocija studijskih programa po srednjim
Skolama je aktivnost koja se redovno vrsi tokom svake Skolske godine s ciljem informisanja
ucenika zavrS$nih razreda srednje Skole o svim aspektima studijskih programa koje Fakultet
nudi.

Komentari:
- Dostupne biografije zaposlenih nastavnika nisu uskladene u pogledu forme.
- Odredeni podaci na web stranici su dostupni samo na lokalnom jeziku Sto
onemogucava pristup studentima sa stranog govornog podrucja.

Preporuke:
- Izvrsiti azuriranje i ujednacavanje dostupnih CV akademskog osoblja.
- Povecati broj informacija na engleskom jeziku kako bi studijski programi bili
pristupacniji studentima sa drugih govornih podrucja.

Ocjena ispunjenosti Kriterija:

"I potpuno ispunjen X znatno ispunjen [ djelimi¢no ispunjen  []neispunjen
Tabela 9. Detaljnija ocjena ispunjenosti kriterija 8.

OCJENA ISPUNJENOSTI
8. Informiranje javnosti o studijskim programima KRITERJUMA
NE | bt |z | P | Fo
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Visokoskolska ustanova objektivno i pravovremeno informiSe javnost azuriranim
informacijama o svim aspektima odobrenih (licenciranih) ¥/ili akreditiranih studijskih
1. programa koje nudi sa posebnim osvrtom na definirane ciljeve studijskih programa i X VA
ishode ucenja. Podaci o akademskim karijerama zaposlenog i angazovanog osoblja su
javno objavljeni. Minimum 50 % od ukupnih informacija je na engleskom jeziku.

Legenda:
NE-NEISPUNJEN, DI-DJELIMICNO ISPUNJEN, ZI-ZNATNO ISPUNJEN, PI-POTPUNO ISPUNJEN, FO-FINALNA OCJENA

2.2.9. KONTINUIRANO PRACENJE, PERIODICNA EVALUACIJA 1 REVIZIJA
PROGRAMA

2.2.9.1 Procedure za periodi¢nu evaluaciju, unapredenje i prestrukturiranje postojeéih
studijskih programa su uspostavljene. Procedure uklju¢uju miSljenja studenata i drugih
unutrasnjih i vanjskih zainteresiranih strana.

Uspostavljene su i1 provode se sve procedure. Medutim, prema rije¢ima kolega koji su
prisustvovali sastancima s Komisijom, nedovoljan je sluzbeni odaziv privrednih subjekata pa
se dio potrebnih informacija prikuplja u nesluzbenim i osobnim kontaktima s poznanicima iz
privrede.

Smjernice za izradu i uskladivanje studijskih programa i1 Procedure donoSenja novih i
uskladivanje postojec¢ih studijskih programa (Senat, 12.04.2023.) objavljene su na web
stranici Univerziteta. Uskladivanje dopusta izmjene i dopune studijskih programa do 20% pod
uvjetom da se ne mijenjaju bitno studijski program, zavrSne kompetencije i1 izlazne
kvalifikacije.

2.2.9.2. Visokoskolska ustanova periodi¢no evaluira nastavni plan i program, nastavni
proces, stepen realizacije ishoda ucenja i njihovu relevantnost za trziSte rada putem
anketiranja studenata, akademskog i administrativnog osoblja, te povratne informacije
koristi za inoviranje i unapredenja istog.

Aktualni postupak akreditacije studijskog programa u sklopu klastera provodi se prvi put za
studijski program Agronomija, I. stupan;j.

Tehnoloski fakultet po propisanim procedurama provodi redovite godiSnje izmjene 1 dopune
(zadnja je provedena 2024./25. akademske godine, za nastavni plan i program predmeta s I
studijske godine).

Svake cetiri godine provode se obvezna azuriranja studijskog programa. Za studente II, III i
IV studijske godine nastava se izvodi po nastavnom planu i programu koji je azuriran 2020/2.
akademske godine.

Glavni razlozi za izmjene studijskog programa rezultat su pracenja broja upisanih studenata,
realizacije nastave, prolaznosti, anketiranja studenata 1 komunikacije sa privrednim
subjektima.

Iz evidencije broja nezaposlenih inZenjera agronomije vidljiv je pad broja nezaposlenih iz
godine u godinu. Prema podacima Zavoda za zaposljavanje od 2020. do 2024. godie taj broj
se smanjivao s 257 na 156, 146, 101, a u 2024. godini bio je samo je jedan nezaposleni
inZenjer agronomije u evidenciji.

Reviziju postojeceg studijskog programa provode izvodaci nastave pod nadzorom Odbora za
kvalitetu 1 Uprave Fakulteta.

Pracenje realizacije studijskih programa i nastavnih aktivnosti vr$i se vodenjem izvjestaja o
odrzanoj nastavi koji svaki nastavnik/saradnik ima obavezu predati na kraju mjeseca.
Prodekan za nastavu prikuplja izvjeStaje o odrzanoj nastavi i kompletirane tablice dostavlja
univerzitetskom Uredu za nastavu. Anketiranje svih sudionika u izvodenju studijskog
programa provodi se redovito. U prilozima Samoevaluacijskom izvjeStaju dostavljeni su
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podaci o svim anketama koje su provedene nakon prethodnog akreditacijskog ciklusa. 1z
Samoevaluacijskog izvjestaja i razgovora s ciljanim grupama sugovornika nije jasno koje su
mjere provedene u cilju povecanja prolaznosti.

Komisija je detektirala izostanak reakcije Uprave Fakulteta na neke od primjedbi anketiranih
zaposlenika. U razgovoru s ciljanim grupama sugovornika Komisija je informirana da su
takvi odgovori vjerovatno zbog nerazumijevanja teksta pitanja od strane anketiranih
zaposlenika i1 svrhe prikupljenih odgovora.

Radi kvalitetnijeg upravljanja studijskim programom osnovana je Alumni asocijacija bivsih
studenata. U razgovoru s predstavnicima alumnija i privrede potvrdeno je da Fakultet razvija
svoje studijske programe uz djelimicno ucesce i povremene konsultacije sa zainteresovanim
stranama.

2.2.9.3 VisokoSkolska ustanova prati i evaluira realizaciju: akcionog plana
internacionalizacije, benefite od potpisanih Ugovora o medunarodnoj saradnji, procenat
stranih studenata i profesora; broj i napredak svojih studenata na stru¢nom
usavrSavanju u inostranstvu; upoSljavanje diplomiranih studenata i sl.

Brojne medunarodne aktivnosti realizirane su u prethodnim godinama. Njihovo provodenje
snazno je potpomognuto radom Ureda za medunarodnu i meduuniverzitetsku saradnju
Univerziteta u Tuzli. Prikupljaju se podaci o dolaznim i odlaznim mobilnostima, akademskom
osoblju na razmjeni i svi ostali prate¢i podaci. Redovito se prati i analizira napredak studenata
1 akademskog osoblja koji su u razmjeni u drugim zemljama. lako postoje procedure pracenja
1 evaluacije internacionalizacije, nema dokumentiranih pokazatelja da se ovi podaci koriste za
unapredenje. Sva iskustva se prenose usmeno i kao takva sluZze poboljSanjima studijskog
programa.

2.2.9.4 Kvalitet, savremenost i dostupnost resursa se evaluiraju putem anketiranja
akademskog osoblja i studenata.

Anketiranje akademskog osoblja i1 studenata provodi se redovito ali u njemu ne sudjeluje
veliki broj osoba iz ciljanih skupina. Zadnje dvije ankete provedene su elektronickim putem
uz podrSku Studentske referade 1 informaticke sluzbe Univerziteta u Tuzli.

Informacije o trenutnom stanju i mogu¢im smjerovima provodenja izmjena ne analiziraju se
detaljno i ne ukljucuju u potpunosti u akcione planove. Sadrzaj ankete za uposlenike ima za
cilj dati uvid u zadovoljstvo radnim mjestom, uslovima rada, licnom pozicijom, odnosom
institucije prema zaposlenicima, radnim obavezama i meduljudskim odnosima. Anketiranjem
studenata prikupljaju se informacije o zadovoljstvu izvodenjem nastave i procjeni kvaliteta
nastave.

Rezultati anketiranja uposlenog osoblja pokazuju mogucnosti za poboljSanje u podrucju
sigurnosti na radu te priznanja za individualni 1 timski rad. 1z Priloga 10 (Prilogl0 cok 0b20
sp juni 2022) vidljivo je da je 50% studenata odgovorilo da ima manje od 10 sati nastave
tjedno. Komisija nije dobila informaciju o provedenim mjerama i aktivnostima u cilju
unaprjedenja ovoga segmenta nastavnog procesa.

Komentari:
- Izmjene studijskog programa provode se s malim brojem sluzbenih i
dokumentiranih povratnih informacija i prijedloga iz privrede.
- Informacije su uglavnom iz privatne komunikacije i moguce je da ne pokrivaju
cijelokupni segment privrede iz podrucja Agronomije.
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- Novi sadrzaji uglavnom se dodjeljuju postojecim nastavnim predmetima i
izvodacima nastave. Ova praksa je posebno nepovolina za asistente koji izvode
laboratorijski dio nastave ili sudjeluju u izvodenju na 20-ak nastavnih predmeta jer
vjerovatno ne omogucuje kvalitetno implementiranje novih sadrzaja niti stjecanje
ocekivanih vjestina i kompetencija.

- Povratne informacije iz provedenih anketa nisu u potpunosti analizirane niti su na
temelju svih provedene korektivne aktivnosti.

- Nedostatak sluzbenih izvjestaja samih korisnika dolaznih i odlaznih mobilnosti
onemogucuju kvalitetniju evaluaciju mobilnosti i kvalitetnije izmjene studijskog
programa i sadrzaja koje korisnici mobilnosti konzumiraju. Ne postoje dokazi niti
informacije o mobilnosti administrativnogi osoblja iz IT sektora.

- Rezultati anketiranja uposlenika i studenata nisu detaljno analizirani niti su na
temelju analize planirane aktivnosti ugradene u akcioni plan za naredni period.

Preporuke:

- Pojacati angazman Fakulteta u prikupljanju informacija iz privrede, koje bi
omogucile kvalitetnije izmjene studijskog programa i prosirile podrucje zaposljivosti
kvalitetnih kandidata s diplomom.

- Stvoriti na Fakultetu predispozicije za uvodenje novih sadrzaja i novih predavaca iz
podrucja predlozenih od strane privrednih subjekata.

- Radi kvalitetnije primjene izmjena i dopuna studijskog programa i postizanje
ocekivanih rezultata preporucuje se iznaci nacine da asistenti rade u uzem podrucju
nastave. To bi im omogucilo kvalitetnije i intenzivnije usavrsavanje u odabranom
podrucju teme doktorata. Posebno je vazno usmjeriti njihov znanstveni i strucni rad
prema planiranim revizijama studijskog programa.

- Rezultate provedenih anketa potrebno je detaljno analizirati. Izradu plana aktivnosti
potrebno je uz postojece elemente temeljiti i na analizama rezultata provedenih
anketa. Posebno u onom dijelu gdje su ocjene nize od objektivno mogucih.

- Potrebno je isplanirati i osigurati mobilnost administrativnog i IT osoblja radi
usvajanja novih vjestina i ideja te radi podizanja kvalitete administriranja studijskog
programa.

- Nakon analize rezultata provedenih anketa potrebno je planirati aktivnosti za moguca
poboljsanja i ugraditi ih u Akcioni plan. Nakon njihove provedbe potrebno je kljucnim
indikatorima popunjavati tablice iz segmenta osiguranja kvalitete.

- Sadrzaji u prilozim trebaju biti tocno opisani radi informacije o studijskom programu
ili skupini koja je obuhvacena anketom.

Ocjena ispunjenosti kriterija:

X potpuno ispunjen  []znatno ispunjen [ djelimi¢no ispunjen  [] neispunjen
Tabela 10. Detaljnija ocjena ispunjenosti kriterija 9.

OCJENA ISPUNJENOSTI
9. Kontinuirano praéenje, periodi¢na evaluacija i revizija studijskih programa KRITERIJUMA
NE DI zZI PI FO

Procedure za periodi¢nu evaluaciju, unapredenje i prestrukturiranje postoje¢ih studijskih
1. programa su uspostavljene. Procedure ukljucuju misljenja studenata i drugih unutrasnjih i X
vanjskih zainteresiranih strana.

Visokoskolska ustanova periodi¢no evaluira nastavni plan i program, nastavni proces,
5 stepen realizacije ishoda ucenja i njihovu relevantnost za trziste rada putem anketiranja
’ studenata, akademskog i administrativnog osoblja, te povratne informacije koristi za
inoviranje i unapredenja istog.

Visokoskolska ustanova prati i evaluira realizaciju: akcionog plana internacionalizacije,
3. | benefite od potpisanih Ugovora o medunarodnoj saradnji, procenat stranih studenata i X
profesora; broj i napredak svojih studenata na struénom usavr$avanju u inostranstvu,

33



Izvjestaj Komisije domacih i medunarodnih strucnjaka za ocjenjivanje i reviziju kvaliteta i davanje preporuka
o klasterskoj akreditaciji studijskog programa I ciklusa studija Agronomija

uposljavanje diplomirani studenata i sl.

Kvalitet, savremenost i dostupnost resursa se evaluiraju putem anketiranja akademskog
osoblja i studenata.

Legenda:
NE-NEISPUNJEN, DI-DJELIMICNO ISPUNJEN, ZI-ZNATNO ISPUNJEN, PI-POTPUNO ISPUNJEN, FO-FINALNA OCJENA

4. X

2.2.10. MOBILNOST AKADEMSKOG OSOBLJA I STUDENATA

2.2.10.1 Mobilnost akademskog osoblja i studenata na studijskom programu se
promovira i unaprijeduje putem zajednickih prijava i uce§éa na projektima sa drugim
visokoSkolskim ustanovama iz zemlje i inozemstva.

Na Tehnoloskom fakultetu postoje jasne i ve¢ ustaljene procedure za promociju i unapredenje
mobilnosti akademskog osoblja 1 studenata. Ostvareni su brojni kontakti sa visokoSkolskim
ustanovama iz zemlje i inostranstva radi uces$éa u zajedni¢kim projektima i za ocekivati je
pripremu i prijavu zajednickih nau¢noistrazivackih projekata.

U proteklih 5 godina akademsko osoblje studijskog programa Agronomija je realizovalo 8
naucnoistrazivackih projekata (Prilogl7 cok obl1 juni 2022).

Po jedan projekt iz 2020. i 2021. godine finansirani su sredstvima EU i EFSA-e, ali nisu
navedene informacije o povezanosti pripreme i prijave projekata s dolaznom ili odlaznom
medunarodnom mobilnosti.

U razgovoru sa studentima 1 suradnicima Komisija je informirana da su realizirane mobilnosti
bile povezane s nau¢noistrazivackim projektima koji se provode na Tehnoloskom fakultetu.

2.2.10.2 Mehanizmi za ostvarivanje bilateralne i multilateralne razmjene studenata sa
inostranim visokoskolskim ustanovama kroz razli¢ite programe i mreZe studentske
razmjene uz priznavanje vremena, ocjena i ECTS bodova ostvarenih tokom razmjene su
uspostavljeni.

Gostuju¢i student iz zemlje 1 inostranstva upisuje dijelove studijskog programa u skladu sa
ugovorom izmedu Univerziteta 1 visokoSkolske ustanove. Boravak gostujuceg studenta moze
trajati dva (2) semestra u toku studija. Prava 1 obaveze ureduju se ugovorom, ¢ije elemente
predlaze Ured za medunarodnu 1 meduuniverzitetsku saradnju. Aktivnosti 1 rezultati
gostujuceg studenta evidentiraju se u indeksu kojeg izdaje Univerzitet, te dokazuju
uvjerenjem o poloZzenim ispitima. Studentska sluZzbe Tehnoloskog fakulteta vodi evidenciju o
gostuju¢im studentima, a univerzitetski Ured za medunarodnu i meduuniverzitetsku saradnju
vodi zbirnu evidenciju o svim gostuju¢im studentima. Ured za medunarodnu i
meduuniverzitetsku saradnju vodi evidenciju o mobilnosti akademskog osoblja i studenata 1
dostavlja Senatu godiSnji izvjestaj koji ukljucuje i1 rezultate SWOT analize sa preporukama za
unapredenje.

U prilogu SEI dostavljena je lista mobilnosti €iji je sadrZaj isti za nastavnike I 1 II ciklusa
studija iz ¢ega se ne moze zakljuciti na kojem su ciklusu studija provedene mobilnosti i na
kojem su ciklusu studija bile izvrSavane obveze dolaznih 1 odlaznih nastavnika i suradnika. Iz
razgovora sa zaposlenicom univerzitetskog Ureda za medunarodnu i meduuniverzitetsku
saradnju, akademskim osobljem i studentima Komisija je dobila i usmenu potvrdu informacije
da je bilo dolaznih i odlaznih mobilnosti na I ciklusu studija Agronomija.

lako su u tablici (Prilog30 cok ob4 juni 2022) navedene mogucnosti koriStenja programa
ERASMUS, CEEPUS, MEVLANA i 'Ostale mobilnosti' niti jedan student I ciklusa studija
Agronomija u prethodnim godinama nije evidentiran kao korisnik ovih moguénosti, a ni
¢lanovi administrativnog osoblja ili IT sektora nisu koristili programe mobilnosti.

Broj nastavnika koji su iskoristili ove mogucnosti u prethodnim godinama je zadovoljavajuéi,
a posebno 2022./23. (13 nastavnika) i 2023./24. (12 nastavnika). Administrativno osoblje nije
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sudjelovalo u programima mobilnosti iako su u razgovoru s Komisijom izrazili zelju za
usavrSavanjem i prikupljanjem korisnih informacija i savjeta na inostranim institucijama.
Podaci o studentima razlikuju se na sva Cetiri studija iz klastera studijskih programa koji su
uklju¢eni u ovaj postupak akreditacije, ali su podaci o mobilnosti nastavnika i
administrativnog osoblja jednaki. Obzirom da nisu navedena imena u tablicama, nejasno je
jesu li nastavnici koji su sudjelovali u mobilnosti ukljuceni u izvodenje nastave na sva Cetiri
studija ili su podaci u tablici sumirani i koriSteni za sve studijske programe. Komisija je
ucinila propust te nije provjerila ovu informaciju tokom posjete.

Stru¢nu 1 administrativnu podrsku odlaznim i dolaznim studentima na Fakultetu vr$i ECTS
koordinator. Informiranje i sve prateCe aktivnosti za ostvarivanje medunarodnih mobilnosti
provode se uz veliku i1 nesebiénu pomo¢ =zaposlenice Ureda za medunarodnu i
meduuniverzitetsku suradnju. Svi korisnici mobilnosti s kojima je Komisija imala priliku
razgovarati veoma su zadovoljni radom Ureda i podrskom koju dobivaju. Komisija je stekla
dojam da je zaposlenica Ureda izuzetno profesionalna i posvecena svojim zaduzenjima, a
podrsku po potrebi pruza i izvan radnog vremena.

Poglavljem II Pravilnika o medunarodnoj mobilnosti regulisana je mobilnost odlaznih i
dolaznih studenata kao i mehanizmi priznavanja vremena, ocjena i ECTS bodova. Navedeni
postupci se posebno ureduju Ugovorom o ucenju i ugovorom o strucnoj praksi. Tokom
posjete Fakultetu i razgovora sa predstavnicom Ureda, te uvida u dokumentaciju Komisija se
uvjerila u provodenje uspostavljenh mehanizama razmjene studenata u programima
mobilnosti u kojima Univerzitet trenutno ucestvuje (ERASMUS+, MEVLANA, CEEPUS,
bilateralna razmjena i dr.).

2.2.10.3 Visokoskolska ustanova kadrovski i finansijski osnaZuje kapacitete sluzbi za
medunarodnu saradnju i dvosmjernu mobilnost akademskog osoblja i studenata. Ova
sluzba prati i evaluira mobilnost, te Senatu dostavlja godiSnji IzvjeStaj o mobilnosti
akademskog osoblja i studenata sa prijedlogom mjera za unaprijedenje.

Senat Univerziteta je 31.08.2018. godine usvojio Strategiju internacionalizacije. Predvidena je
Internacionalizacija nauke (Strategija, poglavlje A2.) 1 poticanje zajednicke prijave projekata
s inostranim institucijama. lako se ova aktivnost pojavljuje u sluzbenim aktima Univerziteta i
TehnoloSkog fakulteta u Tuzli, na I ciklusu studija Agronomija nema dokaza da je u periodu
2019.-2024. bilo prijavljenih zajednickih projekata u sklopu medunarodnih suradnji
ostvarenih kroz dolazne 1 odlazne mobilnosti. U razgovorima s nastavnicima i studentima
Komisija je informisana da su mobilnosti bile povezane s radom na istraziva¢kim projektima i
da su otvorene mogucénosti zajednicke prijave projekata.

Komentari:

- Komisija nije prikupila informacije s kojim su vanjskim istitucijama dolazne i odlazne
mobilnosti povezane kroz zajednicke prijave i uceséa na naucnoistrazivackim
projektima.

- Tablica o mobilnosti nastavnika sadrzi na sva Ccetiri studijska programa jednake
podatke za mobilnost nastavnika.

- Nejasno je tko preuzima obveze podrske studentu i akademskom osoblju za vrijeme
dolazne mobilnosti, izvan radnog vremena i neradnim danima. U svakodnevnoj praksi
tu ulogu preuzima na sebe zaspolenica Ureda za medunarodnu i meduuniverzitetsku
saradnju.

Preporuke:
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- Preporucuje se Tehnoloskom fakultetu da trajno potice i provodi zajednicke prijave
naucnoistrazivackih projekata s inostranim institucijama i institucijama s drugih
univerziteta u BiH.

- Preporucuje se dolazne i odlazne mobilnosti intenzivnije koristiti za pripremu i
zajednicke prijave naucnoistrazivackih projekata.

- U svim prilozima je potrebno zasebno prikazivati podatke za svaku godinu i studijski
program ili napisati u napomeni da su podaci jednaki ili zbirno prikazani za sve
studijske programe.

- Bilo bi dobro na univerzitetskoj razini i sluzbeno imenovati nekoliko zaposlenika u
grupu za podrsku stranim studentima, nastavnicima, suradnicima i administrativnom
osoblju, za slucaj da sadasnja zaposlenica Ureda za medunarodnu i
meduuniverzitetsku saradnju ne bude dostupna.

Ocjena ispunjenosti kriterija:
] potpuno ispunjen M znatno ispunjen I djelimicno ispunjen [ neispunjen

Tabela 11. Detaljnija ocjena ispunjenosti kriterija 10.

OCJENA ISPUNJENOSTI
10. Mobilnost akademskog osoblja i studenata KRITERJUMA
NE DI zI PI FO

Mobilnost akademskog osoblja i studenata na studijskom programu se promovira i
1. unaprijeduje putem zajednickih prijava i u¢e$ca na projektima sa drugim visokoskolskim X
ustanovama iz zemlje i inozemstva.

Mehanizmi za ostvarivanje bilateralne i multilateralne razmjene studenata sa inostranim
visokoskolskim ustanovama kroz razliGite programe i mreze studentske razmjene uz

2. priznavanje vremena, ocjena i ECTS bodova ostvarenih tokom razmjene su X 71
uspostavljeni.
Visokoskolska ustanova kadrovski 1 finansijski osnazuje kapacitete sluzbi za

3 medunarodnu saradnju i dvosmjernu mobilnost akademskog osoblja i studenata. Ova X

sluzba prati i evaluira mobilnost, te Senatu dostavlja godi$nji Izvjestaj o mobilnosti
akademskog osoblja i studenata sa prijedlogom mjera za unaprijedenje.

Legenda: .
NE-NEISPUNJEN, DI-DJELIMICNO ISPUNJEN, ZI-ZNATNO ISPUNJEN, PI-POTPUNQO ISPUNJEN, FO-FINALNA OCJENA
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3. MiSljenje o ishodu akreditacije

Na osnovu samoevaluacijskog izvjestaja za studijski program Agronomija — I ciklus u okviru
klasterske akreditacije studijskih programa prvog i1 drugog ciklusa studija TehnoloSkog
fakulteta Univerziteta u Tuzli i informacija koje je Komisija prikupila i analizirala tokom
posete instituciji utvrdeno je da studijski program potpuno ispunjava 6 od 10 kriterija za
akreditaciju, a znatnu ispunjenost ima 4 od 10 kriterija za akreditaciju. (Tabela 12)

Tabela 12. Pojedinacne ocjene ispunjenosti kriterija za akreditaciju studijskog programa

= ° <

g 5 5 ° 8 e 8 5
2.E £ -2 2

R Kriterij s | Eg| 28| 2% £

br. 2] =S & g a 3 & 2
3 2,8 N 2 R 3
z =) Z

1. Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa X

2. Kreiranje i usvajanje studijskih programa X

3. Ucenje, poucavanje i vrednovanje usmjereni na studenta X

4. Upis i napredovanje studenata, priznavanje i certificiranje X

S. Ljudski potencijali X

6. Resursi i finansiranje X

7. Upravljanje informacijama o studijskim programima X

8. Informiranje javnosti o studijskim programima X

9. Kontinuirano pracenje, periodi¢na evaluacija i revizija studijskih programa X

10. | Mobilnost akademskog osoblja i studenata X

S obzirom da je vecina definisanih kriterija za akreditaciju studijskih programa I i II ciklusa u
Bosni 1 Hercegovini potpuno ispunjena, ¢lanovi Komisije daju pozitivho misSljenje, te
predlazu da se studijski program Agronomija — I Ciklus, Tehnolos$kog fakulteta Univerziteta u
Tuzli akreditira.

Shodno tome, Komisija preporucuje Agenciji za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje
kvaliteta Bosne 1 Hercegovine izdavanje Preporuke za akreditaciju studijskog programa
Agronomija — I Ciklus, TehnoloSkog fakulteta Univerziteta u Tuzli, a u skladu s tom
preporukom, Ministarstvu obrazovanja i nauke Tuzlanskog kantona izdavanje RjeSenja o
akreditaciji na pet godina.

Clanovi Komisije:

Prof.dr. Enisa Omanovi¢-Mikli¢anin

A \“ = \
strucnjak iz reda akademske zajednice BiH, K,LU\M@\} \ Q/ s i )

predsjednik

Prof.dr. Damir Magdi¢

medunarodni strucnjak, ¢lan

Amira Brki¢, dipl. ing.

strucnjak iz reda privrede i prakse, ¢lan

Danijela Raji¢, dipl. ing.

strucnjak iz reda studenata, ¢lan
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4. Prilozi

4.1. Dnevni red za pripremni sastanak
4.2. Finalna Agenda posjete
4.3. Liste uCesnika

4.4. Obrazac za ocjenjivanje ispunjenosti kriterijuma
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4.1. Dnevni red pripremnog sastanka

Vrsta obuke: Pripremni sastanak
Mjesto odrzavanja: Hotel Royal, Bosne Srebrene 105/a, 75000, Tuzla
Datum odrzavanja: 29.10.2025.godine, srijeda u 18:00 sati
Ucesnici: Imenovana Komisija strucnjaka za klastersku akreditaciju Cetiri
studijska programa na Tehnoloskom faukltetu Univerziteta u
Tuzli, g. Sanela Pasi¢-Delahmetovi¢, stru¢na savjetnica za nauku
1 visoko obrazovanje (predstavnica Agencije za razvoj visokog
obrazovanja i osiguranje kvaliteta) i g. Alisa Memi¢, pomoc¢nica
Ministra za visoko obrazovanje 1 nauku (predstavnica
Ministarstva obrazovanja i nauke Tuzlanskog kantona).
10° Uvodni dio (dobrodoslica, predstavljanje ucesnika i prikaz dnevnog reda)
10° Sistem visokog obrazovanja u BiH
10° Eksterna evaluacija u BiH/akreditacija/svrha/u€esnici u procesu, njihove
uloge 1 odgovornosti
, Zakonski okvir u Tuzlanskom kantonu/rokovi/obaveze/ishodi/pracenje
15
(NOV)
15° Kriterijumi — ocjena / misljenje o ishodu akreditacije
10° Pauza za kafu
20’ Savjetovanje kako da se obavi efektivna posjeta visokoSkolskoj ustanovi i
eticko ponasanje / savjeti za pisanje kvalitetnog izvjestaja
30° Vrijeme predvideno za eventualnu diskusiju o prezentovanom
Nije Interni sastanak komisije strucnjaka i1 priprema posjete visokoskolskoj
vremenski | ustanovi
ograni¢eno | U ovom dijelu, ucestvuje samo Komisija strucnjaka
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4.2. Agenda posjete
AGENDA POSJETE — Akreditacija
/ HE A Komisija za klastersku akreditacije studijskih programa
prvog i drugog ciklusa studija
Agencija za razvoj visokog obrazovanja TehnoloSkog fakulteta Univerziteta u Tuzli
i osiguranje kvaliteta

Datum: 30. i 31.10.2025. godine

Komisija stru¢njaka:
1. Enisa Omanovi¢-MikliCanin, predsjednik, predstavnik akademske zajednice BiH
2. Damir Magdi¢, medunarodni struc¢njak
3. Amira Brki¢, predstavnik privrede i prakse
4. Danijela Raji¢, student
1. DAN POSJETE: 30.10.2025 GODINE

.. . Ucdesnici (ime, prezime, funkcija/ radno Nap omena/prosForlja
Vrijeme Aktivnost . za provodenje
mjesto) . .
aktivnosti
Sastanak Komisije sa
menadzmentom
visokoskolske ustanove i Damir Zenunovi¢, prorektor
10:00-11:00 | organizacione/ih jedinice/a Sead Cati¢, dekan Sala za sjednice
kojoj pripadaju  studijski Admir Seleskovi¢, generalni sekretar

programi  (rektor, dekan,
generalni sekretar)

Komisija stru¢njaka

11:00-11:10 | Pauza za kafu i interne konsultacije ¢clanova Komisije .
odvojeno

Clanovi Komisije za provodenje samoevaluacije
studijskih programa:

Tijana Bréina, vanredni profesor,

Besim Salki¢, vanredni profesor,

Amela Kusur, MA, asistent

Sedina Hodzi¢, MA, asistent,

Erdin Karijasevi¢, laborant,

Alisa Masi¢, student.

Sastanak sa timom za
samoevaluaciju  studijskih
programa

11:10-12:00 Sala za sjednice

Komisija stru¢njaka

12:00-12:10 | Pauza za kafu i interne konsultacije clanova Komisije .
odvojeno

Predstavnici akademskog osoblja SP I ciklusa
studija (po 2 predstavnika po SP=6 ucesnika):
Dr.sc.Emir ImSirovi¢, vanr.prof. Agronomija
Dr.sc.Amir Hasi¢, vanr.prof. Agronomija
Dr.sc.Dijana Milicevié¢, red.prof. Prehrambena
tehnologija

Dr.sc.Amra Odobasic, red.prof. Prehrambena
Sastanak sa akademskim | tehnologija

12:15-13:00 | osobljem studijskog/ih Sala za sjednice
programa Predstavnici akademskog osoblja SP II ciklusa
studija (po 2 predstavnika po SP=6 ucesnika):
Dr.sc.Amel Selimovié, vanr.prof. Prehrambena
tehnologija

Dr.sc.Milica Vilusi¢, Prehrambena tehnologija
red.prof.

Dr.sc.Amir Zenunovi¢, vanr.prof Agronomija
Dr.sc.Husejin Keran, red.prof. Agronomija
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Pauza za ruc¢ak

Komisija stru¢njaka

13:00-14:00 odvojeno
Amela Kusur, MA, asistent, Prehrambena
tehnologija
Sastanak sa asistentima i Sedina Hodzi¢, MA, asistent, Agronomija
14:00-14:45 mladim istrazivacima na Edina Ibri¢, MA, asistent, Sala za sjednice
) ’ projektima Edina Srabovi¢, MA, visi asistent, Agronomija
Sejla Mesanovi¢, bachelor inZenjer hemijskog
inZenjerstva i tehnologije, asistent,
14:50-15:00 | Pauza za kafu i interne konsultacije ¢lanova Komisije Komisija S.t rucnjaka
odvojeno
Sastanak sa administracijom | Amra Salihbegovié¢, pomo¢nik generalnog
(pravni i finansijski sektor), | sekretara
studentskom sluZzbom 1 Mirsad Goleti¢, Sef studentske sluzbe Sala za siednice
15:00-15:45 internacionalnim uredom | Admir Muharemovi¢, referent za plan i analizu ]
organizacione jedinice kojoj | Mirha Mujkanovi¢, Ured za medunarodnu i
pripadaju studijski programi | meduuniverzitetsku saradnju
Sastanak sa IT i
administrativno-tehni¢kim | Admir Be¢i¢, administrator kvaliteta fakulteta
15:45-16:30 osobljem organizacione Mirza Sulji¢, sistem inzenjer Sala za sjednice

jedinice kojoj pripadaju
studijski programi

Jasmin Ali¢i¢, mrezni administrator

Komisija nastavlja samostalan rad na ustanovi ili u hotelu. Sumira nalaze, odgovore, razmatra da li ima dovoljno dokaza
za nalaze o ispunjenosti kriterija; utvrduje da li je eventualno potrebna dodatna dokumentacija, priprema se za drugi dan

posjete.
2. DAN POSJETE: 31.10.2025. GODINE
N /prostorij
. . Ucdesnici (ime, prezime, funkcija/ radno apomena pros.orlja
Vrijeme Aktivnost . za provodenje
mjesto) . .
aktivnosti
Tarik Pozié, Agronomija IV godina
Ajsa Becirovi¢, Agronomija IV godina
Sastanak sa predstavnicima | go.i Haidarevié. Prehrambena tehnologiia TV
09:00-09:45 | studenata  prvog  ciklusa m1’r ajdarevi¢, Prehrambena tehnologija Sala za sjednice
studija godina
Melisa Muminovi¢, Prehrambena tehnologija IV
godina
gbi.lizakt dp.r(l)jtorija kf)j © | Obilazak Fakulteta - relacija: Interba, Lab 3, Lab
09:45-11:00 oriste studijski programi u 5, amfiteatar A1, Lab 15, Biblioteka, Lab 201,
klasteru
Komisia strutniak
11:00-11:15 | Pauza za kafu i interne konsultacije ¢lanova Komisije ormsya S. rucnyaka
odvojeno
Jasmina Bajri¢, Agronomija
Sastanak sa predstavnicima | gojma Alemié. Agronomiia
11:15-12:00 | studenata drugog ciklusa . R : ! . Sala za sjednice
studiia Mirha Boji¢, Prehrambena tehnologija
! Zerina Halilovi¢, Prehrambena tehnologija
Komisia srueniak
12:00-12:10 | Pauza za kafu i interne konsultacije ¢lanova Komisije ormisya S. ruchyaka
odvojeno
Razgovor sa predstavnicima Predstavn.ici alumnija i tvr2i§t.a rada: (po 4
alumnija i predstavnicima | Predstavnika po SP=8 ucesnika):
12:15-13:00 | trzista rada sa kojima su | Ajla Sulji¢, Prehrambena tehnologija (trenutno Sala za sjednice

povezani studijski programi
u klasteru

nezaposlena)
Naida Muminovié¢, Prehrambena tehnologija
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(trenutno nezaposlena)

Amila Mokhtar Ahdouga, Prehrambena
tehnologija (bach.inZenjer prehrambene
tehnologije, koordinator za kvalitet sirovog
mlijeka u Lactalis BH)

Velibor Trivkovi¢, Prehrambena tehnologija (dipl.
inZ. prehrambene tehnologije, direktor
proizvodnje u Jami d.o.o0.)

Mediha Jahi¢, Agronomija (Magistar agronomije,
specijalista za komunikacije, Personify Health)
Benjamin Dzindi¢, Agronomija (Bachelor
inzenjer agronomije, lice odgovorno za zastitu
bilja, NDN FLOUR d.o0.0.)

Emina Salihovié, Agronomija (Magistar
agronomije, OPZ Agrofood)

Aldin Ibrisimovi¢, Agronomija (Bachelor inzenjer
agronomije, Fruit Prom d.o.0.)

Komisija stru¢njaka

13:00-13:10 | Pauza za kafu i interne konsultacije ¢lanova Komisije .
odvojeno
Ukoliko Komisija procjeni da je potrebno dostaviti dodatnu dokumentaciju ili
13:15-14:00 odrzati sastanak sa predstavnicima ustanove povodom odredenih pitanja, o tome Sala za sjednice
’ ) ¢e obavijestiti kontakt osobu ustanove, koja ce to i organizovati
Komisia srutniak
14:15-15:15 | Pauza za rucak ofisya S, N
odvojeno
Komisija stru¢njaka
15:15-16:15 | Sastanak Komisije i priprema usmenog izvjestaja odvojeno
Predstavljanje usmenog izvjestaja predstavnicima visokoskolske ustanove,
odnosno studijskih programa
16:15-17:15 | Predsjednik Komisije u ime Komisije struénjaka usmeno izvjeStava predstavnike Amfiteatar Al

ustanove o glavnim nalazima i temama koje su relevantne za davanje preporuka,
BEZ davanja misljenja o ishodu i ocjenama

Na kraju drugog dana Komisije se dogovara o narednim koracima, utvrduje vremenski okvir
izrade izvjestaja, podjele posla i slicno.
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4.3. Liste ucesnika
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4.4. Obrazac za ocjenjivanje ispunjenosti kriterijuma

VisokoSkolska ustanova:  Univerzitet u Tuzli
Organizaciona jedinica na kojoj se studijski program izvodi: Tehnoloski fakultet
Model akreditacije studijskih programa: Klasterski
Nagzivi studijskih programa:
1. Prehrambena tehnologija - I ciklus,
2. Prehrambena tehnologija - 11 ciklus,
3. Agronomija - I ciklus i
4. Agronomija - II ciklus

Nagziv studijskog programa koji je predmet ocjene: Agronomija — I ciklus
Datum i mjesto: 30.-31.10.2025 godine, Tuzla

g
Z| z| &
[ g Z
@ z 5 OCJENA
1. Politika osiguravanja kvaliteta studijskih programa 4 S & @ ISPUNJENOSTI
z ’§ o > KRITERIJUMA
5| 2| €| =
= 2 Z| &
Z A N =9
1 Visokoskolska ustanova ima usvojenu i javno dostupnu politiku unutra§njeg osiguranja kvaliteta studijskih X
" | programa kao dio njenog strateSkog upravljanja.
Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa je usmjerena na promociju: istrazivackog rada, ucenja i ZNATNO
2. | poucCavanja, mobilnosti i internacionalizacije na studijskim programima, kao i spreCavanju plagijata radova X ISPUNJEN
nastavnika i zavrS$nih radova studenata na svim ciklusima studija.
3 Politika podrzava razvoj kulture kvalitete u kojoj svi unutarnji sudionici doprinose kvaliteti studijskih X
" | programa, te definira nacin ukljucivanja vanjske sudionika u tome.
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2. Kreiranje i usvajanje studijskih programa

NEISPUNJEN

DJELIMICNO ISPUNJEN

ZNATNO ISPUNJEN

POTPUNO ISPUNJEN

OCJENA
ISPUNJENOSTI
KRITERIJUMA

Visokoskolska ustanova ima uspostavljene procedure za kreiranje i usvajanje studijskih programa koji
ukljucuju studente i sve zainteresirane strane.

>~

Studijski programi su uskladeni sa nau¢nim i obrazovnim standardima i dostignuéima odredene
nau¢ne/umjetnicke oblasti, zahtjevima srodnih nauc¢nih oblasti u cilju sticanja multidisciplinarnih znanja,
zahtjevima trzista rada i medunarodnih reformskih procesa.

Ciljevi studijskog programa i ishodi ucenja su jasno definirani i podudarni sa sadrzajem studijskih programa i
nivoom ciklusa studija i u skladu su sa strategijom ustanove. Ciljevi studijskog programa i ishodi ucenja su
uporedivi sa istim i/ili sli¢nim programima na visoko$kolskim ustanovama u BiH i inostranstvu.

Ishodi ucenja su utvrdeni i navedeni na svakom nivou studijskog programa, te su povezani sa standardima
kvalifikacija, Kvalifikacijskim okvirom u BiH i Okvirom kvalifikacija Evropskog prostora visokog
obrazovanja (FQ-EHEA).

Nastavni plan i program sadrzi minimalno: pregled obaveznih i izbornih predmeta, okvirni sadrzaj nastavne
materije za svaki od predmeta (podijeljenu prema broju sedmica/nastavnih jedinica u sklopu jednog semestra),
opterecenje studenta po predmetu, bodovnu vrijednost svakog predmeta iskazanu u skladu sa ECTS-om,
nacine provjere i vrednovanja kontinuiranog sticanja znanja studenta, bodovnu ECTS vrijednost zavr$nog rada
na I i II ciklusa studija, ovisno o statusu ustanove, metode osiguranja kvaliteta, listu obavezne i dopunske
literature za svaki pojedini predmet, obaveznu i specifiénu opremu za izvodenje programa/predmeta prema
zahtjevima nau¢ne/umjetni¢ke oblasti.

Visokoskolska  ustanova osigurava: interdisciplinarnost/multidisciplinarnost plana 1  programa,
internacionalizaciju nastavnog plana i programa, interakciju sa profesionalnom praksom, realizaciju prakticne
nastave i aktivno ucescu studenata u nau¢nom/umjetnickom istrazivanju u okviru studijskog programa.

POTPUNO ISPUNJEN
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Akademsko osoblje koje izvodi nastavu je prethodno pripremljeno i motivirano za tu aktivnost, te u pripremi X
za tu aktivnost uzima u obzir rezultate anketa evaluacije kvaliteta ucenja i poucavanja od strane studenata.
Akademsko osoblje motivira i ukljucuje studente na preuzimanje aktivne uloge u istrazivacko, naucno- X
istazivaCkom i nastavno-obrazovnom procesu uz odgovarajuée usmjeravanje, konsultacije i podrsku.
Studenti se ocjenjuju kroz javno dostupne procedure za pravedno, transparentno i dosljedno ocjenjivanje, kao i
kroz razlicite oblike provjere znanja i vjestina u skladu sa specifi¢nostima i postavljenim ciljevima studijskog X
programa.
Procedure ocjenjivanja reguliSu: organizaciju testova i ispita, kriterije i metode ocjenjivanja od strane x | POTPUNO ISPUNJEN
ispitivaca i komisije, transparentnost ocjenjivanja i mogucnost zalbi studenata na ocjenjivanje.
Visokoskolska ustanova ima proceduru koja definira postupak izrade, strukturu i vrednovanje zavr$nog rada X
studenata odredenog ciklusa studija, kao i prava obaveze studenta i mentora i uslove za mentorstvo.
Predstavnici studenata su ukljuceni u rad tijela visokoskolske ustanove Cija je nadleznost upravljanje i X
donosenje odredenih odluka o studijskim programima.
Visokoskolska ustanova ima uspostavljen mehanizam i procedure za podrsku studentima za savjetovanje o X

buducem razvoju karijere.
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4. Upis i napredovanje studenata, priznavanje i certificiranje

NEISPUNJEN

DJELIMICNO ISPUNJEN

ZNATNO ISPUNJEN

POTPUNO ISPUNJEN

OCJENA
ISPUNJENOSTI
KRITERIJUMA

Upis studenata na studijski program bilo kojeg ciklusa vrsi se na osnovu zakonskih odrednica, jasnih i transparentnih
kriterija koji ukljucuju provjere znanja, sklonosti i sposobnosti kandidata i uspjeh u prethodnom skolovanju, a u skladu sa
analiziranim dru$tvenim potrebama i obezbijedenim resursima za izvodenje programa. Konkurs za upis se javno objavljuje
na web stranici ustanove i u medijima.

=

Procedure za priznavanje visokoobrazovnih kvalifikacija, razdoblja studija i prethodnog uc¢enja, a $to podrazumjeva i
priznavanje neformalnog i informalnog ucenja su uspostavljene. Procedure za priznavanje su u skladu sa Lisabonskom
konvencijom o priznavanju.

Diplomiranim studentima se dodjeljuje dokument koji pojasnjava steenu kvalifikaciju, ukljucujuéi ostvarene ishode
ucenja, te kontekst, razinu, sadrzaj i status studija koji su pohadali i uspjesno zavrsili.

POTPUNO ISPUNJEN

5. Ljudski potencijali

NEISPUNJEN

DJELIMICNO ISPUNJEN

ZNATNO ISPUNJEN

POTPUNO ISPUNJEN

OCJENA
ISPUNJENOSTI
KRITERIJUMA

Broj i kompetentnog akademskog (nastavnici i saradnici) i neakademskog osoblja za kvalitetnu realizaciju studijskog
programa je u skladu sa odgovaraju¢im aktom nadlezne obrazovne vlasti koja propisuje kriterije za licenciranje.

o

Visokoskolska ustanova ima definiranu politiku upravljanja ljudskim potencijalima sa jasnim i transparentnim kriterijima
za zaposljavanje akademskog osoblja, zaduZenjima, opterecenjem i odgovornostima, kriterijima za profesionalni razvoj,
napredovanje i struéno usavrsavanje akademskog osoblja i mehanizme za pracenje rada akademskog osoblja sa mjerama za
unapredenje.

Akademsko osoblje je posveéeno istrazivackom, odnosno naucno-istrazivatkom i umjetnickom radu , posebno kroz
medunarodne naucno-istrazivacke projekte, te zajedniCke aktivnosti mentora i studenta na iznalazanju grantova ili
stipendija.

Administrativnom i pomo¢nom osoblju je omoguéeno usavrsavanje kroz uc¢es¢e na obukama, posebno u vezi informatickih
sistema i sistema upravljanja.

ZNATNO ISPUNJEN
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Resursi za izvodenje studijskog programa koji u skladu sa Preporukama Agencije o kriterijima za licenciranje
visokoskolskih ustanova i studijskih programa u BiH i odgovaraju¢im aktom nadlezne obrazovne vlasti koja X
propisuje kriterije za licenciranje su dostatni i dostupni studentima.
Obavezna i specifi¢na potrebna opremu za izvodenje studijskog programa/ predmeta prema zahtjevima naucne
oblasti/ uze naucne oblasti je dostupna. Visokoskolska ustanova, osigurava obaveznu i dopunsku literaturu za
svaki pojedini predmet koja po sadrzaju podrzava realizaciju predmeta.
Visokoskolska ustanova ¢ini dostupnim studentima i akademskom osoblju dovoljan broj kompjuterskih ZNATNO
prostorija sa pristupom internetu i biblioteku s adekvatnom prostorijom za Citanje, pretrazivacima i nauénim i ISPUNJEN
drugim bazama podataka.
Visokoskolska ustanova prati realizaciju plana ulaganja u fizicke resurse i opremu za nau¢no-istrazivacki rad i
nastavno-obrazovnu djelatnost.
Visokogkolska ustanova osigurava kroz ugovorne odnose sa drugim VSU i istrazivadkim centrima moguénost
koristenja njihovih resursa.
z| &
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7. Upravljanje informacijama o studijskim programima E S 3 Z ISPUNJENOSTI
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Sistem redovitog prikupljanja i obrade informacija o svim aspektima studijskih programa (o stopi uspjesnosti
studenata, napustanju studija, zadovoljstvu studenata, zaposljivosti svrSenih studenata i slicno) je uspostavljen i X
koristi se za unaprijedenja kvaliteta studijskih programa. POTPUNO ISPUNJEN

Visokoskolska ustanova redovno prikuplja i analizira podatke o broju i starosnoj strukturi akademskog osoblja,
spolu, odnosu broja nastavnika i studenata, odnosu vlastitog i gostujuceg kadra, kao i podatke anketiranja
osoblja od strane studenata.
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VisokosSkolska ustanova objektivno i pravovremeno informiSe javnost azuriranim informacijama o svim
aspekfuma oqurenlh (ll.c.en.mramh) i/ili al.(rﬁrdltlramhvstu.dljsklh programa koje n}ldl sa Posebmm osvrtom na X ZNATNO ISPUNJEN
definirane ciljeve studijskih programa i ishode ucenja. Podaci o akademskim karijerama zaposlenog i
angazovanog osoblja su javno objavljeni. Minimum 50 % od ukupnih informacija je na engleskom jeziku.
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Procedure za periodi¢nu evaluaciju, unapredenje i prestrukturiranje postojec¢ih studijskih programa su X
uspostavljene. Procedure ukljucuju misljenja studenata i drugih unutrasnjih i vanjskih zainteresiranih strana.
Visokoskolska ustanova periodi¢no evaluira nastavni plan i program, nastavni proces, stepen realizacije ishoda
ucenja i njihovu relevantnost za trziSte rada putem anketiranja studenata, akademskog i administrativnog X
osoblja, te povratne informacije koristi za inoviranje i unapredenja istog. POTPUNO
Visokoskolska ustanova prati i evaluira realizaciju: akcionog plana internacionalizacije, benefite od potpisanih ISPUNJEN
Ugovora o medunarodnoj saradnji, procenat stranih studenata i profesora; broj i napredak svojih studenata na X
struénom usavrSavanju u inostranstvu; upo§ljavanje diplomirani studenata i sl.
Kwvalitet, savremenost i dostupnost resursa se evaluiraju putem anketiranja akademskog osoblja i studenata. X
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1 Mobilnost akademskog osoblja i studenata na studijskom programu se promovira i unaprijeduje putem X
’ zajednickih prijava i ucesca na projektima sa drugim visokoskolskim ustanovama iz zemlje i inozemstva.
Mehanizmi za ostvarivanje bilateralne i multilateralne razmjene studenata sa inostranim visokoskolskim
2. ustanovama kroz razli¢ite programe i mreze studentske razmjene uz priznavanje vremena, ocjena i ECTS bodova X POTPUNO
ostvarenih tokom razmjene su uspostavljeni. ISPUNJEN
Visokoskolska ustanova kadrovski i finansijski osnazuje kapacitete sluzbi za medunarodnu saradnju i
3. dvosmjernu mobilnost akademskog osoblja i studenata. Ova sluzba prati i evaluira mobilnost, te Senatu dostavlja X

godisnji Izvjestaj o mobilnosti akademskog osoblja i studenata sa prijedlogom mjera za unaprijedenje.
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