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1 STRATESKI OKVIR

U skladu sa nacrtom Strateskog okvira Bosne i Hercegovine, u okviru principa razvoja, mandat
Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta doprinosi:

e Pametnom rastu koji je usmjeren na ja¢anje znanja i inovacija kao pokretac¢a buduceg rasta na
osnovu znanja u regiji. To zahtijeva poboljSanje kvaliteta obrazovanja, jacanje istrazivanja,
podsticanje inovacija 1 znanja na podrucju cijele BiH Sto ¢e omoguciti da se u potpunosti
iskoriste informacione i komunikacione tehnologije te obezbjediti da se inovativne ideje mogu
pretvoriti u nove proizvode i usluge koje stvaraju rast, kvalitetna radna mjesta i pomazu u
rjesavanju evropskih i globalnih drustvenih izazova.

Strateski cilj Agencije, koji proizlazi iz pametnog rasta je:
e Razvoj ljudskih resursa

U dokumentu Strateski okvir BiH istaknuto je da niska konkuretnost BiH ekonomije ima svoje
korijene u niskom obuhvatu obrazovanjem, posebno u oblasti srednjeg 1 visokog obrazovanja. U
2013. godini 10,1% radnosposobnog stanovnistva imalo je viSe ili visoko obrazovanje, dok je taj
procenat radnosposobnog stanovni$tva sa zavrSenom srednjom Skolom bio 48,7% $to pokazuje da
mnogi ne nastavljaju skolovanje nakon ste¢enog srednjeg obrazovanja.

Dalje, evidentna je i ¢injenica o loSoj obrazovnoj strukturi kadrova i obrazovnom sistemu koji ne
priprema adekvatno kadrove za moderno trziste rada. Cini se da formalni sistem obrazovanja nije u
stanju da obezbjedi vjeStine potrebne dinami¢nom i savremenog trziStu rada, tako da postoji
neuskladenost izmedu vjestina 1 potreba trzista rada, ali 1 obrazovnih profila 1 sektora u kojima postoji
povecana teznja za radnicima.

Zbog svega toga, unapredenje obrazovnog sistema od najnizeg do najviSeg nivoa predstavlja poseban
izazov za BiH s ciljem daljeg 1 kontinuiranog razvoja ljudskih resursa. Uprkos ostvarenom napretku
1 provedenim refomama uklju¢ujuéi i nedavne procese institucionalne izgradnje visokog obrazovanja,
kvalitet ljudskih resursa u BiH znacajno umanjuje i ¢injenica da veliki broj mladih i obrazovanih ljudi
odlazi iz BiH. Prema Svjetskom ekonomskom forumu, BiH je prema odljevu mozgova rangirana na
140. mjesto od 144 zemlje.

Strateski pristup u hitnom rjeSavanju ovih izazova omogucen je donoSenjem viSe strateSkih
dokumenata u ¢ijem definisanju se vodilo racuna o Okviru zapoSljavanja EU te obavezama koje
proizlaze iz Sporazumu o stabilizaciji 1 pridruzivanju i sporazuma o Evropskom partnerstvu.

S tim u vezi, treba naglasiti da sektor obrazovanja i ljudskih resursa igra znacajnu ulogu u pripremi
zemlje za pristupanje EU. U tom smislu, pistup Bosne 1 Hercegovine razvoju mora biti baziran na
znanju i kompetentim ljudskim resursima, a osnovni pravci razvoja trebaju biti kao u zemljama EU.
Ovaj princip kao pokretacka snaga inkorporiran je i u viziju i misiju Agencije.

2 VIZIJA 1 MISIJA AGENCIJE

Agencija za razvoj visokog obrazovanja i obezbjedivanje kvaliteta osnovana je Okvirnim zakonom o
visokom obrazovanju u Bosni 1 Hercegovini kao samostalna upravna organizacija sa sjediStem u
Banjaluci.

Ovim Okvirnim zakonom utvrduje se organizacija visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini,
odgovornost nadleznih obrazovnih vlasti u oblasti visokog obrazovanja, ustanovljavaju tijela za
provodenje zakona i medunarodnih obaveza Bosne i Hercegovine, te nacin obezbjedivanja kvaliteta
u oblasti visokog obrazovanja.
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Okvirni zakon o visokom obrazovanju u BiH je ¢lanovima 47. do 52. propisao nadleznosti i osnove
za rad Agencije. Medutim, rad Agencije bitno odreduju i zakonski i podzakonski akti na nivou BiH
kojima se ureduju organizacija, nadleznosti 1 rad institucija Bosne 1 Hercegovine. Budu¢i da visoko
obrazovanje u izvornoj ustavnoj nadleznosti u BiH pripada entitetu Republika Srpska, kantonima i
Brc¢ko distriktu BiH, pravni okvir za rad Agencije Cine i zakoni o visokom obrazovanju Republike
Srpske, kantona i Brcko distrikta, te pripadaju¢i podzakonski propisi koje donose nadlezna
ministarstva obrazovanja (nadlezne obrazovne vlasti).

Clanovima 48. 49. i 50. Okvirnog zakona o visokom obrazovanju u BiH utvrdene su sljedeée
nadleznosti Agencije:

utvrdivanje jasnih, transparentnih i1 pristupacnih kriterijuma za akreditaciju visokoskolskih
ustanova i donoSenje normi kojima se odreduju minimalni standardi u podrucju visokog
obrazovanja;

utvrdivanje kriterijuma za izbor domacih i medunarodnih stru¢njaka koji daju ocjenu i
obavljaju reviziju kvaliteta 1 daju preporuke o akreditaciji visokoSkolskih ustanova;

davanje preporuka o kriterijumima i standardima ministarstvu Republike Srpske, kantonalnim
ministarstvima i Br¢ko Distriktu BiH za osnivanje i zatvaranje visokoskolskih ustanova, te za
prestrukturisanje studijskih programa;

davanje preporuka o kriterijumima za licenciranje visokoskolskih ustanova i studijskih
programa;

davanje preporuke o najnizim Skolarinama za sve studente na akreditovanim visokoSkolskim
ustanovama u cilju uskladivanja najnizih Skolarina na cijeloj teritoriji Bosne i Hercegovine;
davanje savjeta o politici rada 1 razvoja ministarstvu Republike Srpske, kantonalnim
ministarstvima i Br¢ko Distriktu BiH;

davanje savjeta 1 informacija o pitanjima iz svoje nadleznosti zainteresovanim strankama;
utvrdivanje standarda kvaliteta, analizu kvaliteta, davanje preporuka za otklanjanje
nedostataka kvaliteta studija 1 visokoSkolskih ustanova;

predstavljanje Bosne 1 Hercegovine u medunarodnim organizacijama za kvalitet u visokom
obrazovanju,

predlaganje opstih smjernica i kriterijuma na osnovu kojih se iz budZeta institucija BiH mogu
dodjeljivati sredstva visokoSkolskim ustanovama za nau¢noistrazivacki rad;

donoSenje pravilnika i drugih akata iz svoje nadleznosti.

U oblasti akreditacije, Agencija je nadlezna za:

raspisivanje javnog konkursa za izbor domacih 1 medunarodnih stru¢njaka za ocjenjivanje 1
reviziju kvaliteta 1 davanje preporuka o akreditaciji visokoSkolskih ustanova, odnosno
njihovih studijskih programa (u daljem tekstu: stru¢njaci);

osnivanje komisija za utvrdivanje liste stru¢njaka koji udovoljavaju kriterijumima iz ¢lana 48.
alinegja 2. OZVO-a. Komisija ima pet ¢lanova, a ¢ini ga po jedan predstavnik: Rektorske
konferencije, jednog kantonalnog ministarstva, ministarstva Republike Srpske, Brcko
Distrikta BiH, te predstavnik Agencije;

dostavljanje utvrdene liste stru¢njaka na usvajanje svim ministarstvima obrazovanja u Bosni
1 Hercegovini 1 nadleznom odjelu Brcko Distrikta BiH;

imenovanje komisije stru¢njaka, na osnovu prijedloga nadleznih obrazovnih vlasti u pogledu
izbora stru¢njaka s utvrdene liste strucnjaka;

davanje preporuke nadleznim obrazovnim vlastima o akreditaciji visokoSkolske ustanove,
odnosno studijskog programa, na osnovu misljenja komisije stru¢njaka;
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e postupak i rjeSenje o akreditaciji i licenciranju visokoSkolskih ustanova koje donose
ministarstvo Republike Srpske, kantonalna ministarstva i Brcko Distrikt BiH, u skladu s
¢lanom 48. alineja 1. OZVO-a;

e ocjenjivanje uskladenosti rjeSenja o akreditaciji s normama i kriterijumima iz ¢lana 48. alineja
1. OZVO-a i, u slucaju utvrdene neuskladenosti, davanje preporuke Upravnom odboru za
preduzimanje daljih mjera, sve do mjere ponistenja rjeSenja o akreditaciji. Zalbu na rjesenje
o ponisStenju rjeSenja o akreditaciji nadlezne obrazovne vlasti podnose Upravnom odboru
Agencije;

e vodenje Drzavnog registra akreditovanih visokoskolskih ustanova;

e stalnu dostupnost na svojoj internetskoj stranici liste akreditovanih visokoSkolskih ustanova
u Bosni i Hercegovini injeno objavljivanje najmanje jednom godisnje u ,,Sluzbenom glasniku
BiH*, a najmanje dva puta godi$nje u trima visokotiraznim dnevnim novinama.

Clanom 50. Okvirnog zakona, Agenciji je dato zakonsko ovlastenje da donosi uputstvo o obliku i
sadrzaju diplome i dodatka diplome koje izdaju akreditovane visokoskolske ustanove

2.1 Vizija Agencije:

Visoko obrazovanje je kompatibilno sa evropskim standardima i prepoznatljivo u medunarodnom
kontekstu, a Agencija je priznata u evropskom prostoru visokog obrazovanja.

2.2 Misija Agencije:

Stalni razvoj 1 unapredenje kvaliteta 1 utvrdenih standarda kvaliteta visokog obrazovanja u BiH, u
skladu sa najboljim evropskim i svjetskim praksama.

3 UCESNICI I PARTNERI

Agencija ima dobre odnose sa svim nadleZznim ministarstvima 1 institucijama nadleznim za
obrazovanje na svim nivoima. Agencija intezivno saraduje sa Ministarstvom civilnih poslova BiH.
Znacajna je ukljucenost Agencije u rad Konferencije ministara obrazovanja BiH (Clanstvo bez prava
odlucivanja) 1 Rektorskoj konferenciji BiH.

Kada su u pitanju nadlezne obrazovne vlasti, Agencija saraduje sa Ministarstvom za
nauc¢notehnoloski razvoj, visoko obrazovanje i informaciono drustvo Republike Srpske, Agencijom
za akreditaciju visokoskolskih ustanova Reublike Srpske, 10 kantonalnih ministarstava obrazovanja
1 Odjeljenjem za obrazovanje Brcko Distrikta BiH.

Agencija ima uspostavljenu saradnju sa visokoskolskim ustanovama u smislu razmjene informacija,
podataka, kosultacija u izradi dokumenata Agencije 1 drugih aktivnosti od zajednickog interesa. Kako
prostor za unaprjedenje saradnje postoji, Agencija ¢e i dalje aktivno saradivati sa visokoskolskim
ustanovama u okviru svojih nadleznosti. Agencija je od samog osnivanja imala intezivnu
medunarodnu saradnju.
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4 OSNOVNA PROGRAMSKA OPREDJELJENJA

4.1 Srednjoro¢ni cilj

Srednjorocni cilj Agencije proizlaze iz njezine misije, vizije i nadleznosti. Srednjoroc¢ni cilj Agencije
za period 2025- 2027.godine je: Unaprijedenje politika, izvrSavanje medunarodnih obaveza i1 razvoj
kvaliteta u oblasti obrazovanja u BiH uzima u obzir zakonski i strateSki okvir, kompatibilan je sa
komplementarnim reformskim politikama u sektoru obrazovanja, dostignutim stupnjem razvoja
Agencije 1 konsolidovan na nivou vise institucija koje doprinose istom strateskom cilju.

4.2. Specificni cilj

Polaze¢i od utvrdenog srednjoro¢nog cilja, Agencija je definisala specifi¢ni cilj: Jacanje osiguranja
kvaliteta i stalni razvoj visoog obrazovanja u Bosni i Hercegovini. Specifi¢ni cilj se odnosi na razvoj
visokog obrazovanja i jacanje osiguranja kvaliteta u okviru nadleznosti i doprinosa Agencije u Bosni
i Hercegovini.

U prethodnom periodu u oblasti razvoja Agencija je je bila fokusirana na ispunjavanje nadleznosti iz
¢lana 48. 149. Okvirnog zakona, koji se uglavnom odnose na razvoj visokog obrazovanja i osiguranje
kvaliteta. Doneseni su brojni dokumenti (standardi, kriteriji, preporuke) i Agencija je, nacelno
govoreci, zavrsila prvi krug legislativnih poslova iz svoje nadleznosti.

U skladu sa mandatom Agencije u budu¢em periodu uspostavit ¢e se sistem davanja savjeta i
informacija nadlezno obrazovnim vlastima koji ¢e biti rezultat tematskih analiza iz oblasti visokog
obrazovanja u cilju razmatranja i poboljSanja politika u visokom obrazovanju u BiH, te strateskog
planiranja na institucionalnom 1 sektorskom nivou na osnovu informacija 1 dokaza proizaslih iz
istrazivanja i analiza. Nalazi ¢e biti koriSteni za poboljSanje procedura za akreditaciju visokoskolskih
ustanova, kao 1 organizovanje aktivnosti sa zainteresovanim stranama Agencije. Realizacijom
navedenih akrivnosti povecati ¢e se nivo informisanosti 1 znanja o pitanjima koja su od vaznosti u
visokom obrazovanju kao 1 ukljucenje svih aktera u procese reforme koji su u toku. S ovim ¢e biti
kreiran prostor za komunikaciju i razmjenu iskustva svih relevantnih aktera u visokom obrazovanju
(Ministarstvo civilnih poslova, nadlezno obrazovne vlasti, Rektorska konferencija BiH,
visokoskolske ustanove, predstavnicka tijela studenata, predstavnici privrednih komora, udruzenja
poslodavaca, nevladine 1 medunarodne organizacije) i Agencija moZe postati vazan Cinitelj reformi
visokog obrazovanja.

Agencija treba da uradi dodatna poboljSanja svojih propisa iz oblasti osiguranja kvaliteta u BiH 1
uskladi ih u viSoj mjeri sa revidiranim ESG, kao 1 da da preporuke i1 prijedloge nadleznim obrazovnim
vlastima da sli¢no urade sa svojim propisima.

Ovo uskladivanje je nuzno 1 zbog aktivnosti Agencije ka punopravno ¢lanstvo u Evropsku asocijaciju
za osiguranje kvaliteta (ENQA), realizacije Preporuka ENQA Panela (koje su pretocene u Akcioni
plan realizacije Preporuka ENQA Panela), kao 1 preporuka IzvjeStaja TAIEX misije. Realizacija
dijela preporuka obje misije (ENQA evaluaciju i TAIEX) je vazana i za aktivnosti drugih aktera i
zainteresiranih strana od nadleznih obrazovnih vlasti u BiH, preko Vije¢a Ministara BiH (konkretno
Ministarstva civilnih poslova BiH), do Parlamentarne skupstine BiH. U tom smislu Agencija ¢e imati
pojacan obim aktivnosti na jacanju saradnje sa zainteresiranim stranama.

Pred Agencijom je obaveza i ostvarivanja dodatnih potrebnih uslova za intenziviranje procesa
akreditacije sudijskih programa. Pored svega navedenog Agencija mora osnaziti znanja i vjestine
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strucnjaka kroz razne vidove obuka koje provodi u saradnji s nadleznim obrazovnim vlastima,
posebno u kontektu obuka za moguce on line (re)akreditacije.

Planirani program i projekti za realizaciju specificnog cilja:

Specificni cilj: JaCanje osiguranja kvaliteta i stalni razvoj visokog obrazovanja u Bosni i
Hercegovini

Projekat 1. Priprema i provodenje tematskih analiza
i davanje savjeta i preporuka

Projekat 2. Priprema i realizovanje obuka i radionica

Program: Provodenje tematskih analizai  Sa zainteresovanim stranama

procesa osiguranja kvaliteta Projekat 3. Provodenje aktivnosti na evaluaciji i

razvoju sistema internog osiguranja kvaliteta rada
Agencije u skladu sa ESG

Projekat 4. Provodenje postupaka akreditacije
visokoskolskih ustanova 1 studijskih programa u BiH

5 RESURSI I KAPACITETI POTREBNI ZA POSTIZANJE CILJEVA

Zarealizaciju programa i pripadajucih projekata, a u cilju implementacije postavljenog srednjorocnog
1 specifi¢nog cilja definisanih Srednjorocnim planom rada Agencije za period 2025-2027. godina,
potrebno je izdvojiti ukupno 4.784.000 KM iz budzeta institucija Bosne i Hercegovine u skladu sa
Zakonom o budZetu institucija BiH 1 medunarodnih obaveza BiH.

Navedeni iznos sredstava je potreban za jacanje i razvoj kako ljudskih, tako i tehnickih kapaciteta
Agencije radi izvrSenja Srednjoro¢nog plana. U Agenciji je trenutno zaposlen 18 izvrSioca, u odnosu
na 35 predvidenih Pravilnikom o unutraSnjoj organizaciji. U predstoje¢em trogodiSnjem periodu
iskazali smo potrebu za zapo§ljavanjem Sest novih izvrSilaca — drzavnih sluzbenika. Takode, odredeni
dio sredstava je planiran za odrzavanje i unapredenje tehnickih resursa, kao 1 kapitalna ulaganja.

Imajuéi u vidu standarde interne kontrole u institucijama BiH, posebno komponetnu - kontrolno
okruzenje, obim poslova koji se obavljaju u Agenciji, zacrtane ciljeve i viziju, a uzimajuéi u obzir
propise koji se odnose na utvrdivanje unutrasnje organizacije organa uprave BiH, Agencija je
pristupila izradi novog Pravilnika o unutra$njoj organizaciji, koji ¢e kroz novu sistematizaciju radnih
mjesta omoguciti: efikasnije obavljanje programskih zadataka iz nadleznosti Agencije; unapredenje
sistema finansijskog upravljanja i internih kontrola i sistema upravljanja rizicima; unapredenje
procesa srednjorocnog planiranja 1 nadzora i evaluacije nad realizacijom postavljenih ciljeva;
efikasnije sprovodenje mjera iz strateSkog okvira za borbu protiv korupcije u BiH; te dodavanje
vrijednosti i povecanje kvaliteta svih poslovnih procesa koji se obavljaju u Agenciji.
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6 OKVIR ZA PRACENJE PROVODENJA PLANA I EVALUACIJU REZULTATA

6.1 Definisanje klju¢nih pokazatelja

Prilikom definisanja Srednoro¢nog plana rada Agencije, postavljena je jasna hijerarhija ciljeva i
programa i projekata. U skladu sa hijerarhijom, definisani su klju¢ni pokazatelji koji omogucavaju
mjerenje napretka u ostvarivanju rezultata, i to:

. pokazatelji
. polazna vrijednost
. ciljana vrijednost

U okviru Srednoro¢nog plana rada Agencije mjerimo postizanje rezultata na nivou projekata,
programa i ciljeva. Indikatori vezani za projekte su najcesSce kvantitativni i defisani su na godisSnjem
nivou, a sam projekt je pod potpunom odgovornoséu Agencije. Indikator vezano za program su
pokazatelji ucinka, mjere direktne beneficije programa za direktne korisinike. Na vrhu hijerarhije
rezultata se nalaze pokazatelji uspjeha koji identifikuju dugoroc¢ne i srednjorocne rezultate definisane
specifiénim 1 srednjoro¢nim ciljem. Jako je vaZzno napomenuti da na ostvarivanje ciljeva na ovom
nivou utice vise aktera i faktora, tako da je Cesto tesko da se utvrdi doprinos Agencije ostvarenju
definisanih rezultata. Ipak, i1 dalje je vaZzno mjeriti rezultate na strateSkom nivou, jer samo oni
pokazuju realan uspjeh i korist stvorenu za drustvo na osnovu spleta programa institucija iz sektora
visokog obrazovanja.

Klju¢ni pokazatelj uspjeSnosti ostvarenja srednjoro¢nog cilja - Unaprijedenje politika, izvrSavanje
medunarodnih obaveza i1 razvoj kvaliteta u oblasti obrazovanja u BiH, Agencije za razvoj visokog
obrazovanja i osiguranje kvaliteta, je dosljedna primjena eksternog osiguranja kvaliteta na osnovu
nadleznosti Agencije, odnosno nivo primjene procedura u oblasti eksternog osiguranja kvaliteta u
skladu sa mandatom Agencije i Okvirnim zakonom o visokom obrazovanju.

Pokazatelj rezultata realizacije specifi¢nog cilja je:
e Specificni cilj 1.1 - nivo uskladenosti sistema internog osiguranja kvaliteta akreditovanih
visokoskolskih ustanova sa kriterijima za akreditaciju

Pokazatelj za program 1 instrument za implementaciju cilja je:
e Program 1.1.1. - procenat akreditovanih visokoSkolskih ustanova u odnosu na broj
visokoskolskih ustanova u BiH

6.2 Metodi za prikupljanje informacija o pokazateljima

Monitoring ¢e se provoditi kontinuirano kroz razdoblje za koje je Srednjorocni plan Agencije izraden.
Monitoringom ¢e se vr$iti kontrola postignutog u odnosu na oc¢ekivanja (utvrduje se jesu li i u kojoj
mjeri ostvareni oCekivani rezultati).

Kljucne karakteristike procesa monitoringa su sljedece:
e Organizuje se od samog pocetka implementacije plana
e Monitoring izvjestaji se sacinjavaju na godiSnjem nivou svake godine
e Monitoring obezbjedjuje informacije o izvrSenju aktivnosti u skladu sa godisnjim planom rada
(koji proizilazi iz srednjorocnog plana rada)
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Da bi se postavio efikasan sisteme monitoringa, predvidjeno je organizovanje sljedecih procesa:
e Uspostavljanje jasne organizacije i procedura

Prikupljanje podataka

Provjera i ocjena kvaliteta podataka

Analiza

IzvjesStavanje (institucije i javnost)

Cuvanje podataka

6.3 Osnovni zakljuéci prethodnog IzvjeStaja o provodenju plana rada

Uprkos problemima 1 izazovima sa kojima se susretala u svom radu tokom izvjeStajnog perioda,
Agencija je predano radila ispunjavajuéi aktivnosti planirane Programom rada za 2023.godinu i
drugim aktima Agencije, Okvirnim zakonom o visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini te
Prioritetima za razvoj visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini za period 2016.-2026.godina.
Kontinuirano su provodene aktivnosti na rjeSavanju spornih pitanja iz prethodnog perioda u oblasti
akreditacije visokoSkolskih ustanova i studijskih programa te je intenzivirano planiranje i stvaranje
normatvnih pretpostavki za nastavak ovih postupaka, prije svega putem implemenatacije novih
dokumenata, odnosno revidiranja postoj¢ih s ciljem njihovog kvalitetnijeg i eksplicitnijeg provodenja
radi unapredenja postupaka akredtitacije visokoskolskih ustanova i studijskih programa.

Agencija je nastavila sa jacanjem regionalne i medunarodne saradnje od cega se posebno istie ucesce
u projektu ,,Podrska evropskim agencijama za osiguranje kvaliteta u ispunjavanju Evropskih
standarda 1 smjernica - ESG-a* (,,Supporting European QA Agencies in meeting the ESG* - SEQA
ESG II), kojim koordinira Evropska asocijacija za osiguranje kvaliteta ENQA 1 koji daje podrsku QA
agencijama za punopravno ¢lanstvo u ENQA-i. Realizacija aktivosti u okviru ovog Projekta obiljezila
je ovaj izvjestajni period, a sve i cilju ispunjavanja uslova za punopravni status Agencije u Evropskoj
asocijaciji za osiguranje kvaliteta te Evropskom registru (EQAR).

7 PRILOZI
Prilog 1: Akcioni plan

DIREKTOR
Prof.dr Enes Hasi¢
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AKCIONI PLAN SREDNJOROCNOG PROGRAMA RADA 2025 - 2027. godine

Strateski cilj 3:

Drustvo jednakih mogucnosti

Prioritet 3.2.: Unaprijediti politke iz oblasti obrazovanja
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16
Okvir za mjerenje ostvarenja Procjena troskova lzvori finansiranja
Institucija Jedinica Polazna Ciljana Ciljana Ciljana Prociienieni ukupni
Srednjorocni cilj Programi odgovorna za Pokazatelj mjerenja (%, broj | vrijednost vrijednost vrijednost vrijednost ’ trolékovi 7 Budzet Krediti Donacije Ostali izvori Ukupno  |Program u DOB-u
implementaciju ili opisno) 2024. godina | 2025. godina | 2026. godina | 2027. godina
Dosljedna primjena
ARVOOK  [Skstemog osigurania | iniong | Zana L Znatna CAE) 4,784,000 4,784,000 0 0 47840000 941110
kvaliteta na osnow primjena primjena primjena primjena
nadleznosti Agencije
Unaprijedenje
politika, izvrSavanje Program 1.1
medunarodnih
obaveza i razvoj
kvaliteta u oblasti Provodenje
obrazovanja u BiH tematskih -
analiza i Procenat akreditovanih
ARVOOK  [V8U u odnosu na broj Procenat 80.00% 85.00% 85.00% 85.00% 4,784,000( 4,784,000 0 0 4,784,000 941110
procesa V8U u BiH
osiguranja
kvaliteta
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