Izvjestaj

Komisije domacih i medunarodnih stru¢njaka za ocjenjivanje i reviziju kvaliteta i
davanje preporuka o akreditaciji studijskog programa drugog ciklusa studija Biologija
u okviru klasterske akreditacije studijskih programa na Prirodno-matemati¢kom
fakultetu Univerziteta u Tuzli



Naziv visokoSkolske ustanove: Prirodno-matematic¢ki fakultet Univerziteta u Tuzli

Adresa: Dr. Tihomila Markoviéa br. 1, 75 000 Tuzla, Bosna i Hercegovina

Datum posjete: 11. i 12. novembar 2025
Sastav komisije:

Mariana Luki¢ Tanovi¢, predsjednik/sekretar, predstavnik akademske zajednice BiH
Vladica Risti¢, predstavnik medunarodne akademske zajednice

Ajla Smajlovi¢, predstavnik privrede i1 prakse

Belmina Sari¢ Medié, predstavnik studenata

Komisija domacéih i medunarodnih strucnjaka za ocjenjivanje i reviziju kvaliteta i davanje
preporuka o akreditaciji visokoSkolskih ustanova, odnosno njihovih studijskih programa radi
u skladu sa Odlukom o normama kojima se odreduju minimalni standardi u podrucju visokog
obrazovanja u Bosni i Hercegovini (,, Sluzbeni glasnik BiH*, broj: 100/11 i 26/19) i Odlukom
o kriterijumima za studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija u Bosni i Hercegovini
(,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj: 47/17).
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Uvodne napomene

Komisija stru¢njaka prezentuje svoje misljenje na osnovu samoevaluacijskog izvjestaja i
opisuje zateceno stanje na visokoSkolskoj ustanovi u skladu sa Odlukom o normama kojima se
odreduju minimalni standardi u podru¢ju visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini
(,,Sluzbeni glasnik BiH®, broj: 100/11 i 26/19) i i Odlukom o kriterijumima za studijskih
programa prvog i drugog ciklusa studija u Bosni i Hercegovini (,,Sluzbeni glasnik BiH®, broj:
47117).

1. Komisija

1.1 Sastav
Komisija strucnjaka je imenovana RjeSenjem Agencije za razvoj visokog obrazovanja i
osiguranje kvaliteta, broj: 05-33-1-517-2/25 datum: 22. 10. 2025, u sastavu:

Mariana Luki¢ Tanovi¢, predsjednik/sekretar, predstavnik akademske zajednice BiH
Vladica Risti¢, predstavnik medunarodne akademske zajednice, ¢lan

Ajla Smajlovi¢, predstavnik privrede i prakse, ¢lan

Belmina Sari¢ Medi¢, predstavnik studenata, ¢lan

Hwbd e

Clanovi Komisije su na osnovu ¢lana 24. stav (7) Pravilnika o postupku akreditacije
visokoskolskih ustanova i studijskih programa Tuzlanskog kantona za sekretara Komisije,
odnosno osobu koja ¢e koordinirati rad Komisije sa visokoskolskom ustanovom i Agencijom,
te obavljati administrativne poslove u Komisiji imenovali prof.dr. Marianu Luki¢ Tanovi¢, iz
reda ¢lanova predstavnika akademske zajednice

1.2 Zadatak /uloga

Komisija stru¢njaka ima zadatak da :
- izvrsi evaluaciju kriterija 1 indikatora za akreditaciju visokoskolske ustanove
- uoci dobre i loSe strane visokoskolske ustanove
- definiSe preporuke za unapredenje visokoskolske ustanove

1.3 Metod rada
Procedura rada Komisije stru¢njaka obuhvata sljedece faze:

1. Priprema

2. Posjeta visokoskolskoj ustanovi
3. Pisanje izvjestaja komisije

4. Formiranje mi§ljenja



1.3.1 Priprema

Svi ¢lanovi Komisije stru¢njaka analizirali su samoevaluacijski izvjestaj i njegove priloge,
definisali su listu pitanja, dali preliminarnu ocjenu ispunjenosti kriterija sa argumentima na
osnovu podataka iz samoevaluacijskog izvjestaja.

Predstavnica Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta Sanela Pasi¢ —
Delahmetovi¢, ¢lanovima Komisije 22. 10. 2025. godine dostavila je RjeSenje Agencije o
imenovanju Komisije. Nakon isteka roka za Zzalbu na RjeSenje o imenovanju Komisije,
¢lanovima Komisije dostavljeni su:

- Samoevaluacijski izvjestaj u dve jeziCke varijante (BHS 1 engleski jezik), sa prilozima

- Odluka o normama kojima se odreduju minimalni standardi u podrucju visokog
obrazovanja u Bosni 1 Hercegovini (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj 100/11 126/19)

- Odluka o kriterijima za akreditaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa studija
u Bosni 1 Hercegovini (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj 47/17)

- Metodologija pisanja Izvjestaja (aneks 24)

- Agenda posjete visokoskolskoj ustanovi (aneks 14)

- Eticki kodeks za stru¢njake (aneks 15)

- Obrazac i smjernice za stru¢njake (aneks 16)

- Tabelu za pitanja (aneks 17)

- Obrazac Ocjena ispunjenosti kriterija (aneks 18)

- Obrazac lzvjestaja Komisije stru¢njaka (aneks 21)

- Metodologija pisanja izvjesStaja Komisije stru¢njaka (aneks 24)

- Podaci o kontakt osobi sa Prirodno-matematickog fakulteta u Tuzli (dekan dr. sc Isat
Skenderovic)

Predstavnica Ministarstva obrazovanja i nauke Tuzlanskog kantona dostavila je:

- Pravilnik o postupku akreditacije visokoskolskih ustanova i studijskih programa, koji je
na snazi u Tuzlanskom kantonu. Navedenim pravilnikom je propisana procedura
akreditacije studijskih programa po modelu klastera

- Odluku o utvrdivanju visine troskova akreditacije visokoskolskih ustanova 1 troSkova
akreditacije studijskih programa ("Sluzbene novine Tuzlanskog kantona", broj: 11/22)

Clanovi Komisije odrzali su prvi online sastanak 29. 10. 2025. godine. Nakon konsultacija i
usaglasavanja, dogovoren je pripremni sastanak za 10. 11. 2025. i usvojen Dnevni red
pripremnog sastanka, a Agenda posjete dostavljena visokoskolskoj ustanovi 31. 10. 2025.
godine.

Clanovi Komisije pojedina¢no su analizirali samoevaluacijski izvjestaj i njegove priloge, te
definisali i pripremili listu pitanja za posjetu kako bi utvrdili stepen ispunjenosti Kriterija,
izvrili vrednovanje, odnosno utvrdili preliminarnu ocjenu ispunjenosti kriterija sa
argumentima na osnovu podataka iz samoevaluacijskog izvjeStaja i dali preporuke za
poboljsanje kvaliteta.

1.3.2. Posjeta visokosSkolskoj ustanovi

Sekretar Komisije je koordinirala pripremu i cjelokupnu organizaciju posjete Prirodno-
matematiCckom fakultetu Univerziteta u Tuzli u skladu sa dnevnim redom koji je dat u prilogu.
Pripremni sastanak Komisija je odrzala u ponedjeljak 10. 11. 2025. godine sa pocetkom u 18.00
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sati, a eksterna evaluaciona posjeta Prirodno-matematickom fakultetu trajala je 2 dana, 11.112.
11. .2025. godine. U toku posjete Prirodno-matematickom fakultetu Univerziteta u Tuzli
Komisija je intervjuisala i obavila razgovore sa predstavnicima menadzmenta, timom za
samoevaluaciju studijskih programa u klasteru, predstavnicima akademskog osoblja,
predstavnicima studenata | ciklusa studija, administracijom (pravni i finansijski sektor),
predstavnicima studentske sluzbe i internacionalnog ureda, kao i sa predstavnicima alumnija 1
trzista rada.

Tokom posjete Clanovi Komisije su odrzavali i konsultativne sastanke bez prisustva
predstavnika Prirodno-matemati¢kog fakulteta Univerziteta u Tuzli.

Komisija je 12. 11. 2025. godine obisla prostorije koje koriste studijski programi u klasteru, Sto
je Komisiji pomoglo u kompletiranju opste slike 1 dalo uvid u fizicke resurse sa kojima
raspolaze institucija na kojoj se realiziraju studijski programi koji su predmet akreditacije.
Nakon zavrSetka svih planiranih razgovora 1 obilaska resursa Komisija je jednoglasno usvojila
ocjene o0 ispunjenosti svakog Kkriterijuma, sa podkriterijima, usaglasila preporuke za
unapredenje kvaliteta rada u svim segmentima rada, te pripremila 1 na zavrSnom sastanku
prezentovala usmeni izvjeStaj sa naglaskom na uoCenim dobrim stranama 1 klju¢nim
preporukama za unapredenje.

1.3.3 Pisanje izvjeStaja komisije

Na osnovu samoevaluacionog izvjestaja, priloga iz izvjestaja, sadrzaja i dokumenata sa web
stranice Prirodno-matematickog fakulteta i Univerziteta u Tuzli, zateCenog stanja na
visokoskolskoj ustanovi, podacima 1 dokumentima dobijenim tokom intervjua sa
predstavnicima svih zainteresovanih strana, Komisija je pristupila pisanju IzvjesStaja. Po
usaglasavanju nacrta Izvjestaja od strane ¢lanova Komisije i njegovog usvajanja, isti je 3. 12.
2025. godine dostavljen visokoSkolskoj wustanovi Prirodno-matematickom fakultetu
Univerziteta u Tuzli. Ustanova je u roku sedam dana dostavila svoje komentare na izvjestaj
komisiji

1.3.4 Formiranje misljenja
Nivo ispunjenosti svakog od deset kriterija, propisanih Odlukom o kriterijima za akreditaciju
studijskih programa prvog ciklusa studija u Bosni i Hercegovini, Komisija je ocijenila opisno
u skladu s Odlukom o normama kojima se odreduju minimalni standardi u podrucju visokog
obrazovanja u Bosni i Hercegovini. Vrednovanje i procjenjivanje nivoa ispunjenosti svih
kriterija, sa podkriterijuma, izvrSeno je u skladu s dokumentom Agencije pod nazivom
Metodologija pisanja izvjeStaja Komisije stru¢njaka za akreditaciju studijskih programa (ocjena
ispunjenosti kriterija). Nakon toga Komisija je konsenzusom donijela ocjene o nivoima
ispunjenosti svakog od svih deset kriterija, sljede¢im opisnim ocjenama:

- potpuno ispunjen,

- znatno ispunjen,

- djelimi¢no ispunjen,



- neispunjen.
Na osnovu ocjena svih deset kriterija za akreditaciju, Komisija u skladu s Odlukom o normama
kojima se odreduju minimalni standardi u podrucju visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini
donosi kona¢no misljenje u jednom od sljedeca tri oblika:
- akreditiranje studijskog programa, ako su svi kriteriji ocijenjeni kao potpuno ili
znatno ispunjeni,
- upucivanje pisma ocekivanja, kada je vise od polovine kriterija ocijenjeno kao
potpuno ili znatno ispunjeno, a svi ostali kao djelimi¢no ispunjeni,
- odbijanje akreditacije, ako je najmanje jedan kriterij ocijenjen kao neispunjen ili ako
je viSe od polovine kriterija ocijenjeno kao djelimi¢no ispunjeno.



2. Izvjestaj

2.1 Opste informacije o visokoskolskoj ustanovi, odnosno studijskom programu

Naziv, adresa i e —mail

visokoSkolske ustanove

Prirodno-matematicki fakultet Univerziteta u Tuzli Urfeta
Vejzagica 4, 75000 Tuzla, BiH isat.skenderovic@untz.ba

Univerzitet u Tuzli Dr. Tihomila Markovi¢a 1, 75000
Tuzla, BiH

Internet adresa

http://pmf.untz.ba/, https://untz.ba/

Naziv, broj i datum akta o
osnivanju studijskog programa

Odluka  Senata  broj:  03-575-1-18.2/24
07.02.2024.god (Biologija Il ciklus)

od

Poresko-identifikacioni broj

4209444710145

Ime, prezime i adresa (naziv i
sjediSte) osnivaca

Skupstina Tuzlanskog kantona, Rose Hadzivukovica 1,
7500 tuzla

Broj i datum odluke o
imenovanju lica ovlaStenog za
zastupanje

Dr.sc. Isat Skenderovi¢, red.prof.

Odluka o imenovanju broj: 02/12-1-6523-1-3/24 od
12.11.2024.godine, rjeSenje o upisu u sudski registar broj:
032-0-Reg-25-001358 od 13.10.2025.godine

Broj i datum dozvole za rad
visokoSkolske ustanove

Zakon o izmjena i dopunama Zakona o Univerzitetu
(Sluzbene novine TK broj: 02/02)

Broj i datum dozvole za
izvodenje studijskog programa

Licenca broj: 10/1-34-004260-15/24 od 31.05.2024.god (
Biologija 11 ciklus).

Broj i datum dozvole za rad
van sjediSta

Kontakt osoba (za posjetu)

Dr.sc. Isat Skenderovié¢, redovni profesor

Broj telefona

035320860



http://pmf.untz.ba/
https://untz.ba/
https://untz.ba/

2.2 KRITERIJI ZA AKREDITACIJU STUDIJSKIH PROGRAMA PRVOG | DRUGOG
CIKLUSA STUDIJA

2.2.1 POLITIKA OSIGURANJA KVALITETA STUDIJSKIH PROGRAMA

2.2.1.1 Visokoskolska ustanova ima usvojenu i javno dostupnu politiku unutra$njeg
osiguranja kvaliteta studijskih programa kao dio njenog strateskog upravljanja

Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa na Univerzitetu u Tuzli predstavlja stabilan,
jasno definisan 1 javno dostupan okvir koji je Cvrsto integrisan u sve nivoe upravljanja
nastavnim 1 naucno-istrazivaCkim procesima. Usvajanjem temeljnih akata od strane Senata,
posebice Procedure donoSenja i evaluacije studijskih programa i Pravilnika o osiguranju
kvaliteta, uspostavljena je institucionalna arhitektura u kojoj se strateski ciljevi, operativni
standardi 1 evaluacijski mehanizmi medusobno nadopunjuju, stvarajuci odrZiv i refleksivan
sistem upravljanja kvalitetom. Javna dostupnost Politike osigurava potpunu transparentnost
prema studentima, akademskoj zajednici 1 zainteresiranim stranama, S$to jaca povjerenje i
potvrduje profesionalne standarde ustanove.

U okviru studijskog programa Biologija — 11 ciklusa, politika kvaliteta se vrlo jasno ocituje kroz
svakodnevne akademske, istraZivacke i administrativne aktivnosti. Ovaj program djeluje unutar
razvijenog ekosistema kvaliteta u kojem Centar za osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju i
Odbor za upravljanje kvalitetom aktivno provode evaluacijske postupke, prate realizaciju
nastave, analiziraju ishode ucenja i koordiniraju inoviranje studijskih planova. Kultura kvaliteta
nije deklarativnha — ona se potvrduje kroz kontinuirano unapredenje sadrZaja nastave,
modernizaciju laboratorija, azuriranje nastavnih metoda, te direktnu uklju¢enost nastavnika i
studenata u procese samoevaluacije.

Program Biologija — II ciklus posebno se istiCe snaznom istrazivatkom orijentacijom i bogatim
nau¢nim angazmanom nastavnog kadra. Objavljene monografije, udzbenici, nau¢ni radovi u
indeksiranim Casopisima, te uceS¢e u medunarodnim projektima (COST, ERASMUSH,
ECOBIAS i drugi) potvrduju da politika kvaliteta generira konkretne, mjerljive i medunarodno
relevantne rezultate. Ovakva istrazivacka kultura prenosi se i na studente, koji kroz
laboratorijske vjezbe, terenske aktivnosti, ljetne Skole i radionice stiCu iskustvo prakticnog
istrazivaCkog rada, ¢ime se razvija njihova kompetentnost, akademska zrelost i1 profesionalna
samostalnost. Program ostvaruje visok stepen vertikalne i horizontalne povezanosti bioloskih
disciplina, omogucavaju¢i studentima da razumiju medusobne veze ekologije, molekularne
biologije, genetike, zastite prirode i mikrobiologije.

Infrastruktura i resursi Fakulteta zadovoljavaju standarde drugog ciklusa studija i osiguravaju
adekvatne uslove za laboratorijsku, kabinetsku i terensku nastavu. Devet specijaliziranih
laboratorija, GIS sala, raCunarske ucionice i biblioteka sa preko 5200 jedinica savremene
literature Cine materijalni temelj koji omogucava realizaciju nastavnih planova u skladu sa
evropskim praksama. Kontinuirano investiranje u opremu, renoviranje prostora i projektno
finansiranje potvrduju planski pristup razvoju resursa. Informacijski sistemi Univerziteta —
Studentska sluzba, eUniversity, e-PIK i repozitorij PHAIDRA — osiguravaju digitalnu podr§ku
u pracenju studenata, nastavnih procesa i akademskog rada, doprinose¢i transparentnosti i
efikasnosti studijskog programa.

Informisanje javnosti organizovano je profesionalno i pravovremeno. Web stranica Fakulteta,
drustvene mreZe, promotivni materijali i otvoreni dani omogucavaju budu¢im studentima 1
zajednici pristup ta¢nim, aZuriranim i potpunim informacijama o programu, ishodima ucenja,
uslovima upisa, mobilnosti i karijernim mogucnostima. Ovo doprinosi vecoj prepoznatljivosti
studijskog programa i jatanju njegovog akademskog identiteta.



Unapredenje studijskog programa odvija se u cikli¢nom ritmu uskladenom sa Zakonom o
visokom obrazovanju i internim procedurama Univerziteta. Program je uspje$no inoviran
2023/24. godine, spajanjem ranijih usmjerenja u jedinstveni studijski program koji obezbjeduje
vecu prohodnost, uskladenost s kvalifikacijskim okvirom i savremenost sadrzaja. Redovne
diskusije u vije¢ima, analize prolaznosti, povratne informacije poslodavaca i pracenje trzista
rada koriste se kao polaziSte za unaprjedenje nastave i modernizaciju studijskog procesa.
Medunarodna saradnja i mobilnost predstavljaju stratesku vrijednost Univerziteta i vazan
segment kvalitete drugog ciklusa studija. Bilateralni sporazumi, ERASMUS+ mobilnosti,
struéne posjete, gostujuéi nastavnici i angazman u medunarodnim konzorcijima omogucavaju
studentima i1 akademskom osoblju profesionalni razvoj i medunarodnu vidljivost. Iako
mobilnost studenata moze biti dodatno podstaknuta, ve¢ postoje znacajni institucionalni
kapaciteti koji omogucavaju visok nivo internacionalizacije.

Sistem ocjenjivanja, izrada i odbrana magistarskih radova, te procedure akademskog integriteta
jasno su definisani, transparentni i dosljedno primijenjeni. U proteklim godinama nije
zabiljezen nijedan prigovor studenata na evaluacijske procedure, $to potvrduje urednu primjenu
pravila i metodolosku jasnoc¢u. Posebno je vazna dosljedna primjena etickih i antiplagijatskih
procedura, $to osigurava visok nivo integriteta akademskog rada 1 $titi vjerodostojnost zavrsnih
istrazivackih radova.

Upravljanje studijskim programom zasniva se na demokratskim principima, u kojima studenti
ucestvuju kroz vijeca odsjeka, naucno-nastavna vijeca i univerzitetske organe. Ovakav model
participacije promovise odgovornost, doprinosi kvalitetu odluc¢ivanja i1 razvija akademsku
kulturu u kojoj studenti imaju aktivnu ulogu.

Sveukupno, Studijski program Biologija — Il ciklus odlikuje se visokom institucionalnom
zreloS¢u, razvijenom kulturom kvaliteta 1 jasnom usmjerenos¢u ka medunarodnim standardima.
Program je dinamican, istrazivacki orijentisan, interdisciplinaran i otvoren prema inovacijama,
Sto ga €ini kompetitivnim 1 drustveno relevantnim. Komisija zakljucuje da politika osiguranja
kvaliteta nije samo formalna pretpostavka akreditacije, nego istinska pokretacka snaga koja
oblikuje nastavne procese, istrazivacke aktivnosti, medunarodnu saradnju i1 profesionalni razvoj
studenata i nastavnog osoblja.

2.2.1.2 Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa je usmjerena na promociju:
istrazivackog rada, ucenja i poucavanja, mobilnosti i internacionalizacije na studijskim
programima, kao i spre¢avanju plagijata radova nastavnika i zavrSnih radova studenata

Politika osiguranja kvaliteta Univerziteta u Tuzli predstavlja jasan, transparentan i funkcionalan
okvir, javno dostupan na zvani¢noj stranici Univerziteta https://www.untz.ba te operativno
integrisan u sve nivoe akademskog rada. Njeno provodenje osiguravaju Centar za osiguranje
kvaliteta i internu evaluaciju i Odbor za upravljanje kvalitetom, na temelju Pravilnika o
osiguranju kvaliteta i Procedura donoSenja i evaluacije studijskih programa, usvojenih od
Senata Univerziteta.

Na studijskom programu Biologija — II ciklus politika kvaliteta naJJaste se odrazava kroz
kontinuirano jacanje istrazivackog rada, unapredenje procesa ucenja i pouavanja, razvoj
mobilnosti i internacionalizacije, te dosljednu prevenciju plagijata. UeSCe studenata i
nastavnika u medunarodnim projektima, poput ECOBIAS ERASMUS+ programa, COST-a,
Erasmus+ mobilnosti i ekoloskog monitoringa, potvrduje snaZznu integraciju istraZivanja u
nastavne aktivnosti, uz terenske i laboratorijske prakse u skladu s evropskim standardima.
Savremene nastavne metode — interaktivne radionice, laboratorijske vjezbe, seminarski radovi
1 mentorska podr§ka — omogucéavaju studentima aktivno ukljucivanje u akademski proces.
Digitalne platforme Univerziteta, uklju¢ujuci eUniversity, Google Classroom i institucionalni
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repozitorij PHAIDRA https://phaidra.untz.ba, osiguravaju transparentan uvid u nastavne
materijale, evaluacije i zavrSne radove prethodnih generacija.

Mobilnost i internacionalizacija, definisane i Strategijom razvoja Univerziteta u Tuzli
http://untz.ba/wp-
content/uploads/2021/02/Strategija_razvoja_Univerziteta_u_Tuzli_za_period_2021_2027_go
dina.pdf razvijaju se kroz Erasmus+, CEEPUS, Mevlana i druge medunarodne programe uz
podrsku Ureda za medunarodnu i meduuniverzitetsku saradnju https://international.untz.ba
Studentima i akademskom osoblju time se otvara pristup regionalnim i evropskim istrazivackim
praksama i stru¢nim usavr$avanjima.

Prevencija plagijata osigurana je primjenom Etickog kodeksa i Pravilnika o zavr$nom
magistarskom radu, uz obaveznu provjeru originalnosti svih radova, mentorsku superviziju i
komisijsku evaluaciju, ¢ime se garantuje akademski integritet 1 vjerodostojnost rezultata.
Studijski program raspolaze adekvatnim stru¢nim kadrom, laboratorijskom infrastrukturom i
digitalnim resursima. Informacioni sistemi eUniversity i e-PIK omoguéavaju pracenje
prolaznosti, evaluaciju nastavnog procesa i identifikovanje prostora za unapredenje, dok
zvani¢na stranica PMF-a http://pmf.untz.ba osigurava redovno informisanje javnosti,
studenata i partnera o aktivnostima i dokumentima programa.

Komisija zakljucuje da politika osiguranja kvaliteta Univerziteta u Tuzli dosljedno usmjerava
studijski program Biologija — II ciklus ka istrazivackoj izvrsnosti, modernom poucavanju,
visokim standardima mobilnosti 1 akademskom integritetu. Program je uskladen sa strateskim
dokumentima Univerziteta, ESG principima i savremenim evropskim standardima kvaliteta.

2.2.1.3 Politika podrzava razvej Kkulture kvalitete u kojoj svi unutarnji sudionici
doprinose kvaliteti studijskih programa, te definira nacin ukljucivanja vanjske sudionika
u tome

Politika osiguranja kvaliteta Univerziteta u Tuzli predstavlja jasan, strateski definisan i javno
dostupan okvir, zasnovan na Kljuénim institucionalnim aktima, ukljucujué¢i Pravilnik o
osiguranju kvaliteta http://www.untz.ba/index.php?page=akti Njena primjena osigurana je
putem funkcionalne organizacijske strukture u okviru koje djeluju Centar za osiguranje
kvaliteta i internu evaluaciju te Odbor za upravljanje kvalitetom, formiran Odlukom Senata
Univerziteta https://www.untz.ba,

Ovakav sistem omogucava da politika kvaliteta bude stalni operativni mehanizam, integrisan u
sve segmente rada, a ne samo formalni dokument.

Kultura kvalitete razvija se kroz svakodnevnu saradnju nastavnika, saradnika, studenata i
administrativnog osoblja, ali i kroz strukturalno ukljuéivanje vanjskih aktera — partnerskih
institucija, poslodavaca, istraZivackih centara i medunarodnih organizacija. Unutrasnji
sudionici ucestvuju u kreiranju, pracenju i unapredenju studijskih programa kroz rad Nauc¢no-
nastavnog vijeca, vije¢a odsjeka, studentskih predstavnika i mehanizama evaluacije nastavnog
procesa putem informacionog sistema eUniversity. Aktivno uc¢eSce studenata u Senatu, NNV -
u i Odboru za upravljanje kvalitetom potvrduje njihovu punu integrisanost u sistem kvalitete 1
transformaciju od pasivnih korisnika ka ko-kreatorima akademskih procesa.

Vanjski sudionici doprinose kvaliteti kroz medunarodne projekte, strucne konsultacije 1
razmjenu dobrih praksi. U¢eS¢e u mreZama kao $to su Erasmus+, ECOBIAS, CEEPUS 1 COST
(https://international.untz.ba omogucava uskladivanje nastavnih programa s evropskim
trendovima, usvajanje savremenih metoda i razvoj kompetencija studenata i nastavnika.
Poslodavcei i1 partnerske institucije redovno bivaju konsultovani putem anketa i struénih
sastanaka, ¢ime se osigurava da se sadrZaji studijskih programa prilagodavaju potrebama trzista
rada i razvoju naucnih disciplina.

Politika kvaliteta funkcioniSe kao dinamicki okvir koji integriSe istraZivanje, mobilnost, eticke
standarde i akademski integritet. Transparentnost procesa osigurana je javnom dostupnoscéu
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dokumenata, objavljivanjem informacija na web-stranicama fakulteta i Univerziteta te
kontinuiranim koristenjem digitalnih alata poput eUniversity i e-PIK sistema. Ovi mehanizmi
omogucavaju pracenje prolaznosti, evaluaciju nastavnog rada, identifikaciju potreba studenata
i planiranje unapredenja.

Kroz nau¢no-istrazivacke projekte, medunarodne konferencije i strucne prakse, standardi ESG-
a i evropske preporuke implementiraju se kroz stvarne aktivnosti, a ne samo kroz formalnu
uskladenost. Redovne interne evaluacije i ukljuCivanje studenata i nastavnika u procese
donosenja odluka doprinose odrzivosti kvalitete i potvrduju da kultura kvalitete predstavlja
temelj akademskog rada.

Na osnovu analize dostavljene dokumentacije i institucionalnih procedura, komisija zakljucuje
da Univerzitet u Tuzli i studijski program Biologija — 11 ciklus demonstriraju zrelu, stabilnu i
odrzivu kulturu kvalitete. Uloge unutrasnjih i vanjskih sudionika jasno su definisane i
funkcionalno integrisane u upravljanje programima, dok sinergija akademskog osoblja,
studenata, administracije 1 medunarodnih partnera potvrduje da sistem osiguranja kvaliteta
djeluje efektivno i u potpunosti u skladu s evropskim standardima.

Ocjena ispunjenosti Kriterija:

Ocjena ispunjenosti

1. Politika osiguranja kvaliteta kriterija

NE | DI | ZI Pl FO

Visokoskolska ustanova ima usvojenu i javno dostupnu politiku
unutras$njeg osiguranja kvaliteta studijskih programa, kao dio njenog X
1. strateskog upravljanja.

Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa je usmjerena na
promociju: istrazivackog rada, u¢enja i poucavanja, mobilnosti i

2. | internacionalizacije na studijskim programima, kao i sprecavanju X Zl
plagijata radova nastavnika i zavrsnih radova studenata na svim
ciklusima studija.

Politika podrzava razvoj kulture kvaliteta u kojoj svi unutrasnji ucesnici
doprinose kvaliteti studijskih programa, te definira nacin ukljucivanja X
3. |vanjskih ucesnika u tome

Legenda: NE-neispunjen, DI-djelimic¢no ispunjen, ZI-znatno ispunjen, Pl-potpuno ispunjen, FO-finalna ocjena

Preporuke Komisije stru¢njaka:
Politika osiguranja kvaliteta na Univerzitetu u Tuzli jasno je definisana, javno dostupna i
dosljedno primijenjena kroz stabilnu organizacijsku strukturu i rad kljucnih tijela. Na
studijskom programu Biologija — II ciklus politika kvaliteta vidljiva je u redovnom praéenju
nastave, evaluacijama, inoviranju kurikuluma i aktivnom uce$¢u nastavnika i studenata u
procesima unapredenja. Program se odlikuje snaznom istrazivackom orijentacijom, u¢eS¢em u
medunarodnim projektima i adekvatnom infrastrukturom, Sto direktno doprinosi kvaliteti
ucenja i razvoju kompetencija studenata. Digitalni sistemi (eUniversity, e-PIK, PHAIDRA)
osiguravaju transparentnost, efikasnost i kontinuirano pracenje studijskih procesa. Na osnovu
cjelokupne analize i uvida u nacin na koji se politika osiguranja kvaliteta provodi unutar
studijskog programa Biologija — 11 ciklus, mogu se formulisati sljedece preporuke usmjerene
ka daljem jacanju i odrzivom unapredenju postojeceg sistema kvaliteta
e Unaprijediti formalizirano prikupljanje i analizu povratnih informacija studenata Il
ciklusa. Tako studenti aktivno ucestvuju u organima upravljanja, preporucuje se
uvodenje sistematskog, redovnog i digitalno podrZzanog procesa anketiranja
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specificnog za drugi ciklus studija, kako bi se osigurala jo$ preciznija evidencija o
kvaliteti ucenja, poucavanja i mentorsko-istrazivackog rada.

e Pojacati motivacijske i logisticke mjere za povecanje studentske mobilnosti. S
obzirom na razvijene institucionalne kapacitete (Erasmus+, CEEPUS, ECOBIAS),
preporucuje se dodatno jacanje promocije mobilnosti kroz informativne sesije,
individualno savjetovanje i uklanjanje administrativnih barijera, ¢ime bi se povecao
broj odlaznih i dolaznih mobilnosti na drugom ciklusu.

e Nastaviti jacati institucionalnu saradnju s poslodavcima i vanjskim partnerima kroz
formalne konsultativne mehanizme. Preporucuje se uspostavljanje periodi¢nih
sastanaka sa predstavnicima industrije, zaStite okoliSa, istrazivackih instituta i
relevantnih organizacija, kako bi se sistemski koristile njihove povratne informacije
pri inoviranju kurikuluma i planiranju razvojnih prioriteta studijskog programa.

2.2.2 KREIRANJE | USVAJANJE STUDIJSKIH PROGRAMA

2.2.2.1 Visokoskolska ustanova ima uspostavljene procedure za kreiranje i usvajanje
studijskih programa koji ukljucuju studente i sve zainteresirane strane.

Univerzitet u Tuzli je uspostavio normativno, metodoloski i organizacijski stabilan sistem
kreiranja, evaluacije i usvajanja studijskih programa, koji omogucava da studijski program
Biologija — 11 ciklus bude razvijan u potpunosti u skladu s ESG standardima, nacionalnim
propisima i savremenim nau¢nim tokovima u oblasti bioloskih nauka. Ovaj sistem osigurava
da Biologija kao temeljna prirodna nauka ima jasno definisanu akademsku strukturu,
precizno uredene procese 1 snaznu povezanost s potrebama druStva, trziSta rada, ekoloskim
izazovima i sektorom obrazovanja.

Proceduralni okvir obuhvata tri klju¢na dokumenta Univerziteta: Statut, Pravilnik o
osiguranju kvaliteta i Procedure donoSenja i evaluacije studijskih programa, koje je Senat
usvojio 20. aprila 2011. godine, a dopunio novom Procedurom od 12. aprila 2023. godine.
Ovaj savremeni dokument detaljno ureduje nacin kreiranja novog studijskog programa,
kriterije za reviziju postojecih i sadrzaj Elaborata studijskog programa iz oblasti biologije. U
skladu s prirodom discipline, Elaborat za Biologiju sadrzi i specificne zahtjeve —
laboratorijske kapacitete, biosigurnosne standarde, terensku i prakticnu nastavu, opis
bioloskih kolekcija i resursa, saradnju sa ustanovama iz oblasti zastite prirode, zdravstva i
obrazovanja, te kadrovske preduslove za izvodenje specijaliziranih oblasti biologije.
Posebno znacajno je $to Procedura propisuje obavezne konsultacije sa svim relevantnim
stranama — studentima, alumnijima, skolama, institutima, javnim preduze¢ima, industrijskim
sektorima 1 organizacijama koje se bave ekologijom, zdravljem i zaStitom okoliSa. To je
naro¢ito vazno za Biologiju, buduéi da je rije¢ o programu cije kompetencije direktno
odgovaraju potrebama obrazovnog sistema, ekoloskog nadzora, biotehni¢kih djelatnosti,
laboratorijske dijagnostike, upravljanja prirodom 1 savremenih bioloskih tehnologija.
Komisija je tokom posjete naglasila da je upravo ovaj model saradnje klju¢an za visoku
relevantnost studijskog programa Biologija — Il ciklus.

Identifikacija potreba zasniva se na analizi zaposljivosti biologa, promjenama u obrazovnom
1 ekoloSkom zakonodavstvu, razvoju novih disciplina (molekularna biologija,
bioinformatika, geneticko inzenjerstvo, ekotoksikologija), te zahtjevima savremenog trzista
rada — od laboratorija i Skola do instituta i organizacija za zastitu prirode. U obzir se uzimaju
1 interesovanja kandidata, druStveni i demografski trendovi, kao i tehnicki i1 kadrovski
kapaciteti Fakulteta.
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Nakon izrade pocetnog prijedloga, program razmatra Nau¢no-nastavno vijece PMF-a, koje
procjenjuje nau¢nu opravdanost, metodolosku dosljednost, inovativnost i izvedivost
programa. Posebna paznja daje se prakti¢noj i laboratorijskoj nastavi, koja mora biti
uskladena s biosigurnosnim standardima, raspolozivim laboratorijama, opremom i
kadrovima. Nakon pozitivhog misljenja, program se prosljeduje Rektoratu i Odboru za
upravljanje kvalitetom radi provjere uskladenosti s ESG standardima i internim pravilnicima
Univerziteta. Kona¢nu odluku o usvajanju donosi Senat Univerziteta, nakon ¢ega program
ide na postupak licenciranja nadleznom Ministarstvu, te se po dobijanju licence informise
Agencija za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta BiH. Ovakav proces osigurava
punu formalnu legitimnost studijskog programa Biologija — 11 ciklus.

Redovne analize i evaluacije programa provode se kroz pracenje prolaznosti, trajanja studija,
uspjeSnosti studenata u prakticnim vjeStinama, zaposljivosti u sektorima obrazovanja,
ekologije i laboratorijske dijagnostike, te analizu studentskih evaluacija. Komisija je istakla
da evaluacijski proces na Biologiji daje vidljive rezultate — unaprijedeni su moduli, uvedene
nove metode rada, osnazena je terenska nastava i modernizirani su silabusi laboratorijskih
vjezbi u skladu sa savremenim bioloSkim standardima. Konsultacije sa Skolama, ekoloskim
institutima, istrazivaCkim centrima i alumnijima imale su presudnu ulogu u modernizaciji
programa.

Kada je rije¢ o uklju¢ivanju studenata, studijski program Biologija — Il ciklus u potpunosti
ispunjava standarde participativnog ucesca. Studenti aktivno ucestvuju u vije¢ima odsjeka,
doprinose raspravama o inoviranju programa i redovno ucestvuju u evaluacijama nastave.
Njihova miSljenja posebno su vazna za predmete s terenskom 1 laboratorijskom
komponentom.

Alumni Biologije imaju klju¢nu ulogu u unapredenju programa, jer rade u Skolama,
zavodima za zaStitu zdravlja i okoliSa, laboratorijama, nevladinim organizacijama i
istrazivaCkim centrima. Njihovi komentari bili su presudni za modernizaciju obaveznih i
izbornih predmeta, unapredenje terenskog rada i razvoj novih sadrzaja u ekologiji, biologiji
okolisa, biotehnologiji i bioinformatici.

Komisija je tokom posjete Univerzitetu potvrdila da se sve propisane procedure primjenjuju
dosljedno, te da rezultiraju konkretnim unapredenjima studijskog programa Biologija — Il
ciklus. Predstavnici privrednog i ekoloSkog sektora potvrdili su da su konsultacije sa PMF-
om redovne i sadrzajne, te da su njihove preporuke vidljive u novim verzijama silabusa.
Studenti su potvrdili da imaju aktivnu ulogu u donosenju odluka i da se njihovo misljenje
uvazava.

Sve navedeno potvrduje da Univerzitet u Tuzli i Prirodno-matematicki fakultet primjenjuju
kvalitetan, transparentan i inkluzivan model kreiranja i usvajanja studijskih programa.
Studijski program Biologija — II ciklus razvija se u skladu sa savremenim naucnim
dostignu¢ima, zahtjevima trzista rada i potrebama drustva, uz aktivno ucesce svih relevantnih
aktera. Predanost kontinuiranom unapredenju osigurava da buduéi biolozi steknu
kompetencije potrebne za savremeno, odgovorno i profesionalno djelovanje u prirodnim
naukama.

2.2.2.2 Studijski programi su uskladeni sa nau¢nim i obrazovnim standardima i
dostignu¢ima odredene nau¢ne/umjetnicke oblasti, zahtjevima srodnih naucnih oblasti
u cilju sticanja multidisciplinarnih znanja, zahtjevima trZi§ta rada i medunarodnih
reformskih procesa

Visokoskolska ustanova dosljedno primjenjuje principe akademske relevantnosti,

multidisciplinarnosti i medunarodne uskladenosti u razvoju studijskih programa. Studijski
programi Biologije — II ciklus kontinuirano se uskladuju s naué¢nim dostignué¢ima i
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savremenim obrazovnim standardima, pri ¢emu se nova istrazivacka saznanja, laboratorijske
prakse i tehnoloske inovacije redovno integrisu u kurikulum. Ovakav pristup osigurava da
programi ostanu metodoloski savremeni i u potpunosti kompatibilni sa evropskim
trendovima u visokom obrazovanju.

Potrebe trziSta rada sistematski se prate kroz analize zaposljivosti, konsultacije s
poslodavcima, preporuke strukovnih udruzenja i anketiranje alumnija. Na osnovu ovih
pokazatelja programi su modernizirani i usmjereni prema oblastima koje su danas
najtrazenije — molekularnoj biologiji, genetici, mikrobiologiji, ekologiji i bioloskom
monitoringu. Odsjek Biologija odrzava stalni dijalog sa privrednim i javnim sektorom, ¢ime
se osigurava da sadrzaji studija odgovore realnim potrebama trziSta i savremenim
profesionalnim zahtjevima.

Na nivou institucije redovno se prate medunarodni reformski procesi, ukljuc¢ujué¢i ESG
standarde, Bolonjski proces 1 nacela multidisciplinarnosti. Ovi principi primjenjuju se kroz
razvoj novih predmeta, integraciju istrazivackog rada u nastavu 1 medunarodne mobilnosti
putem Erasmus+, ECOBIAS, CEEPUS i drugih mreza. Studijski program tako ostaje
konkurentan, medunarodno prepoznatljiv 1 u potpunosti uskladen sa evropskim prostorom
visokog obrazovanja.

Raspolozivi resursi — devet savremeno opremljenih laboratorija, GIS sala, racunarske
ucionice, biblioteka sa visSe od 5200 naslova te otvoreni pristup relevantnim digitalnim
bazama — osiguravaju kvalitetnu realizaciju programa. Planirano obnavljanje resursa i
kontinuirana nabavka opreme kroz projekte Evropske unije i druge fondove potvrduju
odrzivost 1 razvoj infrastrukture. Informacioni sistemi Univerziteta (eUniversity, e-PIK,
»Studentska sluzba®) omogucéavaju pouzdano pracenje prolaznosti, uspjeha, zaposljivosti i
zadovoljstva studenata, Cime se kreira stabilna osnova za analiticko planiranje i unapredenje
kvaliteta.

Saradnja s visokoskolskim ustanovama 1 institutima dodatno obogacuje prakticnu nastavu,
omogucavaju¢i studentima pristup vanjskim laboratorijama 1 multidisciplinarnim
istrazivackim okruzenjima. Paralelno s tim, informisanje javnosti je pravovremeno i
transparentno, a vise od 50% informacija dostupno je na engleskom jeziku, §to jaca
internacionalnu vidljivost studijskih programa.

Komisija zakljuCuje da studijski programi Biologija — Il ciklus raspolaze adekvatnim
resursima, savremenim nastavnim pristupom i stabilnom institucionalnom infrastrukturom.
Programi su uskladeni s medunarodnim reformskim procesima i evropskim standardima
kvaliteta, ¢ime Univerzitet u Tuzli potvrduje visok nivo institucionalne zrelosti i akademske
odgovornosti.

2.2.2.3 Ciljevi studijskog programa i ishodi uéenja su jasno definirani i podudarni sa
sadrZzajem studijskih programa i nivoom ciklusa studija i u skladu su sa strategijom
ustanove. Ciljevi studijskog programa i ishodi u¢enja su uporedivi sa istim i/ili sli¢nim
programima na visokoSkolskim ustanovama u BiH i inostranstvu

Ciljevi studijskog programa Biologija — II ciklus jasno su artikulisani i logi¢no izvedeni iz
strateSkih usmjerenja Univerziteta u Tuzli, ¢ime se potvrduje da je razvoj programa voden
dugoro¢nom misijom ustanove, savremenim nau¢nim tokovima i potrebama druStvene
zajednice. Program je koncipiran tako da odgovori na zahtjeve savremenog visokog
obrazovanja, omogucavaju¢i studentima sticanje naprednih, medunarodno primjenjivih
znanja i kompetencija iz oblasti biologije i njezinih multidisciplinarnih podsfera. Na taj nacin
program osigurava da svrsenici budu ne samo akademski osposobljeni, nego i konkurentni
na regionalnom i evropskom trZistu rada.
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Ishodi ucenja predstavljaju dosljednu i metodoloski utemeljenu nadogradnju definisanih
ciljeva. Oni su formulirani precizno, u skladu sa sadrzajem nastavnog plana i predvidenim
obimom studija, te odrazavaju zahtjeve kvalifikacijskog okvira drugog ciklusa. Jasno je
vidljivo da program osposobljava studente za samostalno istrazivacko djelovanje, kriticku
interpretaciju podataka, rjeSavanje kompleksnih bioloskih problema i primjenu savremenih
laboratorijskih i analitickih metoda. Takva struktura ishoda ucenja potvrduje uskladenost sa
domacéim i evropskim standardima kvaliteta, osiguravajuc¢i njihovu mjerljivost i pouzdano
pracenje tokom studijskog procesa.

Proces definisanja ciljeva i ishoda ucenja oslanja se na analizu strateskih dokumenata
Univerziteta, razvoj nau¢ne discipline, raspolozive resurse i potrebe ekonomskog i
drustvenog okruzenja. Time se osigurava da program ostane savremen i relevantan, te da
adekvatno odgovori na dinami¢ne promjene u biomedicinskim, ekoloskim 1 biotehnoloSkim
oblastima. Multidisciplinarnost je u program integrisana na suStinskom nivou: kroz
povezivanje biologije sa ekologijom, genetikom, molekularnom biologijom,
mikrobiologijom 1 fiziologijom, ¢ime se studentima omogucava razvoj Sirokog, ali
specijaliziranog profesionalnog profila.

Uporedivost studijskog programa sa relevantnim master programima u Bosni i Hercegovini,
regionu 1 Evropi paZljivo je analizirana i1 dokumentovana. U procesu izrade i revizije
programa koristene su akreditirane prakse i modeli studija sa univerziteta u Sarajevu, Banjoj
Luci, Beogradu, Novom Sadu, Zagrebu, Ljubljani, Pavi, Lundu, Hanoveru, Bergenu i drugih
akademskih centara. Analize potvrduju visok stepen podudarnosti u strukturi studija,
kompetencijama, istrazivackim komponentama 1 primjeni ECTS standarda. Ovakva
uskladenost osigurava medunarodnu kompatibilnost programa, olakSava mobilnost studenata
1 nastavnika, te potvrduje prepoznatljivost kvalifikacija u evropskom prostoru visokog
obrazovanja.

Sveukupno posmatrano, dokumentacija ukazuje da su ciljevi programa i ishodi ucenja
postavljeni nau¢no utemeljeno, metodoloski dosljedno 1 potpuno transparentno, u skladu sa
strategijom Univerziteta i zahtjevima kvalifikacijskog okvira. Program Biologija — Il ciklus
demonstrira visok stepen akademske zrelosti, konceptualne jasno¢e i medunarodne
uporedivosti.

2.2.2.4 Ishodi ucenja su utvrdeni i navedeni na svakom nivou studijskog programa, te
su povezani sa standardima kvalifikacija, Kvalifikacijskim okvirom u BiH i Okvirom
kvalifikacija Evropskog prostora visokog obrazovanja (FQ-EHEA)

Na osnovu analize, posete visokoskolskoj ustanovi , dostavljenoj dokumentaciji i uvida u
institucionalne prakse, recenzentska komisija zaklju€uje da Univerzitet u Tuzli 1 Prirodno-
matematicki fakultet demonstriraju zrelu, stabilnu i funkcionalno razvijenu kulturu kvalitete,
uskladenu sa ESG standardima, HEA BiH kriterijima 1 internim propisima Univerziteta.
Jasno definisana politika osiguranja  kvaliteta, javno dostupna i dosljedno
operacionalizovana, predstavlja temelj na kojem pociva organizacija studija i razvoj
studijskih programa. Uloga Senata, Odbora za upravljanje kvalitetom i Centra za kvalitet
jasno je vidljiva kroz koordinirano djelovanje, redovne evaluacije i1 stalno unapredenje
nastavnih 1 istrazivackih procesa.

Studijski program Biologija — II ciklus posebno se izdvaja svojom integracijom nau¢no-
istrazivackih aktivnosti u formalni nastavnicki rad. Mobilnosti, medunarodni projekti, ljetne
Skole, radionice i1 konferencije nisu dodatna vrijednost, ve¢ sastavni dio programskog
identiteta. Aktivno uklju¢ivanje studenata u istrazivacke i strucne aktivnosti osigurava razvoj
kompetencija koje su jasno prepoznate na trziStu rada i u evropskom akademskom prostoru.
Program se kontinuirano prilagodava savremenim nauc¢nim praksama, §to potvrduju
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inovirani kurikulumi, modernizirane laboratorijske vjezbe i primjena aktuelnih metodologija
ucenja i istrazivanja.

Dokumentacija programa je pregledna, transparentna i u potpunosti uskladena s pravilima
ECTS implementacije. Nastavni planovi, silabusi, literatura i metode provjere znanja jasno
su definirani i javno dostupni. Sistem evaluacije je profesionalno organizovan, a odsustvo
studentskih zalbi u prethodnom periodu pokazuje dosljednost, predvidljivost i pravi¢nost
akademskih procedura. Pristup orijentisan na studenta vidljiv je kroz redovne konsultacije,
dostupnost nastavnika i kombinaciju teorijskih, prakti¢nih i istrazivackih metodickih
pristupa.

Kadrovski i tehnicki kapaciteti fakulteta ocjenjuju se kao stabilni i adekvatni. Nastava se
izvodi vlastitim stru¢nim osobljem, dok snazna nauéno-istrazivacka aktivnost nastavnog
kadra—ukljucujuc¢i domaée i medunarodne publikacije, monografije, udzbenike i ucesce u
projektima—osigurava da program ostane savremen i nau¢no utemeljen. Administrativna
podrska je organizovana 1 dostupna, uz kontinuirano profesionalno usavr$avanje osoblja.
Posebno visok stepen uskladenosti uocen je u definisanju i evaluaciji ishoda ucenja. Ishodi
ucenja jasno su strukturirani prema BHKOK 1 FQ-EHEA standardima, mjerljivi su, logicki
izvedeni iz ciljeva programa i predstavljeni na nivou svakog predmeta. Silabusi precizno
navode kompetencije, sadrzaje, metode rada i obim opterecenja studenata, Sto omogucava
transparentno pracenje napretka. Uskladivanje programa s referentnim univerzitetima u
regionu 1 EU pokazuje visok stepen medunarodne kompatibilnosti, akademske relevantnosti
i mobilnosti.

Sveukupno, studijski program Biologija — Il ciklus odlikuju jasno definisani ciljevi, mjerljivi
ishodi uéenja, snazna istrazivacka orijentacija i Siroka otvorenost prema evropskom prostoru
visokog obrazovanja. Rezultat je stabilan i kvalitetan studijski proces koji studentima
omogucava sticanje naprednih znanja, profesionalnih kompetencija 1 istrazivacke
autonomije, ¢ime program potvrduje visok nivo razvoja i institucionalne zrelosti Univerziteta
u Tuzli.

2.2.2.5 Nastavni plan i program sadrzi minimalno: pregled obaveznih i izbornih
predmeta, okvirni sadrZaj nastavne materije za svaki od predmeta (podijeljenu prema
broju sedmica/nastavnih jedinica u sklopu jednog semestra), opterecenje studenta po
predmetu, bodovnu vrijednost svakog predmeta iskazanu u skladu sa ECTS-om, na¢ine
provjere i vrednovanja kontinuiranog sticanja znanja studenta, bodovnu ECTS
vrijednost zavr§nog rada na I i II ciklusa studija, ovisno o statusu ustanove, metode
osiguranja kvaliteta, listu obavezne i dopunske literature za svaki pojedini predmet,
obaveznu i specificnu opremu za izvodenje programa/predmeta prema zahtjevima
naucne/umjetnicke oblasti

Studijski program Biologija - drugi ciklus je oblikovan u skladu sa zakonskim okvirom,
Statutom Univerziteta, Pravilima studiranja na II ciklusu te ,,Procedurama donoSenja 1
evaluacije studijskih programa* usvojenim od Senata Univerziteta 20. 4. 2011. godine, Sto
potvrduje punu institucionalnu uskladenost i normativnu utemeljenost kurikuluma.
Relevantni akti javno su dostupni na web stranici Univerziteta http://untz.ba dok su nastavne
informacije pristupacne na stranici Odsjeka za biologiju (http://pmf.untz.ba/biologija
Komisija posebno naglaSava da je nastavni plan jasno strukturiran 1 funkcionalno
organizovan, sa precizno definisanim obaveznim i izbornim predmetima, detaljno
razradenim sedmicnim sadrZajima, jasno prikazanim opterecenjem studenata i numericki
precizno oznatenom ECTS vrijednoS¢u svakog predmeta. Uspostavljeni ECTS sistem u
potpunosti prati standarde Evropskog prostora visokog obrazovanja te je normiran Statutom
1 pravilima Univerziteta, ¢ime se osigurava stvarna mjerljivost studentskog opterecenja i
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transparentnost procesa vrednovanja. Kona¢no definisana ECTS vrijednost zavrSnog
magistarskog rada (25 ECTS) potvrduje uskladenost sa kvalifikacijskim okvirima BiH i
standardima drugog ciklusa.

Pedagoski koncept studijskog programa temelji se na kombinaciji interaktivnih predavanja,
savremeno osmisljenih laboratorijskih vjezbi, terenskog rada, projektnih zadataka i
individualnog istrazivaCkog angazmana, ¢ime se podstie razvoj kritickog misljenja,
istrazivacke autonomije, akademske odgovornosti i sposobnosti samoregulisanog ucenja.
Nacin vrednovanja jasno je definisan u syllabusima, ukljucujuéi kriterije ocjenjivanja, oblike
provjere znanja i raspodjelu predispitnih i ispitnih bodova. Svi syllabus-i su javno dostupni,
Sto osigurava potpunu transparentnost za studente i akademsku zajednicu. Komisija ocjenjuje
da nastavni proces u potpunosti reflektuje savremena didakticka nacela, te da njegove metode
i oblici rada odgovaraju prirodi drugog ciklusa studija.

Posebno znaCajan segment predstavlja infrastruktura i1 materijalni resursi. Prirodno-
matematicki fakultet raspolaze sa ukupnom povrSinom od 4498,8 m? rasporedenih u vise
funkcionalnih cjelina: u€ionicama, racunarskim salama, GIS laboratorijom, zajednickim
univerzitetskim laboratorijama i devet specijaliziranih laboratorija Odsjeka Biologija
namijenjenih genetici, mikrobiologiji, molekularnoj biologiji, ekologiji, zoologiji i
bioloskom monitoringu. Laboratorije su kontinuirano modernizirane zahvaljujuéi projektima
poput ECOBIAS-a, COST mreza, Horizon poziva i grantova Federalnog ministarstva
obrazovanja 1 nauke, S$to osigurava savremenu opremljenost i potpunu funkcionalnost za
izvodenje drugog ciklusa studija. Fakultetska biblioteka sa vise od 5200 naslova, ukljucujuci
digitalne kolekcije putem DOAJ-a, REPEC-a, Google Scholara, HRCAK-a, OpenDOAR-a i
univerzitetskog repozitorija PHAIDRA, predstavlja vaznu akademsku infrastrukturu za
studente i nastavnike.

Informacioni sistem Univerziteta, putem softvera ,,Studentska sluzba®, platforme eUniversity
i sistema e-PIK, omogucava potpunu digitalnu evidenciju studenata i nastavnih procesa. Ovi
alati omogucavaju pracenje prolaznosti, realizacije nastave, uspjeSnosti u ispitnim rokovima,
zadovoljstva studenata i zaposljivosti diplomiranih, te time predstavljaju klju¢ni instrument
upravljanja kvalitetom i planiranja unapredenja. Kvalitet resursa evaluira se kroz redovne
ankete, analize, izvjeStaje o realizaciji nastave i samoevaluacijske izvjeStaje fakulteta, pri
¢emu se nalazi koriste za dizajniranje korektivnih i preventivnih mjera.

Transparentnost studijskog programa obezbijedena je kroz redovno azurirane web stranice,
javne pozive, objave o upisu, javne dostupne akte, pregled nastavnog plana i programa,
informacije o osoblju, sedmi¢ne obaveze i ishode ucenja, pri ¢emu vise od 50% informacija
postoji 1 na engleskom jeziku, Sto je u skladu sa zahtjevima internacionalizacije. Fakultet
dodatno jaca vidljivost programa kroz nau¢ne manifestacije, LJUT, Dan otvorenih vrata,
gostujuca predavanja i promocije na drustvenim mrezama, YouTube kanalu i posjete
srednjim Skolama.

Evaluacija i inoviranje programa odvijaju se kontinuirano, u skladu s ESG standardima, uz
uceSc¢e nastavnika, studenata, poslodavaca i drugih relevantnih aktera. Na osnovu analize
trziSta rada, povratnih informacija poslodavaca i rezultata studentske evaluacije, program je
nedavno moderniziran njegovim objedinjavanjem u jedinstven interdisciplinarni master
studij. Time je unaprijedena vertikalna prohodnost studenata, povecana kompatibilnost s
programima evropskih univerziteta i uveden veci broj prakticnih i istrazivackih aktivnosti.
Komisija ocjenjuje da ovaj proces pokazuje visoku adaptivnost i otvorenost Fakulteta prema
dinami¢nom razvoju nau¢nih disciplina i drustvenim potrebama.

Mobilnost je podrzana kroz bilateralne sporazume, Erasmus+, CEEPUS, Mevlana i druge
medunarodne programe, dok Ured za medunarodnu saradnju i ECTS koordinator osiguravaju
administrativnu i struénu podrsku studentima i nastavnicima. Priznavanje vremena, ocjena i
ECTS bodova tokom mobilnosti regulisano je Pravilnikom o medunarodnoj mobilnosti,
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dostupnim putem zvani¢nih web stranica Univerziteta. lako postoji prostor za povecanje
ucesca studenata u mobilnostima, infrastrukturni i normativni uslovi za to su u potpunosti
ostvareni.

Na osnovu cjelokupne analize komisija zakljucuje da studijski program Biologija — Il ciklus
posjeduje stabilne kadrovske, materijalne, organizacijske i digitalne kapacitete Koji
omogucavaju kontinuiranu modernizaciju, kvalitetnu realizaciju nastavnih i istrazivackih
procesa i odrziv razvoj programa. Program je sadrzajno potpun, metodoloski jasan,
infrastrukturno podrzan i akademski kredibilan.

2.2.2.6. Visokoskolska ustanova osigurava:interdisciplinarnost/multidisciplinarnost
plana i programa, internacionalizaciju nastavnog plana i programa, interakciju sa
profesionalnom praksom, realizaciju prakti¢ne nastave i aktivno uce$éu studenata u
nauc¢nom/umjetni¢kom istrazivanju u okviru studijskog programa

Studijski program Biologija - Il ciklus svojom koncepcijom povezuje fundamentalna,
primijenjena 1 eksperimentalna podrucja biologije te integriSe sadrzaje iz genetike,
molekularne biologije, ekologije, mikrobiologije, biodiverziteta 1 pedagoSkih nauka,
stvarajuci Sirok 1 funkcionalan okvir interdisciplinarnog ucenja. Ovaj pristup je sistemski
utemeljen u zvani¢nim univerzitetskim aktima, ukljuc¢ujuc¢i Procedure donoSenja i evaluacije
studijskih programa i Pravilnik o osiguranju kvaliteta, $to osigurava njegovu metodoloSku
dosljednost i razvojnu stabilnost.

Internacionalizacija nastavnog procesa vidljiva je kroz dinami¢no uceS¢e studenata i
nastavnika u medunarodnim projektima, konferencijama i programima mobilnosti, kao i kroz
saradnju Univerziteta s institucionalnim partnerima iz regiona i Evropske unije. Aktivnosti u
okviru Erasmus+, CEEPUS, COST i HORIZON inicijativa, ukljucivanje studenata u projekte
poput ECOBIAS ERASMUS-a, te prisustvo stranih predavaca i radionica u okviru Ljetnog
univerziteta potvrduju da program posjeduje jasno profiliran medunarodni karakter.
Studentima je dodatno omoguceno aktivno uces¢e na medunarodnim nau¢nim skupovima i
strunim simpozijima, S§to znacajno doprinosi njihovoj akademskoj vidljivosti i
istrazivaCkom razvoju.

Povezanost sa profesionalnom praksom ogleda se u Sirokoj mreZi partnerskih institucija s
kojima Fakultet ima zakljuCene formalne sporazume, omogucavajuci realizaciju
laboratorijskih, terenskih i1 projektnih aktivnosti u realnim radnim okruzenjima. Studenti
redovno ucestvuju u laboratorijskim analizama, terenskim istrazivanjima, monitoring
programima kopnenih 1 akvati¢nih ekosistema, ekoloSkim procjenama i molekularno-
genetiCkim istraZivanjima. Ovi procesi se odvijaju u saradnji s klinickim, nau¢nim,
obrazovnim 1 istrazivaCkim ustanovama, Sto potvrduje jasno strukturiranu vezu izmedu
nastavnog programa i profesionalnog sistema.

Studentima je omogucéeno da ste¢ena teorijska znanja primjenjuju u praksi kroz ucesée u
medunarodnim i domac¢im projektima, volontiranje, specijalizirane radionice, laboratorijske
vjezbe 1 terenske zadatke. Aktivnosti poput istraZzivanja ekoloSkog statusa vodnih tijela,
inventarizacije biodiverziteta, eDNA analiza, mikrobioloskih i genetic¢kih projekata te javnih
kampanja zastite prirode, svjedoCe o snaznom praktiénom karakteru programa i njegovoj
usmjerenosti na razvoj kompetencija relevantnih za savremeno trziSte rada i1 akademski
napredak.

Komisija zakljuCuje da studijski program Biologija — II ciklus demonstrira uskladenost sa
standardima HEA BiH 1 ESG, te da zahvaljuju¢i svojoj interdisciplinarnoj strukturi, izraZzenoj
internacionalizaciji i jasno dokumentovanoj profesionalnoj praksi predstavlja akademski
kvalitetan, evropski kompatibilan i profesionalno relevantan studijski program.
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Ocjena ispunjenosti kriterija:

Ocjena ispunjenosti
kriterija

NE | DI VA| Pl | FO

2. Kreiranje i usvajanje studijskih programa

Visokoskolska ustanova ima uspostavljene procedure za kreiranje i
1. | usvajanje studijskih programa koji ukljucuju studente i sve X
zainteresirane strane.

Studijski programi su uskladeni sa nau¢nim i obrazovnim
standardima i dostignu¢ima odredene naucne/umjetnicke oblasti,
2. | zahtjevima srodnih nau¢nih oblasti u cilju sticanja X
multidisciplinarnih znanja, zahtjevima trzista rada i
medunarodnih reformskih procesa.

Ciljevi studijskog programa i ishodi ucenja su jasno definirani i
podudarni sa sadrzajem studijskih programa i nivoom ciklusa studija
3. | i uskladu su sa strategijom ustanove. Ciljevi studijskog programa i X
ishodi uéenja su uporedivi sa istim i/ili sli¢cnim programima na
visoko§kolskim ustanovama u BiH i inostranstvu.

Ishodi ucenja su utvrdeni i navedeni na svakom nivou studijskog Z1
programa, te su povezani sa standardima kvalifikacija,
Kvalifikacijskim okvirom u BiH i Okvirom kvalifikacija Evropskog
prostora visokog obrazovanja (FQ-EHEA).

Nastavni plan i program sadrzi minimalno: pregled obaveznih i
izbornih predmeta, okvirni sadrzaj nastavne materije za svaki od
predmeta (podijeljenu prema broju sedmica/nastavnih jedinica u
sklopu jednog semestra), opterecenje studenta po predmetu, bodovnu
vrijednost svakog predmeta iskazanu u skladu sa ECTS-om, nacine
5. | provjere i vrednovanja kontinuiranog sticanja znanja studenta, X
bodovnu ECTS vrijednost zavr$nog rada na [ i II ciklusa studija,
ovisno o statusu ustanove, metode osiguranja kvaliteta, listu obavezne
i dopunske literature za svaki pojedini predmet, obaveznu i specificnu
opremu za izvodenje programa/predmeta prema zahtjevima
naucne/umjetnicke oblasti.

Visokoskolska ustanova osigurava interdisciplinarnost/
multidisciplinarnost plana i programa, internacionalizaciju
6. |nastavnog plana i programa, interakciju sa profesionalnom praksom, X
realizaciju prakti¢ne nastave i aktivno ucescu studenata u
nau¢nom/umjetnickom istrazivanju u okviru studijskog programa.
Legenda: NE-neispunjen, DI-djelimic¢no ispunjen, ZI-znatno ispunjen, Pl-potpuno ispunjen, FO-finalna
ocjena

Preporuke Komisije stru¢njaka:
Na osnovu cjelokupne analize dostavljene dokumentacije, institucionalnih akata i praksi
Univerziteta u Tuzli, recenzentska komisija potvrduje da politika osiguranja kvaliteta
predstavlja stabilan i1 jasno operacionalizovan okvir koji ujedinjuje strateSko upravljanje,
evaluacijske mehanizme i savremene oblike akademskog rada. Komisija daje preporuke:
e Dodatno ojacati studentsku mobilnost kroz intenzivniju promociju Erasmus+,
CEEPUS 1 bilateralnih programa, uz uvodenje mentorsko-logisticke podrSke
studentima koji prvi put apliciraju za medunarodne razmjene.
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e Formalizirati ulogu vanjskih partnera putem redovnih konsultativnin sastanaka sa
privrednim subjektima, istrazivackim institutima i alumnijima, kako bi se strateski
planovi razvoja studijskih programa jo§ direktnije povezali sa potrebama trzista rada.

e Jasnije strukturirati evidenciju o inovacijama programa, ukljucuju¢i godiSnje
izvjestaje o promjenama u kurikulumu, evaluacijama i rezultatima studentskih anketa,
kako bi se osigurala joS veca transparentnost i dostupnost podataka.

e Prosiriti digitalnu dostupnost nastavnih materijala kroz ja¢i razvoj e-ucenja, otvaranje
dodatnih digitalnih kurseva i unapredenje postojec¢ih platformi, radi povecanja
pristupacnosti i fleksibilnosti za studente.

e (jacati saradnju sa medunarodnim istrazivaCkim centrima kroz zajednicke
laboratorijske module, ljetne skole i tematske istrazivacke kampove, Sto bi dodatno
unaprijedilo interdisciplinarno u€enje 1 prakticne kompetencije studenata.

e Razmotriti uspostavljanje godiSnjeg foruma kvaliteta na kojem bi studenti, nastavnici,
poslodavei 1 vanjski struénjaci zajednicki analizirali razvoj programa, praksu i1
istrazivaCke potrebe, ¢ime bi se dodatno ucvrstila kultura kvaliteta i participativno
upravljanje.

2.2.3. UCENJE, PODUCAVANJE I VREDNOVANJE USMJERENI NA STUDENTA

2.2.3.1 Akademsko osoblje koje izvodi nastavu je prethodno pripremljeno i motivirano
za tu aktivnost, te u pripremi za tu aktivnost uzima u obzir rezultate anketa evaluacije
kvaliteta ucenja i poucavanja od strane studenata

Motivacija nastavnog osoblja na Univerzitetu i fakultetu nije formalno regulisana, ve¢ se u
najve¢oj mjeri oslanja na licnu Inicijativu i spremnost nastavnika da se kontinuirano
usavrSavaju 1 stiCu nove vjestine. Takav pristup doprinosi unapredenju nastavnog procesa i
jacanju saradnje s drugim institucijama.

Za studente 1l ciklusa studija studijskog programa Biologija, ne provodi se proces redovnog
anketiranja studenata, kao na prvom ciklusu studija, medutim studenti II ciklusa imaju priliku
preko voditelja studijskog programa i voditelja II ciklusa studija uputiti odredene prijedloge,
izmjene i sugestije. U skladu sa tim, planirana je izrada novog Pravilnika o studentskoj
evaluaciji kvaliteta izvodenja nastave u akademskoj 2025/2026. godini, koji ¢e striktno
definisati da se anketiraju studenti svih ciklusa studija.

Senat Univerziteta u Tuzli na svojoj XVIII sjednici odrzanoj 22.12.2010. godine donio je
Pravilnik o studentskoj evaluaciji kvaliteta izvodenja nastave, a kasnije 2021. godine i
Pravilnikom 0 izmjenama i dopunama Pravilnika o studentskoj evaluaciji kvaliteta izvodenja
nastave. Ovim Pravilnikom utvrduje se postupak evaluacije izvodenja nastave od strane
studenata putem anketiranja. Svakom nastavniku i saradniku se dostavljaju rezultati ankete
po predmetima s ciljem adekvatnije pripreme za izvodenje nastave, uzimaju¢i u obzir
rezultate anketa evaluacije kvaliteta uCenja 1 pouCavanja od strane studenata. Dekanu se
dostavljaju kompletni rezultati ankete provedene na fakultetu. Tim za anketiranje dostavlja
usvojeni izvjestaj NNV-a Odboru za upravljanje kvalitetom. Prilikom preispitivanja i
izmjena studijskih programa, Komisija za utvrdivanje prijedloga izmjena studijskog
programa razmatra povratne informacije od nastavnika i studenata u vezi s izvodenjem
nastave.
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2.2.3.2 Akademsko osoblje motivira i ukljucuje studente na preuzimanje aktivne uloge
u istrazivackom, nauclno-istrazivackom i nastavno-obrazovnom procesu uz
odgovarajuée usmjeravanje, konsultacije i podrsku

lako ne postoji formalno propisana procedura za ukljuéivanje studenata u istrazivacke,
naucno-istrazivacki i nastavno-obrazovne procese, nastavnici takvo ukljucivanje aktivno
podsti¢u, primjenjuju¢i metode prilagodene sadrzaju predmeta, s ciljem razvijanja
samostalnosti studenata, kritickog misljenja i odgovornosti za usvajanje nastavnih sadrzaja.
Te metode obuhvataju pisanje kratkih osvrta i seminarskih radova, izradu multimedijalnih
prezentacija, samostalno rjeSavanje prakticnih zadataka, kao 1 u€estvovanje u diskusijama 1
drugim oblicima interaktivne nastave.

Metode poducavanja usmjerene su prema razvoju samostalnog ucenja, preuzimanju aktivne
uloge u nastavnom procesu 1 primjeni steCenog znanja kroz prakti¢ne zadatke, prezentacije,
debate i druge oblike rada. Studenti zavrSavaju drugi ciklus studija polaganjem svih ispita, te
imaju obavezu polaganja zavr$nog rada.

U samoevaluacijskom izvjestaju evidentirani su projekti, konferencije, radionice i nauc¢ni
kampovi u kojima su studenti ucestvovali, a koji su doprinosili njihovom uklju¢ivanju u
istrazivacki rad i povecanju mobilnosti. Takve aktivnosti znacajno doprinose razvoju znanja,
vjestina 1 akademske odgovornosti studenata.

Nastavnici 1 saradnici insistiraju na aktivnom uklju¢ivanju studenata u kontakt nastavu kroz
diskusije i druge metode interaktivne nastave. U svim fazama akademskog rada, studentima
su na raspolaganju sedmic¢ne konsultacije u trajanju od pet sati, koje se odrzavaju u
kabinetima nastavnika 1 asistenata. Cilj konsultacija je pruzanje kontinuirane podrske u
savladavanju gradiva i izgradnji istrazivackih i akademskih vjeStina. U razgovoru sa
studentima, potvrdeno je da oni mogu prisustvovati konsultacijama i izvan formalnog
predvidenog termina, Sto pokazuje na spremnost, fleksibilnost i posvecenost predmetnih
nastavnika, kako bi studentima pruzili dodatnu podrsku i pomo¢ u ucenju.

Komisija je potvrdila da su termini konsultacija jasno definisani i javno objavljeni na vratima
kabineta 1 na web stranici Fakulteta. Studentima je omogucena i komunikacija putem
institucionalnih e-mail adresa i platforme eUniversity, §to dodatno olakSava pristup podrsci
nastavnog osoblja. Studenti izraZzavaju zadovoljstvo dostupnoscu i kvalitetom komunikacije
sa nastavnicima.

Senat Univerziteta u Tuzli, donio je Pravilnik o osiguranju kvaliteta Univerziteta u Tuzli, kao
i izmjene Pravilnika o osiguranju kvaliteta Univerziteta u Tuzli.

2.2.3.3 Studenti se ocjenjuju kroz javno dostupne procedure za pravedno,
transparentno i dosljedno ocjenjivanje, kao i kroz razlicite oblike provjere znanja i
vjestina u skladu sa specificnostima i postavljenim ciljevima studijskog programa

Studenti drugog ciklusa studija Biologija ocjenjuju se prema jasno definisanim, javno
dostupnim i transparentnim procedurama, u skladu sa Statutom Univerziteta u Tuzli (¢lan
209. i 210.) i Pravilima o polaganju ispita i ocjenjivanju studenata na Univerzitetu u Tuzli.
Ocjenjivanje obuhvata predispitne obaveze i zavrSni ispit, a svi elementi vrednuju se
bodovima, u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju Tuzlanskog Kantona.

Provjera znanja odvija se prema silabusima svakog predmeta, koji propisuju kriterije i
metode ocjenjivanja i dostupni su studentima online. Tokom semestra provode se
kontinuirane provjere (pismene, usmene ili prakti¢ne), dok se zavrSni i popravni ispiti
organizuju u utvrdenim ispitnim rokovima.
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Informacije o rasporedu ispita, lokacijama ispita, kao i 0 odgovornim nastavnici objavljuju
se na oglasnim plo¢ama, web stranici Fakulteta i platformi eUniversity, gdje se objavljuju i
rezultati u rokovima propisanim Pravilima o nacinu polaganja ispita i ocjenjivanju studenata.
Studenti imaju pravo pristupiti svim oblicima provjere znanja, a kona¢na ocjena formira se
na osnovu ukupnog broja ostvarenih bodova.

2.2.3.4 Procedure ocjenjivanja reguliSu: organizaciju testova i ispita, Kriterije i metode
ocjenjivanja od strane ispitivaca i komisije, transparentnost ocjenjivanja i mogucnost
Zalbi studenata na ocjenjivanje

Postupci provjere znanja, ocjenjivanja, odrzavanja zavrSnog ispita i polaganja ispita pred
Komisijom, na drugom ciklusu studija Biologija, uredeni su Zakonom o0 visokom
obrazovanju Tuzlanskog Kantona, kao i odgovaraju¢im Pravilima o nacinu polaganja ispita
I ocjenjivanju studenata. Predispitne obaveze, zavrsni ispit i sistem bodovanja detaljno su
definisani u syllabusu predmeta. Student ima pravo uvida u sve pismene provjere znanja sa
ispita, u za to predvidenim terminima, kao i pravo prigovora na rezultate predispitne
aktivnosti i rezultate zavr$nih i popravnih ispita, na na¢in i po postupku utvrdenom Pravilima
o nac¢inu polaganja ispita i ocjenjivanju studenata.

Menadzment fakulteta prati implementaciju procedura vezanih za polaganje ispita i1
ocjenjivanje putem studentskih anketa o kvaliteti studijskog programa, analize prolaznosti,
broja ispisanih studenata i njihovih evaluacija prilikom ispisa, kao 1 ukupnog broja zalbi.
Povecan broj prigovora studenata na postupke polaganja i ocjenjivanja, zahtijeva
identifikaciju problema u izvodenju nastave i ispitivanju, prilagodavanje nastavnih metoda,
te organiziranje dodatnih konsultacija, kako bi se unaprijedilo usvajanje znanja i povecala
uspjesnost studenata na ispitima.

Na temelju rezultata provedene ankete, menadzment fakulteta (dekan, prodekani za nastavu
1 studentska pitanja, te voditelji odsjeka) poduzima odgovaraju¢e mjere za unapredenje
kvaliteta nastave i po potrebi korektivne mjere. Zalbe studenata rje$ava Prodekan za nastavu
i studentska pitanja u suradnji sa Studentskom sluzbom. Tokom razgovora sa studentima I i
IT ciklusa, clanovi Komisije su dobili potvrdu da se provode definirane procedure
ocjenjivanja, organizacije testova i ispita, kriterije i metode ocjenjivanja, transparentnost
ocjenjivanja i moguénost zalbi studenata na ocjenjivanje. U SEI i prilozima se navodi da na
studijskom programu II ciklusa studija Biologija u zadnjih pet godina nije bilo Zalbi
studenata.

2.2.3.5 VisokoSkolska ustanova ima proceduru koja definira postupak izrade, strukturu
i vrednovanje zavrs$nog rada studenata odredenog ciklusa studija, kao i prava obaveze
studenta i mentora i uslove za mentorstvo

Student ostvaruje odgovaraju¢i broj ECTS kredita kroz izradu zavrSnog rada na svakom
usmjerenju, $to je predvideno nastavnim planom. Studenti studijskog programa Biologija na
drugom ciklusu studija, imaju obavezu pisanja zavr$nog rada. Temu zavr$nog (magistarskog)
rada moZe predloZiti nastavnik ili student u dogovoru sa nastavnikom, koji u pravilu
ucestvuje u realizaciji nastave na drugom ciklusu studija, a koji je potencijalni mentor
magistarskog rada.

Obrazlozen prijedlog prijave teme dostavlja se Naucno-nastavnom vije¢u, putem Odbora za
magistarski rad. Prijedlog potpisuju student i nastavnik.

Ako student nije u moguénosti obezbijediti nastavnika za pripremu prijave teme, NNV
fakulteta ¢e na zahtjev studenta, po prijedlogu Odbora, imenovati istog. Student moze jednom
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promijeniti temu zavr$nog (magistarskog) rada, s tim da na taj nacin ne moze produziti status
studenta. Zavrsni (magistarski) rad student izraduje samostalno.

Studijski programi II ciklusa definiSu nacin na koji se ECTS bodovi mogu ostvarivati sa
ciljem sticanja 60 ECTS bodova, potrebnih za zavrsetak drugog ciklusa studija, u skladu sa
Zakonom o visokom obrazovanju Tuzlanskog kantona i Statutom Univerziteta u Tuzli. Studij
se organizuje kroz dva semestra, koji se vrednuju sa po 30 ECTS.

Da bi student okonc¢ao studij, potrebno je da ostvari ukupno 60 ECTS bodova. Student ECTS
bodove moze ostvariti iz:

- zavr$nog rada,

- obaveznih predmeta,

- izbornih predmeta.

Student ostvaruje ECTS bodove dobijanjem prolazne ocjene iz predmeta u skladu sa
Statutom 1 opStim aktima Univerziteta. ZavrSni rad je obavezan. Rad je samostalna, stru¢na
obrada utvrdene teme, kojim student dokazuje sposobnost koristenja teorijskog 1 prakti€énog
znanja steCenog tokom studija. Zavr$ni rad se piSe 1 brani na jednom od sluzbenih jezika
Bosne 1 Hercegovine. Postupak prijave teme 1 izrade zavrSnog rada blize je odreden vaze¢im
Pravilnikom o zavr§nom magistarskom radu na drugom ciklusu studija Univerziteta u Tuzli,

kao i njegovim izmjenama.

2.2.3.6 Predstavnici studenata su ukljuceni u rad tijela visokoSkolske ustanove ¢ija je
nadleznost upravljanje i donoSenje odredenih odluka o studijskim programima

Prema Statutom Univerziteta u Tuzli i Statutu Studentskog parlamenta Univerziteta u Tuzli,
studenti su ukljuceni u rad klju¢nih tijela: Vijeca studijskog odsjeka Biologija (po jedan
predstavnik sa svakog ciklusa), Nau¢no-nastavnog vijeca Prirodno-matematickog fakulteta
(Cetiri predstavnika) 1 Senata Univerziteta, koja odlu¢uju o studijskim programima i
realizaciji nastave. Student je i ¢lan Odbora za upravljanje kvalitetom, imenovanog prema
¢lanu 116. Statuta Univerziteta, koji jednom godisSnje izvjeStava Senat o kvaliteti. Studenti
ucestvuju 1 u izradi samoevaluacijskog izvjestaja.

Clan 122. Statuta Univerziteta defini$e nadleZnosti Nauéno-nastavnog vijeéa, ukljucujuéi
analizu prolaznosti studenata, ocjenjivanje kvaliteta nastave i predlaganje mjera za
unapredenje. UceS¢em u Vije¢u odsjeka 1 Naucno-nastavnom vijecu, studenti su direktno
ukljuceni u pracenje 1 unapredenje kvaliteta nastave.

Prema Statutu Studentskog parlamenta, svi studenti Univerziteta su njegovi ¢lanovi, a
Parlament bira predstavnike studenata u Upravnom odboru, Senatu i drugim organima.
Njegove nadleznosti ukljuuju razmatranje pitanja kvaliteta nastave, reforme studijskih
programa, analizu efikasnosti studiranja i uce$¢e u evaluaciji Univerziteta. Na nivou
organizacionih jedinica djeluju Studentska vijeca, koja rade u skladu s opéim aktima
Univerziteta i Statutom Studentskog parlamenta.

2.2.3.7 VisokoSkolska ustanova ima uspostavljen mehanizam i procedure za podrsku
studentima za savjetovanje o budué¢em razvoju karijere

Studenti se u vezi sa planiranjem svoje buduce karijere mogu obratiti nastavnicima na
Prirodno-matematickom fakultetu. Takva komunikacija ne sluzi samo rjeSavanju obaveza iz
nastavnog plana i programa, ve¢ ima za cilj i pruzanje smjernica koje studentima mogu
pomo¢i u daljem akademskom i profesionalnom razvoju. Za ovaj vid savjetovanja ne postoje
posebno definisane procedure.

Svi nastavnici su tokom sedmice obavezni obaviti minimalno pet sati konsultacija sa
studentima. Tokom anketiranja ocjenjuje se dostupnost nastavnika i saradnika.
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Fakultet blisko saraduje sa Studentskim parlamentom i aktivno podrzava njihov rad. Zajedno
ucestvuju u razli¢itim projektima usmjerenim na poboljSanje uslova studiranja, rjeSavanje
problema i podizanje kvaliteta obrazovnog procesa.

Tokom razgovora sa studentima potvrdeno je da su informisani o moguénostima
medunarodne razmjene i horizontalne mobilnosti, putem web stranice Fakulteta i platforme
eUniversity. Takoder, savjete 0 razvoju karijere studenti mogu dobiti i kroz direktan kontakt
sa alumnistima.

Ocjena ispunjenosti kriterija:

Ocjena ispunjenosti
kriterija

3. Ucenje, poucavanje i vrednovanje usmjereni na studenta
NE| DI ZI Pl FO

Akademsko osoblje koje izvodi nastavu je prethodno pripremljeno i X
1.| motivirano za tu aktivnost, te u pripremi za tu aktivnost uzima u obzir
rezultate anketa evaluacije kvaliteta ucenja i poucavanja od strane
studenata.

Akademsko osoblje motivira i ukljucuje studente na preuzimanje X
2.| aktivne uloge u istrazivac¢kom, naucno-istrazivackom i nastavno-
obrazovnom procesu uz odgovarajuc¢e usmjeravanje, konsultacije i
podrsku.

Studenti se ocjenjuju kroz javno dostupne procedure za pravedno, X
3.| transparentno i dosljedno ocjenjivanje, kao i kroz razliCite oblike Pl
provjere znanja i vjestina u skladu sa specifi¢nostima i postavljenim
ciljevima studijskog programa.

Procedure ocjenjivanja reguliSu: organizaciju testova i ispita, kriterije X
4.| 1 metode ocjenjivanja od strane ispitivaca i komisije, transparentnost
ocjenjivanja i moguénost zalbi studenata na ocjenjivanje.

Visokoskolska ustanova ima proceduru koja definira postupak izrade, X
5.| strukturu i vrednovanje zavr$nog rada studenata odredenog ciklusa
studija, kao i prava obaveze studenta i mentora i uslove za mentorstvo.

Predstavnici studenata su ukljuceni u rad tijela visokoskolske ustanove X
6.| ¢ija je nadleznost upravljanje i donoSenje odredenih odluka o
studijskim programima.

7.| Visokoskolska ustanova ima uspostavljen mehanizam i procedure za
podrsku studentima za savjetovanje o buduéem razvoju karijere X

Legenda: NE-neispunjen, DI-djelimicno ispunjen, ZI-znatno ispunjen, Pl-potpuno ispunjen, FO-finalna ocjena

Preporuke Komisije stru¢njaka:
Na osnovu izvrSenog uvida u ucenje, poducavanje 1 vrednovanje usmjereno na studente
studijskog programa drugog ciklusa Biologije, dostavljenu dokumentaciju, samoevaluacijski
izvjestaj, informacije objavljene na zvani¢nim web-Stranicama, te kroz razgovore sa
nastavnicima, studentima, alumnijima, upravom Fakulteta i vanjskim akterima, Komisija
daje sljedece preporuke za unapredenje ovog kriterija:

e Obezbijediti redovno provodenje anketiranja za studente.
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e Periodi¢no vrsiti reviziju efikasnosti koristenja laboratorijske opreme, te sacinjavati
planove investiranja u resurse u cilju unapredenja efikasnosti rada.

e PreporuCuje se Prirodno-matematickom fakultetu interno i na nivou Univerziteta
regulirati Pravnim aktima motiviranje i nagradivanje nastavnog osoblja, u skladu sa
nastavnim i nau¢no-istrazivackim rezultatima.

e Osnazivati kontakte sa alumnistima u cilju kvalitetnije uloge u inoviranju studijskih
programa, kao i u kontaktu sa studentima u smjeru savjetovanja o budu¢em razvoju
njihovih karijera.

e Podsticati i motivisati studente za uces¢e u mobilnostima.

2.2.4UPIS I NAPREDOVANJE STUDENATA, PRIZNAVANJE | CERTIFICIRANJE

2.2.4.1 Upis studenata na studijski program bilo kojeg ciklusa vrSi se na osnovu
zakonskih odrednica, jasnih i transparentnih kriterija koji uklju¢uju provjere znanja,
sklonosti i sposobnosti kandidata i uspjeh u prethodnom S$kolovanju, a u skladu sa
analiziranim druStvenim potrebama i obezbijedenim resursima za izvodenje programa.
Konkurs za upis se javno objavljuje na web stranici ustanove i u medijima

Upis studenata na Il ciklusu studija na Univerzitetu u Tuzli regulisan je Zakonom o visokom
obrazovanju Tuzlanskog kantona, Statutom Univerziteta u Tuzli, Pravilima studiranja na
drugom ciklusu na Univerzitetu u Tuzli i Pravilima i procedurama za prijem i upis studenta
u prvu godinu prvog i integriranog prvog i drugog ciklusa studija na Univerzitetu u Tuzli. U
navedenim pravilnicima jasno su definisina pravila i procedure za prijem i upis studenata na
drugi ciklus studija. Pravo uce$¢a, bodovanje i rangiranje kandidata definisani su, takodje,
Pravilima i procedurama za prijem i upis u drugi ciklus studija kao i Konkursom za upis
studenata u prvu godinu prvog i integriranog prvog i drugog ciklusa studija na
fakultete/akademiju Univerziteta u Tuzli. Konkurs za upis studenata na drugi ciklus studija
Biologija, kao i za ostale studijske programe Univerziteta u Tuzli, objavljuje se javno na web
stranici Univerziteta u Tuzli (https://untz.ba/) kao i u dnevnoj Stampi. Privremene i kona¢ne
rang liste objavljuju se na oglasnim plocama fakulteta, odnosno za drugi ciklus studija
Biologija na web stranici PMF - http://pmf.untz.ba/. Kandidati nezadovoljni rezultatima
imaju pravo na pismeni prigovor i uvid u rad koju podnose u zakonski propisanom roku.
Prijedlog upisne politike, odnosno broj studenata koji se prima na drugi ciklus studija
Biologija utvrduje se na Vijecu studijskog odsjeka za biologiju, i Salje se na usvajanje na
Naucno-nastavnom vije¢u Prirodno-matematickog fakulteta. Usvojeni prijedlog Nauc¢no-
nastavno vijece dostavlja Senatu Univerziteta u Tuzli na usvajanje. Nakon usvajanja odluke
o broju studenata Senat odluku upucéuje u dalju proceduru, odnosno osnivacu na odobrenje
usvojenih kvota.

Na drugi ciklus studijskog programa Biologija mogu konkurisati lica sa zavr§enim osnovnim
akademskim studijama biologije, primijenjene biologije, ekologije, molekularne biologije ili
edukacije u biologiji sa ostvarenih 240 ECTS bodova. Za upis na studije mogu konkurisati i
lica koja su zavrsila ¢etverogodi$nji studij Biologije u dvopredmetnoj grupi predbolonjskog
sistema 1 lica koja su zavrsila jednopredmetni predbolonjski ¢etverogodiSnji studij Biologije.
Upis na studij ostvaruju i lica sa zavrSenim srodnim osnovnim akademskim studijama i
sakupljenih 240 ECTS, uz provodenje postupka utvrdivanja ekvivalentnog broja ECTS
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bodova od strane Komisije koja sprovodi upis studenata drugog ciklusa studija i posStivanje
odredbi Pravila o studiranju na drugom ciklusu studija koja se odnose na uslove upisa.
Studijski program Biologija II ciklus svake godine pokazuje interes studenata za pohadanjem
istog. Najvec¢i broj upisanih studenata je zabiljezen 2019/20. godine kada je iznosio 13
studenata, a najmanji 2023/24 kada je iznosio 4 studenta. Ukupni broj upisanih studenata u
posmatranom periodu je bio 49 studenata (SEI u okviru Priloga 6.)

Statutom Univerziteta u Tuzli kao i Pravilima studiranja na drugom ciklusu na Univerzitetu
u Tuzli definiSe se na¢in napredovanja studenata, upis u naredni semestar, obnova studijske
godine, nacin ispitivanja i ostali relevantni podaci. Takode, prilikom upisa i napredovanja u
studiju Univerzitet u Tuzli osigurava jednake uslove za sticanje znanja i kompetencija za
cjelokupnu studentsku populaciju (studenti s posebnim potrebama, strani studenti) bez obzira
na njihovu nacionalnu, etnicku, rasnu, spolnu pripadnost, a u skladu sa ¢lanom 6. Statuta
Univerziteta u Tuzli. Prema ¢lanu 206. Statuta Univerziteta, studentu koji ima status studenta
sa posebnim potrebama, moze se odobriti savladavanje studijskog programa, poducavanje 1
provjera znanja pod posebnim uslovima, koje utvrduje Senat Univerziteta, na prijedlog
Centra za podrSku studentima sa posebnim potrebama.

Visokoskolska ustanova, PMF u Tuzli, kontinuirano prikuplja podatke 1 analizira uspjeh
studenata na drugom ciklusu studija. Analiza prolaznosti studenata data je u Prilogu 9. SEI
Biologija II ciklus. Na drugom ciklusu studija Biologija kontinuirano se vrsi prikupljanje
podataka o uspjesnosti studenata na ispitima, te se analiza prolaznosti vr§i nakon svakog
ispitnog roka sacinjavanjem izvjestaja o prolaznosti studenata na ispitima za svaki predmet
pojedinac¢no, kao i zbirnog izvjestaja za cijeli studijski program. Izvjestaj o analizi prolaznosti
razmatra Vijece studijskog odsjeka za biologiju i predlaze mjere za poboljSanje prolaznosti.
Prema ¢lanu 52 Statuta univerziteta u Tuzli, Senat evaluira rezultate prolaznosti studenata po
okonc¢anju zimskog semestra i akademske godine, te utvrduje mjere za unapredenje stanja u
nau¢no — nastavnom procesu u cjelini i u pojedinim segmentima.

Akademsko napredovanje studenata se osigurava podrSkom nastavnika 1 saradnika u
vremenu predvidenom za konsultacije. Nastavnici i1 saradnici su duzni pruzati pomoc¢
studentima putem konsultacija (Statut univerziteta u Tuzli, ¢lan 213) u trajanju od 5 sati i
davati im podrsku pri izvrSavanju samostalnih zadataka i pripremati ih za savladavanje
sadrzaja i provjera znanja, a samim time 1 pratiti napredak studenata. Konsultacije za svakog
nastavnika su istaknute na vratima kabineta i dostupne na web stranici Fakulteta
http://pmf.untz.ba/ . Pored kabinetskih konsultacija predvidenih propisima, svi nastavnici i
saradnici su dostupni za pruzanje podrske studentima i putem elektronske poste.

2.2.4.2 Procedure za priznavanje visokoobrazovnih kvalifikacija, razdoblja studija i
prethodnog ucenja, a §to podrazumijeva i priznavanje neformalnog i informalnog
ucenja su uspostavljene. Procedure za priznavanje su u skladu sa Lisabonskom
konvencijom o priznavanju

Akademsko priznavanje vrsi se iskljucivo u svrhu nastavka Skolovanja na Univerzitetu u
Tuzli. Pravilnikom o na¢inu i postupku priznavanja inostranih visokoskolskih kvalifikacija
na Univerzitetu u Tuzli (29. 5. 2020) ureduje se nacin, kriteriji i postupak priznavanja
visokoskolskih kvalifikacija, steCenih u inostranstvu, u svrhu nastavka obrazovanja na
Univerzitetu u Tuzli.

Priznavanje dokumenata iz oblasti visokog obrazovanja vr$i se u skladu sa Lisabonskom
konvencijom i njenim prate¢im dokumentima, uz prethodno pribavljanje informacija od
Centra za informisanje i priznavanje dokumenata iz oblasti visokog obrazovanja o stranim
visokoskolskim ustanovama i programima na kojima je ste¢ena diploma. Inostrani studenti
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koje zele da nastave studiranje na PMF u Tuzli na drugom ciklusu Biologija, podlijezu
navedenom pravilniku.

Takode, Univerzitet u Tuzli Pravilnikom o uslovima i postupku ekvivalencije ranije ste¢enih
akademskih titula, odnosno naucnih i struénih zvanja sa novim zvanjima koja se sti€u na
Univerzitetu u Tuzli, omoguéava izjednacavanje i uskladivanje kvalifikacija steCenih prije
prelaska na Bolonjski sistem visokog obrazovanja.

Dalje, Pravila studiranja na drugom ciklusu preciziraju uslove promjenu studijskog programa
i priznavanje ranije poloZenih ispita. Prema Clanu 21 poloZeni ispiti na prethodno upisanom
studijskom programu priznaju se ako predmeti iz kojih su ispiti polozeni, po svom sadrzaju i
obimu odgovaraju nastavnom predmetu drugog studijskog programa od najmanje 80%.
Priznavanjem ispita priznaje se i ocjena kojom je student ocijenjen, te broj bodova u skladu
sa nastavnim planom studijskog programa. Studentima drugog ciklusa Biologija, ukoliko
ucestvuju u medunarodnoj mobilnosti 1 poloze ispite u toku razmjene, priznavanje ispita se
vr$i prema odredbama Pravilnika o medunarodnoj mobilnosti.

2.2.4.3 Diplomiranim studentima se dodjeljuje dokument koji pojasnjava stecenu
kvalifikaciju, ukljucujuéi ostvarene ishode ucenja, te kontekst, razinu, sadrzaj i status
studija koji su pohadali i uspjeSno zavrsili

Studentu koji je uspjesno izvrSio sve obaveze utvrdene studijskim programom, Univerzitet u
Tuzli izdaje diplomu. Svecana promocija diplomanata Univerziteta u Tuzli organizuje se dva
puta godiSnje, u junu 1 decembru. Postupak izdavanja uvjerenja o diplomiranju, diplome 1
dodatka diplomi je jasno definisan i dosljedno se primjenjuje, u skladu sa Statutom
Univerziteta u Tuzli i Pravilima studiranja na Il ciklusu studija. Uz diplomu, izdaje se i
dodatak diplomi koji je javna isprava. Obrazac Dodatka diplomi dostupan je na web stranici
Univerziteta. Pravilnik o formi i grafickim standardima diplome i dodatka diplomi o
zavrsenim ciklusima studija definira formu diplome 1 graficke standarde za izradu diplome 1
dodatka diplomi.

Na zahtjev studenta izdaju se 1 druge isprave o studiju kojima se potvrduje status studenta
kao i drugi podaci o kojima se vodi sluzbena evidencija (uvjerenje o diplomiranju, uvjerenje
o polozenim ispitima, uvjerenje o uspjehu u toku studija i sl.) a za izdavanje ovih isprava
zaduzena je Studentska sluzba Prirodno-matematickog fakulteta. U posmatranom periodu na
drugom ciklusu Biologija izdato je ukupno 42 diplome, §to je vidljivo u Prilogu 14.
Samoevaluacionog izvejstaja.

Student po zavrSetku II ciklusa sti¢e pravo nastavka Skolovanja na III ciklusu studijskog
programa Biologija na Odsjeku za biologiju kao i drugim srodnim programima Il ciklusa,
kako u zemlji tako i u inostranstvu, na univerzitetima koji su program prilagodili ECTS
bodovanju.

Ocjena ispunjenosti kriterija:

Ocjena ispunjenosti kriterija

4. Upis i napredovanje studenata, priznavanje i certificiranje

NE DI VA| Pl FO

Upis studenata na studijski program bilo kojeg ciklusa vrsi se na
osnovu zakonskih odrednica, jasnih i transparentnih kriterija koji
ukljucuju provjere znanja, sklonosti i sposobnosti kandidata i
1. uspjeh u prethodnom $kolovanju, a u skladu sa analiziranim X Pl
drustvenim potrebama i obezbijedenim resursima za izvodenje
programa. Konkurs za upis se javno objavljuje na web stranici
ustanove i u medijima
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Procedure za priznavanje visokoobrazovnih kvalifikacija,
razdoblja studija i prethodnog ucenja, a §to podrazumijeva i
2. priznavanje neformalnog i informalnog ucenja su uspostavljene. X
Procedure za priznavanje su u skladu sa Lisabonskom
konvencijom o priznavanju

Diplomiranim studentima se dodjeljuje dokument Koji
3 pojasnjava steCenu kvalifikaciju, ukljuéujuci ostvarene ishode X
' ucenja, te kontekst, razinu, sadrzaj i status studija koji su pohadali
i uspjesno zavrsili

Legenda: NE-neispunjen, DI-djelimicno ispunjen, ZI-znatno ispunjen, Pl-potpuno ispunjen, FO-finalna ocjena

Preporuke Komisije stru¢njaka:
Na osnovu detaljne analize dokumentacije, uvida u Samoevaluacijski izvjestaj studijskog
programa Biologija — drugi ciklus, pregleda dostupnih web sadrzaja, te uzimajuci u obzir
ocjene Komisije formulisu se sljedece preporuke za dalje unapredenje kriterija:
e U buducnosti je potrebno da Prirodno-matematicki fakultet jasno definiSe pravila
priznavanja neformalnog i informalnog ucenja.

2.2.5 LJUDSKI POTENCIJALI

2.2.5.1 Broj i kompetentnog akademskog (nastavnici i saradnici) i neakademskog
osoblja za kvalitetnu realizaciju studijskog programa je u skladu sa odgovarajué¢im
aktom nadleZne obrazovne vlasti koja propisuje kriterije za licenciranje

Standardima i normativima visokog obrazovanja Tuzlanskog kantona utvrdeni su uslovi za
rad visokoskolskih ustanovu u Tuzlanskom kantonu, a ti¢u se kadrovskih, prostornih i
materijalno tehnickih uslova za obavljanje nastavnog, naucno-istrazivackog i umjetnickog
rada. Clanovi 16. do 27. Standarda i normativa propisuju potreban broj akademskog,
administrativnog i tehni¢kog osoblja u radnom odnosu sa punim radnim vremenom kako bi
visokoskolska ustanova mogla obavljati djelatnost visokog obrazovanja.

U skladu sa Standardima i normativima visokog obrazovanja Tuzlanskog kantona, rad
studijskog programa Biologija drugi ciklus podrZava potreban broj zaposlenog akademskog
osoblja, na Univerzitetu u Tuzli, s punim radnim vremenom. Clanom 17., stavom 2.
Standarda i normativa propisano je da visokoSkolska ustanova moze obavljati djelatnost
visokog obrazovanja ako ima najmanje %2 nastavnika u radnom odnosu sa punim radnim
vremenom, u odnosu na ukupan broj predavanja na svim studijskim godinama studijskog
programa koji se realizira na podru¢ju Tuzlanskog kantona.

Odsjek Biologija na Prirodno-matematickom fakultetu Univerziteta u Tuzli, kadrovski je
dobro osposobljen, zahvaljujuéi primarno visedecenijskoj izgradnji vlastitog kadra, te danas
ima redovne profesore koji su svoju akademsku karijeru zapoceli kao asistenti na Prirodno-
matematiCkom fakultetu. Na II ciklusu Studijskog programa Biologija Prirodno-
matemati¢kog fakulteta u realizaciji nastave ucestvuje 15 nastavnika (7 redovnih profesora,
7 vanrednih profesora i 1 docent) zaposlenih na Univerzitetu, i 2 spoljna saradnika — visi
asistenti. U razmatranom periodu (2018/19 — 2022/23) Odsjek Biologija Prirodno-
matematickog fakulteta nije imao potrebe za angazmanom gostujuceg nastavnog kadra, kao
ni profesora iz inostranstva, tako da je nastava predavanja na studijskom programu: Biologija
IT ciklusa studija realizovana 100% angaZovanjem vlastitog zaposlenog kadra.

Prema Standardima i normativima, minimalno sedmi¢no opterecenje nastavnika je 6 sati
predavanja, a maksimalno 10, prosje¢no na godi$njem nivou. Angazman nastavnog osoblja
se usvaja u okviru Plana realizacije nastave, najprije na Nau¢no-nastavnom vije¢u PMF a
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zatim na Senatu Univerziteta u Tuzli. Opterecenost nastavnika i saradnika je detaljno
prikazana u dokumentaciji koja je prilozena uz Samoevaluacijski izvjestaj. U Prilogu 2. i 16.
data je optereCenost nastavnog kadra za pet godina. U akademskoj 2023/2024 godini
prosjecan stepen opterecenosti nastavnickog kadra je 1,4, za sve uze naucne oblasti odsjeka
Biologija, odnosno sedmic¢no optereéenje na drugom ciklusu studija je iznosilo 1,4 sata.

U Prilogu 15. se mogu pratiti podaci o akademskom osoblju, broj vlastitog i gostujuc¢eg kadra.
Odnos ukupnog broja upisanih studenata studijskog programa Biologija Il ciklus studija i
zaposlenog akademskog osoblja za akademsku 2023/2024 godinu je 0,3.

Univerzitet redovno vrsi analizu akademskog osoblja baziranu na razli¢itim indikatorima kao
Sto su: planovi realizacije nastave, podaci o broju, polu, starosti, stazu, zvanjima akademskog
osoblja, omjeru broja stalno zaposlenih i spoljnih saradnika, omjeru broja nastavnik/student.
Prosje¢na starosna dob zaposlenog nastavnog osoblja Prirodno-matematickog fakulteta na
studijskom programu Biologija II ciklus je 49,4 godine. Od saradnickog kadra, spoljni
saradnici izabrani na odsjeku Biologija izvode nastavu na II ciklusu studija. Prosje¢na starost
redovnih profesora je 52,6 godina, vanrednih profesora 47,3 godina i docenta 42 godine.
Evidenciju o broju 1 starosnoj strukturi akademskog osoblja vodi Kadrovska sluzba
Univerziteta, ali je i u obavezi fakulteta

Dalje, analiza evaluacije nastavnika od strane studenata putem anketnih listova se sprovodi
kontinuirano dva puta godiSnje. Rezultati anketiranja se usvajaju na Nauc¢no-nastavnom
vijecu u vidu sumarnog izvjestaja.

Neakademsko, administrativno osoblje Prirodno-matematickog fakulteta ¢ine: pomoénik
generalnog sekretara, Sef studentske sluzbe 1 tehnicki sekretar dekana. Broj administrativnog
osoblja, koje opsluzuje rad Fakulteta, definisan je prema broju studenata na fakultetima —
organizacionim jedinicama Univerziteta u Tuzli, aktima 1 odlukama menadZzmenta
Univerziteta. Drugo neadministrativno osoblje (domar, spremacice i portiri) se angazuju
prema normativima Univerziteta u Tuzli i1 predstavljaju zaposlenike zajednickih sluzbi
Univerziteta.

2.2.5.2 Visokoskolska ustanova ima definiranu politiku upravljanja ljudskim
potencijalima sa jasnim i transparentnim Kriterijima za zapoSljavanje akademskog
osoblja, zaduZenjima, opteretenjem i odgovornostima, Kriterijima za profesionalni
razvoj, napredovanje i stru¢no usavrSavanje akademskog osoblja i mehanizme za
pracenje rada akademskog osoblja sa mjerama za unapredenje

Politika upravljanja ljudskim resursima reguliSe se vazeCim Zakonom o0 visokom
obrazovanju Tuzlanskog kantona i Statutom Univerziteta u Tuzli. Ovim aktima definisani su
uslovi i procedure za izbor i zasnivanje radnog odnosa, kao i napredovanje u vise zvanje.
Statut Univerziteta u Tuzli, u ¢lanovima od 235. do ¢lana 263., detaljno definiSu proceduru
izbora akademskog osoblja (period izbora akademskog osoblja, na¢in pokretanja procedure,
uslove 1 kriterije za izbor, promjenu nau¢ne oblasti u srodnu prilikom napredovanja, istek
izbornog perioda, procedure objavljivanja internog i javnog konkursa, imenovanja komisije
za sacinjavanje izvjestaja, rokove, te kriterije bodovanja uslova za izbor u zvanje). Nastavnici
i saradnici na Odsjeku za biologiju biraju se u jednu od Cetiri uze nau¢ne oblasti: Genetika,
biologija celije i mikrobiologija, Biosistematika i morfologija Zivotinja, Biosistematika i
morfologija biljaka, Ekologija biljaka i Zivotinja.

U skladu s Clanom 248. Statuta akademsko osoblje na Univerzitetu ne moZe istovremeno
posjedovati izbor u dva ili vise razli¢itih akademskih zvanja, ali nastavnicima izabranim u
naucno-nastavno zvanje na jednoj uzoj nau¢no-nastavnoj oblasti, na vlastiti zahtjev, ¢e se
omoguciti izbor u vise zvanje na drugoj srodnoj uzoj naucnoj oblasti ukoliko ispunjavaju
uslove za izbor u vise zvanje (Clan 249. Statuta). Napredovanje zaposlenog akademskog
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osoblja na studijskom programu drugog ciklusa Biologija vrs$i se putem internog konkursa, a
nastavnik ili saradnik duzan je Sest mjeseci prije isteka izbora u zvanje podnijeti zahtjev
Naucno-nastavnom vijecu za pokretanje procedure izbora. Interni konkurs se objavljuje na
web stranici Univerziteta. Zaposljavanje akademskog osoblja i izbor u zvanje bez zasnivanja
radnog odnosa se vr$i putem javnog konkursa koji se objavljuje na web stranici i u dnevnim
novinama, a postupak izbora i zaposljavanja se vrSi prema procedurama utvrdenim
navedenim ¢lanovima Statuta. Saglasnost za raspisivanje javnog konkursa daje Ministarstvo
obrazovanja i nauke Tuzlanskog kantona, a na osnovu Odluke Senata Univerziteta u Tuzli u
kojoj su detaljno obrazlozeni razlozi pokretanja procedure izbora sa ili bez zasnivanja radnog
odnosa bazirani na potrebama u nastavnom procesu. Konkursi se u pravilu objavljuju u
februaru mjesecu za narednu akademsku godinu u skladu s projekcijama potreba u nastavnom
procesu, ali i u toku akademske godine kada za to postoji potreba. Takode, ukoliko na
studijskom programu drugog ciklusa Biologija postoji potreba za angazovanjem nastavnika
ili saradnika sa drugih univerziteta raspisuje se javni konkurs za izbor u zvanja na uzim
nau¢nim oblastima na kojima Univerzitet nema dovoljan broj izabranih nastavnika sa ili bez
radnog odnosa. Prilikom provodenja konkursne procedure osigurava se pravi¢na i
transparentna procedura, s postovanjem definisanih rokova i moguc¢nos$cu ulaganja Zalbe po
zavrienoj konkursnoj proceduri. Clanovi od 251. do 255. Statuta propisuju postupak objave
javnog konkursa, imenovanje komisije za izbor, saCinjavanje Izvjestaja, kriterije bodovanja
i rokove.

Opis poslova radnog mjesta nastavnika i saradnika u okviru ¢etrdestocasovne radne sedmice
blize se utvrduje Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta,
Zakonom o visokom obrazovanju Tuzlanskog kantona, Standardima i normativima visokog
obrazovanju Tuzlanskog kantona i Statutom Univerziteta u Tuzli.

Na fakultetu se realizuju sve aktivnosti neophodne za profesionalni razvoj zaposlenih i to:
izrada zavrSnih radova na drugom i tre¢em ciklusu studija, mentorisanje kandidata na sva tri
ciklusa studija, realizacija nau¢no-istrazivackih i stru¢no-istrazivackih projekata, pisanje i
objava univerzitetskih udzbenika i1 nau¢nih knjiga, objava naucnih i stru¢nih radova u
relevantnim casopisima, uceS¢e na domac¢im i medunarodnim konferencijama itd. Svi
nastavnici i saradnici su obavezni provoditi aktivnosti kojima rade na vlastitom
profesionalnom usavrsavanju, a koje se definiSu aktima Univerziteta. U cilju stvaranja uvjeta
za plansko usavrSavanje kadrova Univerzitet jednim dijelom finansira studij svojim
zaposlenicima u skladu sa mogucénostima Fonda za stipendiranje $to je regulisano
Pravilnikom o radu Fonda za nagradivanje studenata dodiplomskog studija i nau¢no i stru¢no
usavrSavanje zaposlenika Univerziteta u Tuzli.

Univerzitet u Tuzli posjeduje mehanizme za pracenje rada akademskog osoblja sa mjerama
za unapredenje. Pravilnik o studentskoj evaluaciji kvaliteta izvodenja nastave ureduje
postupak evaluacije izvodenja nastave od strane studenata putem anketiranja. Ankete za cilj
imaju evaluaciju kvaliteta izvodenja nastave na nastavnom predmetu u toku semestra. Ovaj
Pravilnik takoder propisuje mjere za unaprjedenje kvalitete, odnosno korektivne mjere u cilju
postizanja zadovoljavajuceg kvaliteta nastavnog procesa na predmetima ili kod predmetnog
nastavnika.

Voditelj Odsjeka za biologiju, kao i menadzment Fakulteta prate realizaciju nastavnog
procesa. Takode, Vijecu studijskog odsjeka i Naucno-nastavnom vije¢u fakulteta daju
prijedloge za napredovanje u viSe zvanje, kao 1 za izbor u saradnicka zvanja asistenta 1 viSeg
asistenta. Odnosno, utvrduju potrebe za izvodenjem nastavnog procesa na drugom ciklusu
studija Biologija, ¢ime se potvrduje da se radi na poboljSanju kvaliteta stanja. Na nivou
Fakulteta se izraduju kadrovske baze koje sadrze broj nastavnika po zvanjima, broj saradnika,
projekcije potreba u narednim akademskim godinama, kao i planirani odlazak u penziju. Ove
baze sluze administrativnim sluZzbama na Univerzitetu u Tuzli za upravljanje ljudskim
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resursima. Statisticki podaci o akademskom osoblju i optere¢enosti nastavnika i saradnika
dati su u Prilozima 15. i 16. SEI.

2.2.5.3 Akademsko osoblje je posveéeno istrazivackom, odnosno naucno-istrazivackom i
umjetnickom radu , posebno kroz medunarodne naucno-istraZivacke projekte, te
zajednicke aktivnosti mentora i studenta na iznalaZenju grantova ili stipendija

Akademsko osoblje angazovano na drugom ciklusu studija Biologija, odnosno zaposleno na
Odsjeku za biologiju posveceno je nau¢no-istrazivackom radu. Akademsko osoblje Odsjeka za
biologiju ucestvovalo je u ve¢em broju domacih i medunarodnih nau¢no-istrazivackih projekata
u periodu od pet godina. U Prilogu 17. SEI data je Lista nau¢no-istrazivackih projekata. Ucesce
u projektima je vidljivo na sajtu Prirodno-matematickog fakulteta: uées¢e na NIR projektima,
ERASMUS+ projektima i komercijalnim projektima. Nastavnici i saradnici redovno uéestvuju
na medunarodnim 1 domacim konferencijama, $to je vidljivo iz Priloga 23 SEI (uceS¢e na 32
konferencija i simpozijuma u periodu 2020-2024), kao i na web stranici
http://[pmf.untz.ba/konferencije/. Takode, objavljuju radove u medunarodnim i domaéim
Casopisima (SEI Prilog 19), 92 objavljena rada u periodu 2020-2024. godina (vidljivo i na sajtu
PMF).

Nastavnici 1 saradnici Odsjeka za biologiju urednici su, ¢lanovi redakcija, recenzenti domacih
1 medunarodnih Casopisa 1 zbornika. Akademsko osoblje ucestvuje u organizaciji domacih 1
medunarodnih konferencija kao ¢lanovi nau¢nih odbora. Mentori su zavrSnih radova na II
ciklusu na mati¢nom odsjeku, a mentori su 1 pri izradi doktorskih disertacija na maticnom
odsjeku. Akademsko osoblje zaposleno na Odsjeku za biologiju je izdalo i znatan broj
monografija, udzbenika i knjiga (SEI Prilozi 20, 21. i 22). Nauéne reference i ostali relevantni
podaci o akademskom osoblju odsjeka Biologija, odnosno zaposlenih nastavnika i saradnika
koji uCestvuju u realizaciji nastave na studijskom programu Biologija, navedene su u Prilogu 3
SEI (Akademski CV-ovi akademskog stalno zaposlenog osoblja).

Prilikom posjete visokoskolskoj ustanovi akademsko osoblje je navelo kao problem ogranic¢ena
finansijska sredstva, $to otezava aktivnosti nau¢no-istrazivackog rada. Medutim, kroz projektne
aktivnosti ali i ulaganjem vlastitih sredstava, akademsko osoblje, pronalazi na¢ine finansiranja
(projekte, druge institucije) kako bi se bavilo nau¢no-istrazivackim radom i profesionalno
razvijalo. Takode, treba naglasiti ¢injenicu za zbog velike optere¢enosti nastavom, veoma malo
vremena akademsko osoblje moze da koristi za istraZivanje, te se ukazuje potreba za
smanjivanjem nastavnog opterec¢enje u periodu kada je planirano intenzivno istraZivanje.

2.2.5.4 Administrativnom i pomo¢nom osoblju je omoguéeno usavrSavanje kroz ucesc¢e na
obukama, posebno u vezi informatickih sistema i sistema upravljanja

Administrativno osoblje Fakulteta (pomo¢nik generalnog sekretara, Sef studentske sluzbe,
referenti u studentskoj sluzbi, bibliotekar i tehnicki sekretar dekana) opsluzuje rad pet odsjeka
na Prirodnomatematickom fakultetu. Broj administrativnog osoblja koje opsluzuje rad fakulteta
definisan je prema broju studenata na fakultetima - organizacionim jedinicama Univerziteta u
Tuzli, a propisan je Standardima i normativima visokog obrazovanja Tuzlanskog kantona. Na
ukupan broj studenata Fakulteta u akademskoj 2024/2025. godini zaposlen je dovoljan broj
administrativnog osoblja u Studentskoj sluzbi, odnosno 1 referent studentske sluzbe. Tehni¢ko
osoblje (domar, spremacice i portiri) angazirano je prema Pravilniku o unutrasnjoj organizaciji
I sistematizaciji radnih mjesta Univerziteta u Tuzli i predstavlja zaposlenike zajednickih sluzbi
Univerziteta. Na Fakultetu, u skladu s ¢lanom 27. Standarda i normativa zaposlen je potreban
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broj radnika za odrzavanje higijene objekta i opreme, a takoder u skladu s Clanom 26. zaposlen
je 1 potreban broj radnika za odrzavanje objekta i opreme.

Administrativnom i pomoc¢nom osoblju omoguéeno je usavrSavanje §to je regulisano
Pravilnikom o usavrSavanju radnika Univerziteta u Tuzli. Nenastavnhom osoblju koje je
ukljuc¢eno u rad PMF u Tuzli, a i u rad studijskog programa Biologija na drugom ciklusu studija,
pruza se moguénost obuka koje su u skladu sa novim trendovima informacionih tehnologija, a
sve prema potrebama neakademskog osoblja. Dodatno, administrativno osoblje moze
ucestvovati u treninzima u sklopu projekata ERASMUSH, ¢iji se konkursi objavljuju redovno
na Web stranici Univerziteta. Prilikom posjete PMF-u u Tuzli, administrativnho osoblje je
potvrdilo da im se pruza prilika za stru¢no usavrsavanje i da ucestvuju na razli¢itim obukama i
seminarima, kao i na Erasmus projektima razmene administrativnog osoblja.

Ocjena ispunjenosti kriterija:

Ocjena ispunjenosti kriterija

5. Ljudski potencijali
NE | DI VA Pl | FO

Broj i kompetentnog akademskog (nastavnici i saradnici) i
neakademskog osoblja za kvalitetnu realizaciju studijskog programa
je u skladu sa odgovarajué¢im aktom nadlezne obrazovne vlasti koja
propisuje kriterije za licenciranje.

Visokoskolska ustanova ima definiranu politiku upravljanja
ljudskim potencijalima sa jasnim i transparentnim kriterijima za
2. zapos$ljavanje akademskog osoblja, zaduzenjima, opterecenjem i X
odgovornostima, kriterijima za profesionalni razvoj, napredovanje i
struéno usavrsavanje akademskog osoblja i mehanizme za pracenje Zl
rada akademskog osoblja sa mjerama za unapredenje

Akademsko osoblje je posveéeno istrazivackom, odnosno naucno-
istrazivatkom 1 umjetnickom radu, posebno kroz medunarodne]
3. | nauno-istrazivacke projekte, te zajednicke aktivnosti mentora i
studenta na iznalazenju grantova ili stipendija

Administrativnom i pomo¢nom osoblju je omoguceno usavrsavanje
4. | kroz ucées¢e na obukama, posebno u vezi informatickih sistema i X
sistema upravljanja
Legenda: NE-neispunjen, DI-djelimicno ispunjen, ZI-znatno ispunjen, Pl-potpuno ispunjen, FO-finalna ocjena

Preporuke Komisije stru¢njaka:

Na osnovu izvr§enog uvida u ljudske potencijale studijskog programa drugog ciklusa Biologija,
dostavljenu dokumentaciju, Samoevaluacijski izvjestaj, informacije objavljene na zvani¢nim
web-stranicama, te kroz razgovore sa upravom Fakulteta, akademskim i adiministarivnim
osobljem, studentima, alumnijima i predstavnicima privrede, Komisija daje sljedece preporuke
za unapredenje ovog kriterija:

e Potrebno je da Prirodno-matematicki fakultet u narednom periodu unapijredi mjere
analize kompetentnosti osobolja.

e Kako bi se unaprijedio profesionalni razvoj, napredovanje i stru¢no usavrSavanje
akademskog osoblja, treba osmisliti kako finansijski dodatno podrzati nastavno osoblje.

e Dodatno razvijati mehanizme podrSke naucno-istraZzivackom radu, pokusati iznaci
nacine da se smanji nastavno opterecenje u periodu intenzivnog istraZivanja, kako bi se
akademsko osoblje moglo viSe posvetiti nau¢nom radu i projektnim aktivnostima.
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ViSe podsticati zajednicke aktivnosti mentora i studenata na pronalazenju grantova i
stipendija.

Administrativno osoblje u buduénosti treba viSe podsticati na ucesée u projektima
razmjene administrativnog osoblja, naro¢ito u ERASMUS+ projektima
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2.2.6 RESURSI | FINANSIRANJE

2.2.6.1 Resursi za izvodenje studijskog programa koji u skladu sa Preporukama Agencije
o Kkriterijima za licenciranje visokoSkolskih ustanova i studijskih programa u BiH i
odgovarajuéim aktom nadleZne obrazovne vlasti koja propisuje Kriterije za licenciranje
su dostatni i dostupni studentima

VisokosSkolska ustanova raspolaze adekvatnim infrastrukturnim resursima (ucionice,
laboratorije, pojedinac¢ni i grupni prostori za ucenje, prostorije za nastavno osoblje i stru¢ne i
administrativne sluzbe) za realizaciju studijskog programa.

Stanje resursa 1 planovi obnavljanja resursa, tretiraju se kroz akte Procedure donoSenja i
evaluacije studijskih programa, usvojene od strane Senata 20.04.2011. godine i Pravilnik o
internim procedurama u postupku javnih nabavki roba, usluga i radova na Univerzitetu u Tuzli,
usvojen od strane Upravnog odbora Univerziteta 22.02.2007. godine. Univerzitet u Tuzli
jednom godiSnje vrsi reviziju efikasnosti koriStenja materijalno-tehnickih resursa, njihove
dostupnosti 1 adekvatnosti u cilju podrske nastavnom procesu.

Na Prirodno-matemati¢kom fakultetu trenutno je raspolozivo 4498,8 m2 prostora. Od toga je
devet ucionica sa ukupno 478 kvadratnih metara, dvije raCunarske sale sa prostorom od ukupno
66,56 m2, jedna laboratorija za GIS sa 45,35 m2 i laboratorije koje koriste studenti hemije,
fizike i biologije sa ukupno 822,2 m2.

Prilikom posjete Prirodno-matematickom fakultetu, drugom ciklusu studija Biologija, komisija
se mogla uvjeriti u raspoloZivost prostora za nastavu, ucenje 1 naucno-istraZivacki rad.
Smatramo da je prostor sasvim adekvatan za potrebe studijskih programa, studenata i osoblja.

2.2.6.2 Obavezna i specificna potrebna opremu za izvodenje studijskog
programa/predmeta prema zahtjevima naucne oblasti/uZe naucne oblasti je dostupna.
VisokoSkolska ustanova, osigurava obaveznu i dopunsku literaturu za svaki pojedini
predmet koja po sadrZzaju podrzava realizaciju predmeta

Na Prirodno-matemati¢kom fakultetu trenutno je raspolozivo 4498,8 m2 prostora. Od toga je
devet ucionica sa ukupno 478 kvadratnih metara, dvije raCunarske sale sa prostorom od ukupno
66,56 m2, jedna laboratorija za GIS sa 45,35 m2 i laboratorije koje koriste studenti hemije,
fizike i biologije sa ukupno 822,2 m2.

Nastava na Prirodno-matematickom fakultetu, kao i ostale pratece aktivnosti obavljaju se u tri
prostorno odvojene cjeline:

- Glavna zgrada Prirodno-matematickog fakulteta na adresi Urfeta Vejzagica 4,

- Prostorije Prirodno-matemati¢kog fakulteta u Kampusu Univerziteta u Tuzli,

- Zgrada TehnoloSkog fakulteta na adresi Urfeta Vejzagi¢a 8 (Laboratorije Prirodno-
matematickog fakulteta za biologiju, fiziku i hemiju).

Prirodno-matematicki fakultet ima na raspolaganju prostor za dekanat, studentsku sluzbu,
ucionice koje su namjenski uredene za izvodenje nastave. Od 2014. godine Fakultet na
raspolaganju ima jednu ucionicu i nauc¢no-istraziva¢ku laboratoriju u posebnom objektu
Kampusa Univerziteta.

Za potrebe izvodenja nastave na drugom ciklusu studija, Odsjek Biologija raspolaze sa 9
laboratorija pod nazivima:

1. Laboratorija za nau¢no-istraZivacki rad;

2. Laboratorija za genetiku i mikrobiologiju;

3. Laboratorija za molekularnu biologiju, fiziologiju, DNK tipizaciju i metabarkodiranje;

4. Pripremna laboratorij za genetiku, mikrobiologiju i fiziologiju;

5. Praktikum za botaniku i ekologiju;

35


https://untz.ba/wp-content/uploads/2021/01/Pravilnik_javna_nabavka.pdf
https://untz.ba/wp-content/uploads/2021/01/Pravilnik_javna_nabavka.pdf
https://untz.ba/wp-content/uploads/2021/01/Pravilnik_javna_nabavka.pdf

6. Pripremni prostor za genetiku;

7. Praktikum za zoologiju, ekologiju i bioloski monitoring;

8. Pripremni prostor za zoologiju, ekologiju i bioloski monitoring;

9. Pripremni prostor za bioloska istrazivanja.

Laboratorije su adekvatno opremljene za izvodenje laboratorijskih vjezbi za studente, a takoder
iza provodenje istrazivanja u domenu nau¢no-istrazivackog rada. Kontinuirano se vr$i nabavka
materijala 1 opreme za naucno-istrazivacki rad, prvenstveno zahvaljuju¢i angazmanu
nastavnika i saradnika Prirodno-matemati¢kog fakulteta u projektima finansiranim od strane
Evropske Unije i Federalnog ministarstva obrazovanja i nauke. U zadnjih 10 godina, obnovljena
je vecina ucionickih prostora. Adaptiran je jedan dio zgrade u kampusu /Sala 7-KN-27/ i jedan
kabinet u kampusu. Sve ucionice su opremljene sa projektorima.

Vecina nastavnika smjeStena je u zasebne ili zajednicke nastavnicke kabinete.

U buducénosti, potrebno je obezbijediti odgovaraju¢a sredstva za opremanje i proSirenje
laboratorijskog prostora odsjeka Biologija.

Prirodno-matematicki fakultet posjeduje usvojene silabuse za sve predmete, u kojima je
navedena dostupna odgovarajuca literatura za sve predmete. U razgovoru sa studentima,
potvrdeno je da u kontaktu sa predmetnim profesorima, preko platforme eUniversity, studenti
1 na taj nacin dobiju literaturu potrebnu obaveznu i dopunsku literaturu. Na nivou Univerziteta
donesen je Pravilnik o radu sa korisnicima usluga Univerzitetske biblioteke, kao i Pravilnik o
izmjenama i dopunama Pravilnika o radu sa korisnicima usluga Univerzitetske biblioteke.

2.2.6.3 Visokoskolska ustanova cini dostupnim studentima i akademskom osoblju
dovoljan broj kompjuterskih prostorija sa pristupom internetu i biblioteku s adekvatnom
prostorijom za Citanje, pretraziva¢ima i naucnim i drugim bazama podataka

Na Prirodno-matematickom fakultetu trenutno postoje dvije racunarske sale ukupne povrSine
66,56 m?, opremljene racunarima za laboratorijske vjezbe, sa osiguranim pristupom internetu.
Broj racunara 1 radnih mjesta uskladen je sa propisanim standardima. Svi ¢lanovi akademskog
osoblja imaju kancelarijski prostor s raCunarom i internetom. Pracenje prostornih kapaciteta
vr$e prodekani za NIR 1 za nastavu, na osnovu ¢ega se planiraju rasporedi nastave, ispita i
istrazivackih aktivnosti, uz mogucnost koristenja zajednickih prostora Univerziteta.

Biblioteka Fakulteta raspolaze sa 3695 monografskih 1 1100 serijskih jedinica. U biblioteci radi
bibliotekar sa visokom struénom spremom, koji dva dana sedmi¢no radi na PMF-u.
Uspostavljen je elektronski repozitorij zavrSnih radova svih ciklusa studija. Univerzitet u Tuzli
posjeduje i digitalni repozitorij PHAIDRA za trajno arhiviranje i dostupnost publikovanih i
nepublikovanih radova uz postivanje autorskih prava.

Fond literature za studente biologije redovno se dopunjava putem javnih nabavki. Trenutno
postoji 397 biblioteckih jedinica iz biologije na bosanskom jeziku i 174 na engleskom, uz
dostupne online bibliotecke servise. Studentima i osoblju osiguran je pristup bazama EBSCO,
COBISS i I0Pscience.

U periodu od 2019./2020. do 2023/2024 akademske godina, publikovano je 30 relevantnih
knjiga 1 udzbenika, stru¢ne literature iz pripadajucih bioloskih oblasti od strane nastavnog
kadra. Trenutno, na incijativu, Prodekana za NIR na PMF-u, napravljena je lista potrebne
relevantne literature i stavljena je u proceduru javnih nabavki. Na ovaj na¢in, popunjava se fond
knjiga za biblioteku.

Komisija je tokom posjete izvrSila uvid u sve resurse, ukljucujuci biblioteku, i potvrdila da
Fakultet obezbjeduje kvalitetne bibliotecke usluge i odgovarajuce resurse koji podrzavaju
nastavni proces 1 nauc¢no-istrazivacki rad.
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2.2.6.4 Visokoskolska ustanova prati realizaciju plana ulaganja u fizicke resurse i
opremu za naucno-istrazivacki rad i nastavno-obrazovnu djelatnost

VisokoSkolska ustanova prati realizaciju plana ulaganja u fizicke resurse i opremu za
nauc¢no-istrazivacki rad 1 nastavno-obrazovnu djelatnost. Univerzitet u Tuzli ima
Strategiju razvoja Univerziteta u Tuzli za period 2021-2027. godine, koja za cilj ima
osiguravanje adekvatnih resursa za ucenje i podrSku studentima kao i unapredenje
nastavnog procesa.

Kako bi obezbijedio odgovaraju¢e prostorne i materijalne resurse za studente i
zaposlenike (ucionice, laboratorije, opremu, bibliotecke fondove, racunare te
individualne 1 grupne prostore za ucenje), Univerzitet svake godine u Finansijskom planu
1 Planu nabavki predvida sredstva za te potrebe. Univerzitet ima jasno definisan
investicioni plan i kontinuirano izdvaja finansijska sredstva za odrzavanje i adaptaciju
objekata, kao i za nabavku opreme i literature.

Kontinuirano se vr$i nabavka materijala i opreme za nau¢no-istrazivacki rad, prvenstveno
zahvaljuju¢i angaZmanu nastavnika 1 saradnika Prirodno-matematickog fakulteta u
projektima finansiranim od strane Evropske Unije i Federalnog ministarstva obrazovanja
i nauke.

Konkretni primjeri nekih od realiziranih projekata su: ,,Sakupljanje 1 zastita ljekovitog
bilja ZastiCenog pejzaza Konjuh kao uspjeSan model razvoja ruralnih zajednica”; Usluge
izrade Studije o procjeni uticaja na okoli§ sa istrazivanjem ihtiofaune za projekat
izgradnje HE Kovani¢i na rijeci Bosni; ,,Antibiotska osjetljivost enterokoka 1 Escherichia
coli u rijeci Tinji“; zatim “COST ACTION: Developing new genetic tools for
bioassessment of aquatic ecosystems in Europe Dnaqua-Net, CA15219; ,,Molekularno-
genetiCka karakterizacija polimorfizma (Glu298Asp) gena za endotelnu azot-oksid
sintazu u humanoj populaciji Tuzlanskog kantona”, “Development of master curricula in
ecological monitoring and aquatic bioassessment for Western Balkans HEIs (ECOBIAS).
Razvoj master studija u ekoloskom monitoringu voda u visoko-Skolskim ustanovama u
zemljama  Zapadnog Blakana  609967-EPP-1-2019-1-RS-EPPKA2-CBHE-JP”;
“Molekularno-geneticka karakterizacija pAmpC i ESBL gena enterobakterija izolovanih
iz urina”; i InsectAl - Using Image-based Al for Insect Monitoring & Conservation
(InsectAl).

Pored toga, Fakultet putem ureda za naucno-istrazivacki rad redovno ucestvuje na
konkursima Federalnog ministarstva obrazovanja i nauke za finansiranje ili sufinansiranje
naucno-istrazivackih i razvojnih projekata, ¢ime se omogucava nabavka savremene
opreme neophodne za nastavni i istrazivacki rad.

2.2.6.5 Visokoskolska ustanova osigurava kroz ugovorne odnose sa drugim VSU i
istrazivackim centrima mogu¢nost koriStenja njihovih resursa

Prirodno-matematicki fakultet u Tuzli osigurava sporazume o saradnji sa visokoskolskim
ustanovama 1 istrazivackim centrima, u kojima studenti imaju organizovane posjete,
organizovan dio prakti¢ne laboratorijske nastave, a sve s ciljem unapredenja obrazovanja,
nauke i struéne prakse. Sporazume o saradnji redovno objavljuju na web stranici
Fakulteta.

Prirodno-matematicki fakultet i Odsjek Biologija imaju verificirane ugovore sa sljede¢im
institucijama:

- Pedagoski zavod Tuzlanskog kantona;

- JZU Univerzitetski klinicki centar Tuzla;

- Institut za hemijsko inzenjerstvo Tuzla;
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- UG Centar za savremena bioloska istrazivanja;

- JU Veterinarski zavod Tuzlanskog kantona Tuzla;

- Plava Poliklinika Tuzla- Plava Medical Group;

- Institut za genetiCko inZenjerstvo i biotehnologiju, Univerzitet u Sarajevu.

Ocjena ispunjenosti kriterija:

Ocjena ispunjenosti
kriterija

6. Resursi i finansiranje NE| Dl FO
Zl | PI

Resursi za izvodenje studijskog programa koji u skladu sa
1.| Preporukama  Agencije o  kriterijima za licenciranje X
visokoskolskih ustanova i studijskih programa u BiH i
odgovaraju¢im aktom nadleZzne obrazovne vlasti koja propisuje
kriterije za licenciranje su dostatni i dostupni studentima.

Obavezna i specifi¢na potrebna opremu za izvodenje studijskog
2.| programa/ predmeta prema zahtjevima naucne oblasti/ uZe nau¢ne X
oblasti je dostupna. Visokoskolska ustanova, osigurava obaveznu
i dopunsku literaturu za svaki pojedini predmet koja po sadrzaju
podrzava realizaciju predmeta. Pl

Visokoskolska ustanova ¢ini  dostupnim  studentima i
3.| akademskom osoblju dovoljan broj kompjuterskih prostorija sa X
pristupom internetu i biblioteku s adekvatnom prostorijom za
Citanje, pretrazivac¢ima i nau¢nim i drugim bazama podataka.

Visokoskolska ustanova prati realizaciju plana ulaganja u fizicke
4.| resurse i opremu za nau¢no-istrazivacki rad i nastavno-obrazovnu X
djelatnost.

Visokoskolska ustanova osigurava kroz ugovorne odnose sa
5.| drugim VSU i istrazivackim centrima moguénost koriStenja X
njihovih resursa.

Legenda: NE-neispunjen, DI-djelimicno ispunjen, ZI-znatno ispunjen, Pl-potpuno ispunjen, FO-finalna ocjena

Preporuke Komisije stru¢njaka:

Na osnovu detaljne analize dokumentacije samoevaluacijskog izvjeStaja vezane za
resurse i finansiranje studijskog programa Biologija — drugi ciklus, obavljene posjete
instituciji 1 uvida u dostupne resurse, pregleda web sadrzaja, te uzimajuc¢i u obzir ocjene
Komisije formuliSu se sljedece preporuke za dalje unapredenje kriterija:

e U narednom periodu vazno je obezbijediti finansijska sredstva za proSirenje i
bolje opremanije laboratorijskog prostora na Odsjeku za biologiju.

e Takode, preporucuje se periodi¢no analizirati koliko su laboratorijska oprema i
ostali resursi efikasno iskoriSteni, te prikupljati misljenja studenata i osoblja o
njihovoj dostupnosti i funkcionalnosti.

e Na osnovu prikupljenih informacija potrebno je izraditi planove ulaganja kojima
¢e se unaprijediti kvalitet i efikasnost rada.
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e Nastaviti s pracenjem nacina koriStenja resursa na nivou studijskih programa i
rezultate tih analiza koristiti za dalje prilagodavanje potrebama svakog
pojedina¢nog programa.

2.2.7 UPRAVLJANJE INFORMACIJAMA O STUDIJSKIM PROGRAMIMA

2.2.7.1 Sistem redovitog prikupljanja i obrade informacija o svim aspektima
studijskih programa (o stopi uspjeSnosti studenata, napuStanju studija,
zadovoljstvu studenata, zapoSljivosti svrSenih studenata i slicno) je uspostavljen i
koristi se za unapredenja kvaliteta studijskih programa

Na nivou Univerziteta u Tuzli djeluju Centar za osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju
te Odbor za upravljanje kvalitetom, koji prate pokazatelje definisane Standardima i
smjernicama za osiguranje kvaliteta u visokom obrazovanju kao i Pravilnikom o
osiguranju kvaliteta. VrSe razvijanje i1 prikupljanje indikatora kvaliteta, te statisticki
analiziraju podatke relevantne za pracenje i unapredenje studijskih programa. Od 2023.
godine u funkciji je online platforma e-University, koja omogucéava sistemsko
prikupljanje podataka o studentima od upisa do zavrSetka studija. Platforma omogucéava
uvid u prolaznost i ocjene studenata po predmetima, prisustvo na nastavi, sumarni uspjeh
(prosjek 1 ECTS bodovi), te statisticku obradu pojedinih parametara. Putem iste platforme
omogucena je 1 komunikacija studenata i nastavnog osoblja, prijava ispita 1 razmjena
nastavnih materijala. Pored e-University sistema, Univerzitet koristi i druge platforme
poput e-PIK, e-doc i1 Registra istrazivaca, koje omogucavaju prikupljanje podataka o
nau¢nom, nastavnom 1 saradniCkom osoblju. Na osnovu razgovora sa studentima i
akademskim osobljem, drugog ciklusa studija Biologija, Komisija je uocila zadovoljstvo
navedenim platformama, dok je menadzment Univerziteta pozitivno prihvatio preporuke
o dodatnim poboljsanjima, ukljucuju¢i mogucnost kratkih anketa o zadovoljstvu
korisnika. Prije razvoja aplikacije e-University, dostupan je bio softver Studentska sluzba
kojom se imao uvid o osnovnim podacima o studentu (upisu, obnavljanju godine, statusu
studenta, spolnoj i dobnoj strukturi studenata, prosje¢noj ocjeni studiranja, prolaznosti i
ocjenama na ispitima, studentima koji su diplomirali itd.). Uvidom u COK obrasce u
prilogu SEI-a, analizirani su statisticki podaci poput broja studenata II ciklusa (studij traje
samo jednu godinu), broju izdatih diploma, broju studentskih zalbi, broju odobrenih
mentorstva, stopi zaposlenosti svr§enih studenata, mobilnosti i dr.). Prema informacijama
administrativnog osoblja, stopa zaposljivosti svrSenih studenata II ciklusa, al i drugih
studijskih programa se prati na osnovu podataka dostavljenih od strane Sluzbe za
zaposljavanje TK 1 prijave alumnista putem web stranice. Svi prikupljeni i1 obradeni
statisticki podaci sluZe kao vazni indikatori kvaliteta studijskog programa. U slu¢ajevima
pada pojedinih parametara pokrecu se odgovarajuce korektivne mjere i procedure u cilju
kontinuiranog unapredenja kvaliteta studija.

2.2.7.2 Visokoskolska ustanova redovno prikuplja i analizira podatke o broju i
starosnoj strukturi akademskog osoblja, spolu, odnosu broja nastavnika i
studenata, odnosu vlastitog i gostujuceg kadra, kao i podatke anketiranja osoblja od
strane studenata

U finalnom SEI-u za studijski program Biologija II ciklus istaknuto je da visokoskolska
ustanova kontinuirano prikuplja i analizira podatke o akademskom osoblju. Dio podataka
prikuplja se putem institucionalnih informacionih sistema, dok se preostale informacije
dobivaju iz pravne sluzbe i fizicke arhive zaposlenika kroz personalne dosijee. Dodatni
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podaci preuzimaju se iz online platformi e-University i e-PIK. Platforma e-PIK, koja se
koristi na nivou cijelog Univerziteta, ukljucujué¢i i Prirodno-matematicki fakultet,
omogucava pracenje naucno-istrazivackog angazmana nastavnika i saradnika, njihove
referentnosti, objavljenih publikacija, mentorstava, kao 1 drugih pokazatelja
profesionalnog rada. U SEI-u za Biologiju — II ciklus navedeni su klju¢ni indikatori za
akademsku 2023/2024. godinu, medu kojima i odnos ukupnog broja upisanih studenata
na ovom ciklusu i broja zaposlenog akademskog osoblja (tendencija opadanja stope kroz
godine), kao i prosjeCna starosna dob nastavnog i saradnickog kadra (49.4). Odnos
vlastitog i gostujuceg kadra nije evaluiran obzirom da se navodi da nisu imali gostuju¢eg
kadra u funkciji predavanja nastave. Evidenciju o broju zaposlenih i njihovoj starosnoj
strukturi vodi Kadrovska sluzba Univerziteta, uz obavezu redovnog izvjeStavanja i na
nivou fakulteta. Prema zabiljezenim informacijama proces anonimnog anketiranja
zaposlenog nastavnog osoblja od strane studenata je od 2024. godine digitalizovan i
provodi se iskljuivo putem aplikacije e-University, dok se ranije vrSio u papirnom
obliku. Rezultati evaluacija dostavljaju se nastavnicima i saradnicima pojedinacno, dok
dekan prima sumarni izvjestaj za ¢itav fakultet. Medutim, u finalnom SEI-u nisu prilozeni
rezultati anketiranja studenata Il ciklusa Biologije. Na osnovu izjava ispitanih stranki,
pojedini studenti povremeno izbjegavaju uceS¢e u anketiranju, dok prema navodima
ispitanih stranki anketiranje nije realizovano jer nije bio dostignut minimalni broj
ucesnika potreban za validnu statistiCku obradu podataka.

Ocjena ispunjenosti Kriterija:

Ocjena ispunjenosti kriterijg
7. Upravljanje informacijama o studijskim programima

NE DI FO
ZI Pl

Sistem redovitog prikupljanja i obrade informacija o svim
1.[ aspektima studijskih programa (o stopi uspjesnosti studenata, X Zl
napustanju studija, zadovoljstvu studenata, zaposljivosti svrsenih
studenata i sli¢no) je uspostavljen i koristi se za unapredenja
kvaliteta studijskih programa

Visokoskolska ustanova redovno prikuplja i analizira podatke o
2.| broju i starosnoj strukturi akademskog osoblja, spolu, odnosu X
broja nastavnika i studenata, odnosu vlastitog i gostujuc¢eg kadra,
kao i podatke anketiranja osoblja od strane studenata.

Legenda: NE-neispunjen, DI-djelimicno ispunjen, ZI-znatno ispunjen, Pl-potpuno ispunjen, FO-finalna ocjena

Preporuke Komisije stru¢njaka:

Na osnovu izvrSenog uvida u dostavljenu dokumentaciju studijskog programa drugog
ciklusa Biologija, Samoevaluacijski izvjestaj, te kroz informacije sa zvani¢nih web-
stranica, Komisija daje sljedece preporuke za unapredenje ovog kriterija:

e Nastaviti aktivnosti na daljem unapredenju informacionih sistema za kontinuirano
prikupljanje i obradu podataka, uz uspostavljanje jedinstvene i standardizirane
baze koja bi obuhvatala informacije o nastavnom i saradnickom osoblju prema
studijskim  programima, referentnosti akademskog kadra, objavljenim
publikacijama, nastavnom angazmanu, polnoj i starosnoj strukturi, izborima u
nau¢no-nastavna zvanja te drugim relevantnim pokazateljima.
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e Preporucuje se izmjena i prilagodavanje Pravilnika o studentskoj evaluaciji
kvaliteta izvodenja nastave u situacijama kada je broj studenata koji uCestvuju u
evaluaciji nedovoljan, te razmatranje alternativnin mehanizama prikupljanja
relevantnih povratnih informacija.

2.2.8 INFORMISANJE JAVNOSTI O STUDIJSKIM PROGRAMIMA

2.2.8.1 Visokoskolska ustanova objektivno i pravovremeno informiSe javnost
azuriranim informacijama o svim aspektima odobrenih (licenciranih) i/ili
akreditiranih studijskih programa koje nudi sa posebnim osvrtom na definirane
ciljeve studijskih programa i ishode ucenja. Podaci o akademskim Kkarijerama
zaposlenog i angaZovanog osoblja su javno objavljeni. Minimum 50% od ukupnih
informacija je na engleskom jeziku

Univerzitet u Tuzli, kao i Prirodno-matemati¢ki fakultet, u skladu sa Statutom
osiguravaju dostupnost informacija putem zvani¢nih web stranica. Odsjek za Biologiju
ima vlastitu web stranicu na kojoj se redovno objavljuju informacije relevantne i za Il
ciklus studijskog programa Biologije. Na univerzitetskoj stranici dostupni su svi silabusi
akreditovanih studijskih programa, ukljucujuci i silabuse predmeta za drugi ciklus studija
Biologije, gdje su jasno definisani ciljevi, ishodi ucenja i struktura pojedinacnih
predmeta. Osim toga, na web stranici Odsjeka za biologiju nalazi se pregled klju¢nih
elemenata programa Biologija — II ciklus, kao S§to su trajanje i organizacija studija,
obrazovni ciljevi 1 ishodi, kompetencije, usmjerenja, te aZuriran nastavni plan i program.
Web stranica Odsjeka sadrzi i druge redovno azurirane informacije, poput rasporeda
nastave 1 ispita, obavjeStenja o aktivnostima odsjeka, naucnoistrazivaCkim
kompetencijama, terminima konsultacija, kataloga istrazivaCke opreme te linka za
registraciju alumnista. Dostupni su i podaci o akademskim karijerama nastavnog osoblja,
ukljucujuéi biografije (CV), koji su takoder priloZzeni u SEI-u. Web stranica Prirodno-
matematickog fakulteta nudi i opciju prikaza sadrzaja na engleskom jeziku, Sto
omogucava automatski pristup i web stranicama odsjeka za Biologiju. Pored web
stranice, Prirodno-matematicki fakultet osigurava informisanje javnosti putem saradnje s
lokalnim medijima, organizacije Dana otvorenih vrata, te drustvenih mreza. Odsjek za
Biologiju Koristi Instagram i Facebook stranice za objavu informacija i promociju
aktivnosti, Sto doprinosi i boljoj vidljivosti studijskog programa drugog ciklusa Biologije.

Ocjena ispunjenosti kriterija:

Ocjena ispunjenosti kriterija

8. Informisanje javnosti o studijskim programima
NE DI FO
ZI PI

Visokoskolska ustanova objektivno i pravovremeno
1.| informiSe javnost azuriranim informacijama o svim X
aspektima odobrenih  (licenciranih) i/ili akreditiranih
studijskih programa koje nudi sa posebnim osvrtom na Pl
definirane ciljeve studijskih programa i ishode ucenja. Podaci
o akademskim karijerama zaposlenog i angazovanog osoblja
su javno objavljeni. Minimum 50% od ukupnih informacija
je na engleskom jeziku.

Legenda: NE-neispunjen, DI-djelimicno ispunjen, ZI-znatno ispunjen, Pl-potpuno ispunjen, FO-finalna ocjena
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Preporuke Komisije stru¢njaka:

Na osnovu izvr§enog uvida u dostavljenu dokumentaciju studijskog programa drugog
ciklusa studija Blologija, Samoevaluacijski izvjestaj, te kroz informacije sa zvanic¢nih
web-stranica, Komisija daje sljede¢e preporuke za unapredenje ovog kriterija:

e Preporuka da se u buduénosti radi na kreiranju verzije silabusa i na engleskom
jeziku kako bi se unaprijedilo informisanje te omogucila dolazna mobilnost
stranih studenata.

e Preporucuje se formiranje posebne radne grupe i donosSenje pravilnika kojim ¢e
se jasno definisati na¢in i protok informisanja javnosti.

2.2.9 KONTINUIRANO PRACENJE, PERIODICNA EVALUACIJA I REVIZIJA
PROGRAMA

2.2.9.1. Procedure za periodi¢nu evaluaciju, unapredenje i prestrukturiranje postojeéih
studijskih programa su uspostavljene. Procedure uklju¢uju misljenja studenata i drugih
unutras$njih i vanjskih zainteresiranih strana

Na osnovu sveobuhvatne analize dostavljene dokumentacije i uvida u interne i javno dostupne
akte Univerziteta u Tuzli, recenzentska komisija potvrduje da je sistem pracenja, evaluacije i
revizije studijskog programa Biologija — Il ciklus uspostavljen na visokoprofesionalan,
transparentan 1 evropski uskladen nacin. Proces revizije nije formalna ili periodi¢na obaveza,
ve¢ stalni mehanizam unapredenja kvaliteta, duboko ukorijenjen u kulturi institucije. Program
se kontinuirano prilagodava razvoju naucnih disciplina, analizi prolaznosti i opterecenja
studenata, njihovim iskustvima i satisfakciji, te funkcionalnosti svih pomo¢nih sluzbi koje
oblikuju okruZenje za ucenje. Time se osigurava da program ostane savremen, relevantan i
uskladen sa standardima HEA BiH 1 ESG.

Evaluacijski proces ukljucuje aktivno ucesce svih unutrasnjih i vanjskih zainteresiranih strana.
Nastavnici, saradnici, studenti i upravna tijela Fakulteta zajedni¢ki ucestvuju u redovnim
revizijama, dok poslodavci, sluzbe za zaposSljavanje, alumni mreze i partnerske institucije
doprinose kroz anketiranja, okrugle stolove, projektne saradnje i prakti¢nu nastavu. Ovakav
viSesmjerni sistem prikupljanja podataka obezbjeduje da program ostaje uskladen sa realnim
potrebama trzista rada i o¢ekivanjima sektora koje obrazuje.

Komisija isti¢e da resursi potrebni za realizaciju programa — od specijalizovanih laboratorija i
savremeno opremljenih uc¢ionica do bogate bibliotecke i digitalne infrastrukture — u potpunosti
zadovoljavaju standarde licenciranja i akreditacije. Redovno obnavljanje opreme, finansirano
kroz medunarodne projekte i institucionalne planove nabavki, omogucava stalno unapredenje
kvaliteta prakti¢ne i istrazivaCke nastave. Digitalni sistemi Univerziteta, poput eUniversity,
»Studentske sluzbe® 1 e-PIK platforme, osiguravaju kontinuirano pracenje prolaznosti,
uspjesnosti 1 ishoda ucenja, te pruzaju pouzdanu osnovu za akademske 1 strateske odluke.
Posebno se naglaSava visok stepen internacionalizacije programa. Univerzitet aktivno ucestvuje
u Erasmus+, CEEPUS, COST, HORIZON i drugim medunarodnim mrezama, §to studentima 1
osoblju omogucava pristup mobilnostima, medunarodnim radionicama, stru¢nim treninzima i
projektima. Nova znanja i metodologije steCene kroz ove aktivnosti direktno se implementiraju
u program, osiguravaju¢i njegovu uskladenost s globalnim akademskim standardima. Postoje
svi institucionalni mehanizmi za priznavanje ECTS bodova, vremena i ocjena ostvarenih u
inostranstvu, a evidencija mobilnosti se vodi sistematski i transparentno.

Komisija zakljucuje da studijski program Biologija — Il ciklus posjeduje zreo, funkcionalan i
integriran sistem evaluacije i unapredenja kvaliteta. Program je akademski dosljedan, resursno
stabilan, informacijski uvezan i medunarodno orijentisan. Univerzitet u Tuzli osigurava da
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revizija programa bude kontinuirana, nau¢no utemeljena i uskladena sa potrebama studenata i
drustva, ¢ime se garantuje njegov daljnji razvoj i evropska prepoznatljivost.

2.2.9.2 VisokoSkolska ustanova periodi¢no evaluira nastavni plan i program, nastavni
proces, stepen realizacije ishoda ucenja i njihovu relevantnost za trziSte rada putem
anketiranja studenata, akademskog i administrativnog osoblja, te povratne informacije
koristi za inoviranje i unapredenja istog

Recenzentska komisija, nakon uvida u dokumentaciju, relevantne procedure i prakse
Univerziteta u Tuzli, potvrduje da je proces evaluacije nastavnog plana i programa, nastavnog
procesa i realizacije ishoda ucenja na studijskom programu Biologija — Il ciklus razvijen u
skladu s najvi§im standardima osiguranja kvaliteta u visokom obrazovanju. Sistem evaluacije
pokazuje visok stepen zrelosti, kontinuiteta i integracije u sve strateSke i operativne segmente
rada Univerziteta, ¢ine¢i ga jednim od temeljnih mehanizama unapredenja akademskog procesa
1 osiguranja relevantnosti studijskog programa za savremeno trziSte rada 1 nau¢no-istrazivacku
zajednicu.

Evaluacija se ne provodi kao izoliran ili povremen administrativni postupak, ve¢ kao
dinamican, cjelogodis$nji proces, ukorijenjen u institucionalnu kulturu kvaliteta. Nastavni plan
i program, zajedno s metodama izvodenja nastave i nacinima provjere znanja, kontinuirano se
preispituju kroz izvjesStaje nastavnika, analize ostvarenosti planiranih ishoda, pregled
opterecenosti studenata, dostupnosti resursa 1 statistiCke podatke o prolaznosti. Ovakav pristup
omogucava pravovremeno uocavanje izazova, prepoznavanje trendova i donoSenje utemeljenih
odluka koje direktno uti¢u na kvalitet izvodenja studijskog programa.

Posebno se istice uloga studenata u evaluacijskim procesima. Povratne informacije studenata
predstavljaju klju¢ni indikator nastavne efikasnosti i uc¢eniCkog iskustva. lako se formalne
ankete za II ciklus jo$ uvijek uspostavljaju u punom kapacitetu, kontinuirani razgovori,
konsultacije 1 neposredna komunikacija izmedu studenata i1 nastavnika omogucavaju detaljan
uvid u kvalitet izvodenja predmeta i nivo zadovoljstva studenata. Prikupljeni podaci upucuju
na to da se studenti aktivno ukljucuju u procese unapredenja studija, a njihovo misljenje se
koristi kao vjerodostojan osnov za donoSenje korektivnih mjera.

Osim unutrasnjih pokazatelja kvaliteta, evaluacija ukljucuje 1 analizu kompatibilnosti ishoda
uCenja s potrebama trziSta rada, savremenim stru¢nim standardima i1 novim nauc¢nim
dostignu¢ima. Fakultet redovno prati zaposljivost svrSenih studenata, trendove interesa za upis,
kao i preporuke poslodavaca, institucionalnih partnera i alumni zajednice. UocCen je visok nivo
svijesti o potrebi uskladivanja kvalifikacija sa zahtjevima savremenih bioloskih nauka i trziSnih
sektora, Sto rezultira pravovremenim inoviranjem nastavnih sadrzaja i jaCanjem prakti¢nih
komponenti studija. Uvodenje praktiénih vjezbi, modernizacija laboratorijskih aktivnosti i
objedinjavanje ranijih master programa u jedinstven, savremeno profiliran Biologija — Il ciklus
potvrduje strateski pristup harmonizaciji ishoda uc¢enja sa realnim potrebama.

Evaluacijski proces dodatno je osnazen razvijenom infrastrukturom 1 institucionalnom
podrskom. Informacioni sistemi Univerziteta, poput eUniversity platforme, omogucavaju
sistemsko pracenje prolaznosti, optereCenja nastavnika i realizacije ishoda uc¢enja. Redovne
sjednice Vijeca odsjeka i Naucno-nastavnog vijeca sluze kao centralni mehanizmi za analizu
podataka i donoSenje odluka, dok Odbor za upravljanje kvalitetom osigurava koordinaciju
izmedu akademskog i administrativnog nivoa. Transparentnost je jasno naglasena kroz javno
dokumentovanje odluka i implementaciju izmjena u narednim ciklusima, ¢ime se obezbjeduje
dosljednost i kredibilitet procesa evaluacije.

VisokoSkolska ustanova, kroz svoje projekte, medunarodnu akademsku saradnju 1 uklju¢enost
u evropske obrazovne tokove, dodatno jaca kvalitet evaluacije i modernizaciju nastavnog
procesa. Medunarodni projekti i mobilnosti obogacuju nastavni sadrzaj savremenim metodama
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itehnikama, povecavaju istrazivacke kapacitete i pruzaju studentima i nastavnicima moguénost
direktnog uvida u evropske prakse u oblasti biologije. Ovi elementi integrisani su u evaluacijske
procese i doprinose medunarodnoj kompatibilnosti studijskog programa.

Sveobuhvatna analiza potvrduje da je evaluacijski okvir studijskog programa Biologija — 1l
ciklus metodoloski dosljedan, sadrzajno dubok i strateski usmjeren ka trajnom unapredenju
kvaliteta. Evaluacija obuhvata sve klju¢ne dimenzije — kurikularnu, pedagosku, organizacionu,
infrastrukturalnu i trzi$nu — i predstavlja pouzdan mehanizam kojim se osigurava akademska
izvrsnost, druStvena relevantnost i profesionalna kompetentnost diplomiranih studenata.
Kultura kvaliteta Univerziteta u Tuzli jasno je vidljiva kroz ¢injenicu da se evaluacijski rezultati
ne zadrzavaju na administrativnom nivou, ve¢ postaju realna osnova za unapredenje,
modernizaciju i stratesko upravljanje studijskim programom.

Na osnovu svega navedenog, komisija zakljucuje da Univerzitet u Tuzli ima uspostavljen,
funkcionalan i kredibilan sistem periodi¢ne evaluacije studijskog programa Biologija — 11
ciklus. Proces evaluacije je kontinuiran, transparentan, efikasan. Ovakav sistem predstavlja
pouzdanu garanciju kvaliteta 1 potvrduje sposobnost institucije da studijski program razvija u
skladu sa evropskim akademskim principima i potrebama savremenog drustva.

2.2.9.3 Visokoskolska wustanova prati i evaluira realizaciju: akcionog plana
internacionalizacije, benefite od potpisanih Ugovora o medunarodnoj saradnji, procenat
stranih studenata i profesora; broj i napredak svojih studenata na stru¢nom usavrsavanju
u inostranstvu; uposljavanje diplomirani studenata i sl.

U strukturi Univerziteta u Tuzli jasno se prepoznaje integrisan, zreo 1 strateski dosljedan pristup
razvoju, pracenju i evaluaciji medunarodne saradnje kao jednog od kljucnih segmenata
osiguranja kvaliteta u visokom obrazovanju. Internacionalizacija se ne tretira kao formalna
obaveza, nego kao dinamicCan i razvojno orijentisan proces koji povezuje istrazivacku djelatnost
s obrazovnim ciljevima i reflektuje savremene standarde evropskog prostora visokog
obrazovanja. UnutraSnja politika kvaliteta, propisana jasnim normativnim aktima, omogucava
da medunarodna mobilnost, razmjena i saradnja budu prepoznate kao trajni strateski elementi
studijskog procesa, §to daje stabilan okvir razvoju ljudskih potencijala i unapredenju studijskog
programa Biologija — Il ciklus.

Pracenje realizacije aktivnosti internacionalizacije provodi se kroz funkcionalne institucionalne
mehanizme, od kojih se posebno istice Centar za medunarodnu i meduuniverzitetsku saradnju.
Ovaj centar djeluje kao operativni i informacijski ¢vor koji povezuje studente, nastavnike i
medunarodne partnere, osiguravaju¢i dostupnost relevantnih informacija o programima
mobilnosti, uslovima apliciranja i administrativnim procedurama. Time se formira pristupac¢na
1 pouzdana mreza podrSke koja ne samo da olakSava mobilnost nego omoguéava 1 njeno
sistematsko pracenje, uklju¢ujuéi obim realiziranih razmjena, njihov kvalitet i uticaj na razvoj
studijskog procesa. Dokumentacija 0 medunarodnim aktivnostima pokazuje da Univerzitet vodi
urednu, azurnu 1 analiticki upotrebljivu evidenciju o potpisanim sporazumima, mobilnostima,
uceS¢ima nastavnog osoblja na konferencijama i angaZzmanu studenata u medunarodnim
programima, pri ¢emu se ne prate samo formalni pokazatelji nego i kvalitativni efekti poput
novih partnerskih relacija, nau¢nih rezultata i rasta istrazivackih kapaciteta.

Kada je rije¢ o evidenciji stranih studenata, nastavnika i osoblja, kao i podacima o odlaznim
mobilnostima, Univerzitet raspolaze jasno definisanim pravilnicima i procedurama kojima se
osigurava transparentan, dosljedan i profesionalan nacin prikupljanja i verifikacije svih
relevantnih informacija. Dokumenti poput Pravilnika o studiranju, Pravilnika o mobilnosti i
Statuta Univerziteta preciziraju sve obaveze i uslove provodenja razmjena, $to omogucava
administrativno uredno, akademski opravdano i1 metodoloski konzistentno djelovanje.
Dosljedna primjena ovih akata, kao 1 centralizirani model vodenja evidencija, omogucavaju
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Univerzitetu izradu pouzdanih analiza, pracenje dugoro¢nih trendova i planiranje poboljSanja
u oblasti internacionalizacije.

Posebno je znaCajno Sto studenti Biologije — II ciklusa ostvaruju vidljivu uklju¢enost u
medunarodne projekte, specijalizirane programe, nau¢ne kampove i terenske ekspedicije, ¢ime
se osigurava direktna povezanost teorijskog znanja, istrazivackih vjeStina i medunarodnih
iskustava. Uces¢e u projektima poput ECOBIAS ERASMUS-a potvrduje da Univerzitet
uspijeva da internacionalizaciju implementira kroz konkretne aktivnosti koje unaprjeduju
kompetencije studenata i doprinose njihovoj profesionalnoj afirmaciji. Ovakva praksa dodatno
osnazuje medunarodni profil Univerziteta i doprinosi cjelokupnom kvalitetu studijskog
programa.

Sveobuhvatno posmatrano, Univerzitet u Tuzli demonstrira visok stepen uredenosti, strateske
orijentacije 1 institucionalne ozbiljnosti u pradenju 1 evaluaciji internacionalizacije. Veza
izmedu medunarodne saradnje, razvoja kadra, nau¢no-istrazivackih rezultata i inoviranja
studijskih programa jasno je uspostavljena i funkcionalna. Studijski program Biologija — Il
ciklus uklopljen je u savremene evropske modele, a mobilnost se tretira kao razvojna prednost,
a ne kao formalna mogucnost. Takav pristup doprinosi ja¢anju medunarodne prepoznatljivosti
ustanove 1 potvrduje da Univerzitet u Tuzli posjeduje kapacitete da kontinuirano unapreduje
kvalitet obrazovanja kroz odrziv 1 strateski voden proces internacionalizacije.

2.2.9.4 Kuvalitet, savremenost i dostupnost resursa se evaluiraju putem anketiranja
akademskog osoblja i studenata

Univerzitet u Tuzli pokazuje visoku institucionalnu zrelost u nafinu na koji obezbjeduje,
upravlja i evaluira finansijske, materijalne i infrastrukturne resurse neophodne za savremenu
realizaciju studijskih programa. U okviru podkriterija 2.2.9.4 jasno je vidljivo da se
obezbjedivanje resursa ne posmatra kao sporadi¢na, tehnicka ili administrativna obaveza, nego
kao strateski segment sistema kvaliteta. Razvoj studijskih programa, posebno onih iz oblasti
prirodnih nauka, ¢vrsto je povezan s kapacitetima laboratorijske, prostorne i tehnicke
infrastrukture, a Univerzitet uspijeva taj odnos razviti kroz plansko upravljanje i odgovorno
koriStenje finansijskih sredstava. Politika osiguranja kvaliteta, Statut Univerziteta i dokumenti
koji definiSu procedure izrade i evaluacije studijskih programa postavljaju jasan normativni
okvir u kojem se planiraju klju¢na ulaganja u laboratorije, softver, nau¢nu opremu i druge
resurse koji direktno uti¢u na kvalitet obrazovanja.

Ovaj okvir posebno dolazi do izrazaja na Prirodno-matematickom fakultetu gdje su resursi
usmjereni na nabavku savremenih instrumenata i razvoj laboratorija koje studentima drugog
ciklusa omogucavaju da se ukljuce u savremene oblike empirijskog i istraZzivackog rada. Snazna
oslonjenost na medunarodne projekte, uklju€ujuéi programe Evropske unije 1 medunarodne
nau¢ne mreze, omogucava Fakultetu da kontinuirano unapreduje opremu i prostor, ¢ime se
povecava kompatibilnost studijskog programa s evropskim standardima u nau¢nom i
nastavnom radu. Time se potvrduje da Univerzitet ne zavisi isklju¢ivo od vlastitog budzeta,
nego koristi medunarodnu saradnju kao mehanizam unapredenja materijalnih kapaciteta.
Pracenje koristenja 1 dostupnosti resursa odvija se kroz jasno uspostavljen sistem unutrasnjeg
osiguranja kvaliteta. Institucionalna tijela, formirana na osnovu Statuta i Pravilnika o osiguranju
kvaliteta, prate realizaciju studijskih programa na nacin koji obuhvata redovne izvjestaje o radu,
analize uslova izvodenja nastave i procjene funkcionalnosti laboratorijskih i prostornih
kapaciteta. Evaluacija resursa kroz ankete studenata i nastavnika predstavlja klju¢ni instrument
ovog procesa, jer omogucava da se stanje na terenu sagleda ne samo kroz formalne evidencije
nego i kroz iskustvo korisnika. Ovakav pristup daje Univerzitetu realnu sliku o prostornim
mogucénostima, dostupnosti laboratorijske opreme, kvalitetu tehnicke podrSke i ukupnoj
funkcionalnosti radnog okruzenja.
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Relevantni dokumenti, ukljucuju¢i planove javnih nabavki, zapisnike vijeca, izvjestaje o
mobilnosti i projektnoj realizaciji, pokazuju da Univerzitet vodi uskladen i transparentan proces
upravljanja resursima. Uloga prodekana za nastavu i studentska pitanja je posebno znacajna jer
oni prate primjenu studijskih programa u praksi i osiguravaju da su nastavni materijali,
laboratorije i prostor dostupni u funkciji definisanih ishoda ucenja. Odbor za upravljanje
kvalitetom sintetizira ove podatke i sagledava ih u Sirem kontekstu sistema kvaliteta, Sto
omogucava pravovremeno planiranje korektivnih mjera i razvojnih ulaganja.

Jasno je vidljivo da proces evaluacije resursa nije ograni¢en na identifikaciju nedostataka, nego
ukljucuje i kontinuirano planiranje unapredenja. Laboratorije se modernizuju, digitalni resursi
se proSiruju, a specijalizirana oprema postaje dostupnija studentima visih godina, posebno
onima koji realizuju eksperimentalne ili istraZivacke projekte u okviru magistarskih radova.
Time resursi prerastaju u stratesko sredstvo naucne i akademske konkurentnosti, a ne samo u
tehni¢ku podrSku nastavi.

Finansijski 1 materijalni resursi obezbjeduju se planski, odgovorno 1 u skladu sa strateSkim
prioritetima, dok se njihova dostupnost 1 savremenost prate kroz transparentne 1 metodoloski
utemeljene mehanizme evaluacije. Uklju¢ivanje nastavnog i1 studentskog osoblja u proces
procjene resursa dodatno potvrduje razvijenu kulturu kvaliteta. Time Univerzitet pokazuje da
resursna politika nije sporedni element obrazovnog procesa, nego temeljni faktor koji oblikuje
kvalitet studija 1 garantuje njihovu uskladenost sa savremenim evropskim standardima.

Ocjena ispunjenosti kriterija:

Ocjena ispunjenosti
9. Kontinuirano pracenje, periodi¢na evaluacija i revizija studijskih kriterija
programa

NE| DI| Zl Pl FO

Procedure za periodi¢nu evaluaciju, unapredenje i prestrukturiranje
postojecih studijskih programa su uspostavljene. Procedure ukljucuju
misljenja studenata i drugih unutrasnjih i vanjskih zainteresiranih
strana.

Visokoskolska ustanova periodi¢no evaluira nastavni plan i program,
nastavni proces, stepen realizacije ishoda ucenja i njihovu relevantnost
2. za trziSte rada putem anketiranja studenata, akademskog i X
administrativnog osoblja, te povratne informacije koristi za inoviranje|

i unapredenja istog. Zl

Visokoskolska ustanova prati i evaluira realizaciju: akcionog plana
internacionalizacije, benefite od potpisanih Ugovora o medunarodnoj
3. saradnji, procenat stranih studenata i profesora; broj i napredak svojih X
studenata na stru¢nom usavr$avanju u inostranstvu; uposljavanje
diplomirani studenata i sl.

Kvalitet, savremenost i dostupnost resursa se evaluiraju putem

4. anketiranja akademskog osoblja i studenata.

X

Legenda: NE-neispunjen, DI-djelimicno ispunjen, ZI-znatno ispunjen, Pl-potpuno ispunjen, FO-finalna ocjena

Preporuke Komisije stru¢njaka:

Na osnovu uvida u dokumentaciju i posjete visokoSkolskoj ustanovi, komisija zakljucuje da
sistem evaluacije, revizije i unapredenja studijskog programa Biologija — Il ciklus pokazuje
visok stepen razvijenosti, institucionalne dosljednosti i potpunu uskladenost sa standardima
HEA BiH i ESG. Komisija preporucuje:
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e Dalje unapredenje anketnih instrumenata za II ciklus studija, kako bi se osiguralo
sistemsko prikupljanje povratnih informacija studenata o nastavi, opterecenju,
resursima i realizaciji ishoda ucenja, te dodatno povecala preciznost evaluacijskih
podataka.

e Intenziviranje saradnje sa eksternim zainteresiranim stranama, posebno poslodavcima,
struénim organizacijama i alumni zajednicom, s ciljem jacanja povezanosti ishoda
ucenja sa potrebama trzista rada i kompetencijama savremenih bioloskih disciplina.

e Nastaviti integrisati rezultate medunarodnih mobilnosti, projekata i istrazivackih mreza
u sadrzaj studijskog programa, kako bi se osiguralo da iskustva steCena u Erasmus+,
CEEPUS 1 COST aktivnostima postanu Sto dostupnija studentima 1 vidljivija u
kurikulumu.

e Dalje jacanje infrastrukture za prakti€nu 1 istraZivacku nastavu, ukljucuju¢i dodatna
ulaganja u savremenu laboratorijsku opremu i prostorne kapacitete, $to bi doprinijelo
jos$ snaznijoj podrSci eksperimentalnom radu studenata II ciklusa.

2.2.10 MOBILNOST AKADEMSKOG OSOBLJA | STUDENATA

2.2.10.1 Mobilnost akademskog osoblja i studenata na studijskom programu se promovira
i unapreduje putem zajednic¢kih prijava i u¢es¢a na projektima sa drugim visokoskolskim
ustanovama iz zemlje i inozemstva

Kroz programe razmjene akademskog osoblja i studenata, a u okviru medunarodnih projekata,
ERASMUS+, CEEPUS, Mevlana, studenti, nastavno i nenastavno osoblje studijskog programa
Biologija drugi ciklus, imaju moguénost uces¢a na projektima sa drugim visokoskolskim
ustanovama iz zemlje i inostranstva. Studenti i nastavno osoblje su o svakom otvorenom pozivu
za mobilnost informirani putem web stranica Univerziteta i Prirodno-matematickog fakulteta,
a studente se dodatno poziva da se prijave putem fakultetskih drustvenih mreza.

Kako se navodi u SEI nastavnog programa drugog ciklusa Biologije, zajedniCke prijave i ucesce
na projektima u saradnji sa drugim visoko$kolskim ustanovama su nacini na koji se dodatno
promovise 1 unapreduje mobilnost akademskog osoblja i studenata.

Univerzitet ima organizovanu sluzbu, odnosno Ured za medunarodnu i meduuniverzitetsku
saradnju putem koje ostvaruje odnose s drugim visokoskolskim ustanovama u inostranstvu,
organizuje studentske razmjene, zajednicke projekte, kao i zaklju¢ivanje sporazuma o saradnji
s visokoSkolskim ustanovama u inostranstvu. Ured za medunarodnu i meduuniverzitetsku
saradnju ima dugogodiS$nje iskustvo u oblasti medunarodne saradnje i preko 100 potpisanih
sporazuma. Liste potpisanih sporazuma dostupne su na web stranici Univerziteta u Tuzli
https://untz.ba/saradnja/ums-saradnja/.

Nastavno osoblje drugog ciklusa studija Biologija, odnosno Odsjeka za biologiju, kao i studenti
koriste moguénosti razmene, mada ne u obimu koji bi mogli u skladu sa brojem sporazuma koje
Univerzitet u Tuzli ima. U okviru navedenih programa je registrovan odredeni broj odlazaka
nastavnika Prirodno-matematickog fakulteta, ali i dolazaka gostuju¢ih studenata i nastavnika.
U 2022/2023. realizovana je struc¢na posjeta Institutu za genomsku medicinu, Klini¢kog centra
Ljubljana, u svrhu stru¢nog usavrSavanja u mogucénostima primjene molekularno genetskih
metoda u dijagnostici, po pozivnhom pismu prof. dr. Borut Peterlin, dr. med. predstojnik
Klini¢nega instituta za genomsko medicino.
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Prirodno-matematicki fakultet svake godine sudjeluje u realizaciji manifestacije pod nazivom
"L jetni univerzitet" (LJUT) u okviru kojeg se stvaraju i realizuju uslovi za dolazak i gostovanje
studenata i akademskog osoblja. Podaci o ostvarenim mobilnostima na drugom ciklusu studija
Biologija dat je u Samoevaluacionom izvestaju u Prilogu 30.

2.2.10.2 Mehanizmi za ostvarivanje bilateralne i multilateralne razmjene studenata sa
inostranim visokoSkolskim ustanovama Kkroz razliite programe i mreZe studentske
razmjene uz priznavanje vremena, ocjena i ECTS bodova ostvarenih tokom razmjene su
uspostavljeni

Mobilnosti na PMF Tuzla se ostvaruju posredstvom Ureda za medunarodnu i
meduuniverzitetsku saradnju koji na svojoj web stranici objavljuje pozive za mobilnost. Svi
studenti drugog ciklusa studija Biologija, kao i akademsko i administrativno osoblje mogu biti
ucesnici mobilnosti. Osnovna pravila mobilnosti dolaznih i odlaznih studenata, nastavnog i
nenastavnog osoblja definisana su Pravilnikom o medunarodnoj mobilnosti, usvojenim na
Senatu Univerziteta u Tuzli 30. 7 .2020. godine.

Ovim pravilnikom ureduju se osnovna nacela mobilnosti dolaznih i1 odlaznih studenata,
akademskog i administrativnog osoblja na Univerzitetu u Tuzli, vrsta i trajanje mobilnosti,
postupak prijave, osnovne isprave, prava i obaveze studenata, akademskog i administrativnog
osoblja, uloga ECTS koordinatora na fakultetima/ADU Odbora ECTS koordinatora, kao i druga
pitanja vezana za provedbu programa mobilnosti. Na web stranici https://untz.ba/saradnja/ums-
saradnja/mobilnost/pravilnik-o-medunarodnoj-mobilnosti/ moguée je pogledati Kriterijime za
mobilnost u zavisnosti da li u programu mobilnosti ucestvuju studenti, akademsko osoblje ili
administrativno osoblje.

Studentske mobilnosti i procedure detaljno su regulisane Pravilnikom, kroz Clanove 6. do 21.
Kroz navedene ¢lanove daju se osnovne definicije vezane za mobilnost studenata, trajanje
mobilnosti, sadrzaj dokumenata studentske mobilnosti, te se detaljno reguliSe status odlaznih 1
dolaznih studenata, a $to ukljucuje i detaljno razraden nacin priznavanja vremena, ocjena i
ECTS bodova ostvarenih tokom razmjene. Studenti drugog ciklusa studija Biologije, kao i svi
studenti Univerziteta u Tuzli, kroz razli¢ite programe 1 mreze studentske razmjene, imaju pravo
da provedu jedan semestar ili studijsku godinu na drugom univerzitetu u zemlji ili inostranstvu.
Clan 1. Statuta Univerziteta u Tuzli propisuje nadin prepoznavanja evropskog kreditnog
transfer sistema (ECTS). U skladu sa Ugovorom o ucenju koji student zakljucuje sa
Univerzitetom, uz odobrenje dekana fakulteta, priznaje mu se vrijeme, ocjena i ECTS bodovi
ostvareni tokom razmjene.

U skladu s Pravilnikom, na nivou fakulteta, glavnu ulogu imaju dekan i ECTS koordinator, a
¢ija su zaduzenja detaljno definirana Pravilnikom. PMF u Tuzli je imenovao ECTS
koordinatora u nau¢no-nastavnom zvanju koji pruza stru¢nu i administrativnu podrs§ku
odlaznim i dolaznim studentima. ECTS koordinatori fakulteta ¢ine Odbor ECTS koordinatora,
kao institucionalno tijelo koje koordinira rad fakultetskin ECTS koordinatora, koje zauzima
stavove, daje miSljenje i smjernice s ciljem zauzimanja jednakih stavova i jedinstvene primjene
odredaba ovog Pravilnika u praksi odlaznim i dolaznim studentima.

Prilikom posjete Fakultetu i tokom razgovora sa predstavnicom Ureda za medunarodnu
saradnju, kao i sa akademskim osobljem drugog ciklusa studija Biologije i studentima, Komisija
se uvjerila u postojanje mehanizama za ostvarivanje medunarodne saradnje. Takode, Komisija
je dobila informacije o promociji mobilnosti, odnosno da Univerzitet u Tuzli organizuje
ERASMUS Info dan, vrsi promociju putem Publikacija Ureda za medunarodnu saradnju, kao i
preko drustvenih mreza. Studenti su potvrdili da ih nastavno osoblje dodatno informise i
nastojati motivisati, kada je re¢ o mobilnosti.
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2.2.10.3 VisokoSkolska ustanova kadrovski i finansijski osnaZuje kapacitete sluzbi za
medunarodnu saradnju i dvosmjernu mobilnost akademskog osoblja i studenata. Ova
sluzba prati i evaluira mobilnost, te Senatu dostavlja godiSnji IzvjeStaj o mobilnosti
akademskog osoblja i studenata sa prijedlogom mjera za unapredenje

Aktivnosti po pitanju mobilnosti realizuju se zajednickim radom prodekana za nastavu i
studentska pitanja, prodekana za nau¢no-istrazivackirad i ECTS koordinatora prema Pravilniku
o medunarodnoj mobilnosti Ureda za medunarodnu i meduuniverzitetsku saradnju. Ured za
medunarodnu i meduuniverzitetsku saradnju Univerziteta u Tuzli vodi posebnu evidenciju o
mobilnosti akademskog osoblja i studenata i dostavlja Senatu godi$nji izvjestaj o istom koji
ukljucuje 1 rezultate SWOT analize sa osvrtom na preporuku mjera za unaprjedenje koja
ukljucuje:

- povecanje broja osoblja koje ucestvuje u projektima kroz obuku;

- povecanje broja mobilnosti za studente 1 za osoblje;

- uvodenje studijskih programa na engleskom jeziku ili predmeta koji se mogu slusati na

engleskom jeziku;

- povecanje broja medunarodnih projekata;

- prijavljivanje projekata na kojima bi Univerzitet bio nosilac projekta;

- razvijanje meduinstitucionalne mobilnosti unutar Bosne i Hercegovine.

Ocjena ispunjenosti kriterija:

Ocjena ispunjenosti
10. Mobilnost akademskog osoblja i studenata Kriterija

NE| DI| ZI Pl FO

Mobilnost akademskog osoblja i studenata na studijskom programu se

1 promovira i unapreduje putem zajednickih prijava i ucesS¢a na X
' projektima sa drugim visokoSkolskim ustanovama iz zemlje i
inozemstva

Mehanizmi za ostvarivanje bilateralne i multilateralne razmjene
studenata sa inostranim visokoSkolskim ustanovama kroz razli¢ite
2. programe i mreze studentske razmjene uz priznavanje vremena, ocjena PI
i ECTS bodova ostvarenih tokom razmjene su uspostavljeni

Visokoskolska ustanova kadrovski i finansijski osnazuje kapacitete
sluzbi za medunarodnu saradnju i dvosmjernu mobilnost akademskog
3. osoblja i studenata. Ova sluzba prati i evaluira mobilnost, te Senaty| X
dostavlja godisnji IzvjeStaj o mobilnosti akademskog osoblja i
studenata sa prijedlogom mjera za unapredenje

Legenda: NE-neispunjen, DI-djelimicno ispunjen, ZI-znatno ispunjen, Pl-potpuno ispunjen, FO-finalna ocjena

Preporuke Komisije stru¢njaka:

Na osnovu izvrSenog uvida u dokumentaciju studijskog programa drugog ciklusa Biologija,
Samoevaluacijski izvjestaj, informacije objavljene na zvani¢noj web-stranici Univerziteta u
Tuzli, Ureda za medunarodnu saradnju, i Prirodno-matemati¢kog fakulteta, te kroz razgovore
sa upravom Fakulteta, akademskim i administrativnim osobljem i studentima, Komisija daje
sljedece preporuke za unapredenje ovog kriterija:

e Na studijskom programu drugog ciklusa Biologija ostvarena zadovoljavaju¢a mobilnost
studenata i akademskog osoblja, nastaviti sa dobrom praksom i nastaviti motivisati
studente na ERASMUS mobilnost.

e Razraditi sistem za evaluaciju ostvarenih mobilnosti i u€initi javno dostupnim.
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e Ukljuciti IzvjeStaje o mobilnosti akademskog osoblja i studenata u priloge
Samoevaluacionog izvjestaja u buduénosti. Takode, uciniti ih javno dostupnim na web
stranici Univerziteta, odnosno Ureda za medunarodnu saradnju.
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3. Misljenje o ishodu akreditacije

Na osnovu samoevaluacijskog izvjestaja studijskog programa Biologija II ciklus u okviru
klasterske akreditacije studijskih programa Prirodno-matematickog fakulteta Univerziteta u
Tuzli, a u skladu sa zakonskim aktima koji propisuju standarde i normative za obavljanje
poslova visokog obrazovanja i Kriterijima za akreditaciju studijskih programa I i Il ciklusa u
Bosni i Hercegovini, moze se zakljuéiti da se na ovom studijskom programu praktikuju i prate
savremeni trendovi osiguravanja kvaliteta, te demonstrira visok nivo uskladenosti sa
savremenim nau¢nim dostignuéima, potrebama trziSta rada i medunarodnim reformskim
procesima.

Uvidom u Samoevaluacijski izvjestaj, priloge izvjestaja 1 ostalu dokumentaciju, zatim kroz
razgovor sa predstavnicima menadZmenta, nastavnog i1 administrativno-tehnickog osoblja,
studenata, alumnija i privrednih subjekata, kao i uvidom u stanje infrastrukture i resursa tokom
eksterne posjete Komisije struénjaka Prirodno-matematickom fakultetu UNTZ, utvrdeno je da
studijski program potpuno ispunjava pet od deset kriterija za akreditaciju, a znatno ispunjenje,
takode, ima pet od deset kriterija za akreditaciju.

S obzirom da su definisani kriterijumi za akreditaciju studijskih programa Il ciklusa u Bosni i
Hercegovini potpuno ili znatno ispunjeni, kako je prikazano u sumarnoj tabeli ispunjenosti
kriterijuma, ¢lanovi Komisije stru¢njaka daju pozitivno misljenje, te predlazu da se studijski
program Biologija — Il ciklus Prirodno-matematickog fakulteta Univerziteta u Tuzli akreditira.
Shodno tome, Komisija preporucuje Agenciji za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje
kvaliteta Bosne i Hercegovine izdavanje Preporuke za akreditaciju studijskog programa
Biologija — Il ciklus Prirodno-matemati¢kog fakulteta Univerziteta u Tuzli, a Ministarstvu
obrazovanja 1 nauke Tuzlanskog kantona izdavanje RjeSenja o akreditaciji u skladu s tom
preporukom.

KRITERIJ OCJENA
ISPUNJENOSTI

1. Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa ZNATNO
2. Kreiranje i usvajanje studijskih programa ZNATNO
3. Ucenje, poucavanje i vrednovanje usmjereni na studenta POTPUNO
4. Upis i napredovanje studenata, priznavanje i certificiranje POTPUNO
5. Ljudski potencijali ZNATNO
6. Resursi i finansiranje POTPUNO
7. Upravljanje informacijama o studijskim programima ZNATNO
8. Informiranje javnosti o studijskim programima POTPUNO
9. Kontinuirano praéenje, periodi¢na evaluacija i revizija programa ZNATNO
10. Mobilnost akademskog osoblja i studenata POTPUNO
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4. Prilozi

Agenda

Datum: 11.i12. 11. 2025. godine

Komisija stru¢njaka:
Mariana Luki¢ Tanovi¢, predsjednik, predstavnik akademske zajednice BiH

1

2.
3.
4.

Vladica Risti¢, medunarodni stru¢njak, ¢lan

Ajla Smajlovi¢, predstavnik privrede 1 prakse, ¢lan

Belma Sari¢ Medi¢, student, ¢lan

Prvi dan posjete 11. 11. 2025.

9.00 |Sastanak Komisije sa (le. ) Dr.sc. Isat Skenderovié, redovni profesor,
v . v eKan
menadzmentor_n VIS(_)kOS_kOlSIfe 2. Dr.sc. Elvis Barakovié, vanredni profesor,
- ustanove I organizacione/ih | prodekan za naucnoistrazivacki rad
jedinice/a kojoj pripadaju studijski |3. Tatjana Brekalo Jaganjac, pom.generalnog
10.00 programi (rektor, dekan, generalni |sekretara ‘ A _
sekretar) 4, Dr.sc. Damir Zenunovié, redovni profesor,
prorektor za osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju
5. Irma IbriSimovié¢, MA, asistent, ¢lan odbora
za za osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju
6. Admir Seleskovi¢, MA prava, generalni
sekretar
10.00 |Pauza Komisija stru¢njaka odvojeno
10.10
10.10 |Sastanak sa timom za samoevaluaciju |1~ Dr. sc. Edina Hajdarevic, red. prof. -
dijskih programa voditelj tima za samogvaluacuu N
studij 2. Dr. sc. Jasmina Kamberovi¢, vanr. prof.
- 3. Dr. sc. Dzevad MeSanovi¢, vanredni
profesor
11.00 4, Dr. sc. Semir Ahmetbegovi¢, vanredni
profesor
5. Dr. sc. Fadila Kudumovi¢ Dostovic,
vanredni profesor
6. MA Melisa Sehié, asistent
7. Osman Hasi¢, student I ciklusa
8. Martina Lugonji¢, student I ciklusa
11.00 |Pauza Komisija struénjaka odvojeno
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11.10

11.10 |Sastanak sa akademskim osobljem |1. Dr.sc. Avdul Adrovi¢, red.prof.
— |studijskog/ih programa 2. Dr. sc. Vesna Hadziavdic, red. prof.
12.00 3. Dr. sc. Sanida Bekti¢, red.prof.
’ 4, MA Suada Cipurkovié, visi asistent
5. Dr sc. Alma Kadusi¢, vanredni profesor
6. Dr sc. Sabahudin Smaji¢, vanredni profesor
7. Dr sc. Edin Hadzimustafi¢, vanredni
profesor 5
8. Dr. sc. Zeljka Stjepi¢ Srkalovi¢, visi
asistent
12.00 |Pauza Komisija stru¢njaka odvojeno
12.10
12.10 |Sastanak sa predstavnicima studenata 1B'io|ogija)Mehka Mehmedbegovi¢ (studentica 1.god
prve i druge godine studijskog/ih 2. Fatima  Sakusi¢  (studentica  2.god
) programa Biologija)
3. Belma Isanovi¢ ( studentica 1. god
13.00 Turizmologija)
4, Aldin  Smajlovi¢ ( student 2. god
Turizmologija)
5. Almina Meraji¢ (studentica II ciklus
Geografija)
6. Vildana Besli¢ ( studentica II ciklusa
Biologije)
13.00 [Rudak Komisija stru¢njaka odvojeno
14.00
14.00 |Sastanak sa IT i administrativno- [1- ~~ Irma IbriSimovi¢, MA, administrator
tehnickim osobljem organizacione euniversity
_ed_ ) Koioi J inad _g diiski 2. Selma Plavsi¢, administrator eUniversity
J€ mlce_ 0jo] pripadaju  studijski 3. Azra Zigié, tehnicki sekretar
programi
14.45 4, Merima Begi¢, BA, Inzenjer za podrsku
elektronskom obrazovanju
14.45 |Pauza
15.00
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15.00

15.45

Sastanak sa predstavnicima studenata
tree 1 Cetvrte godine studijskog/ih
programa

1. Nedzib  Halilevi¢  (student
Molekularne biologije)

2. Lejla Malki¢ (studentica
Primijenjene biologije)

3. Hanka  Saku$i¢  (studentica
Molekularne biologije)

4, Zula  Hasanovi¢  (studentica
Primijenjene biologije)

5. Emir Muminovi¢ ( student
Turizmologija)

6. Lejla  Redzi¢  (studentica

Turizmologija)

3.

4.

3.god
3.god
4.god
4.god

god

god
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Drugi dan posjete 12. 11. 2025.

9.00 Sastanak sa 1. Tatjana Brekalo Jaganjac,pom.generalnog
.. . . . | sekretara
anln!§tr§C|Jom(pravn| 2. Nedima Dudi¢, referent u studentskoj
- finansijski sektor), studentskom | gruzbi
sluzbom i internacionalnim | 3. Mirha Mujkanovié, prof.engleskog jezika
9.45 uredom organizacione jedinice i knjizevnosti, MA predstavnik Ureda za
PRI ; iialed i | medunarodnu i meduuniverzitetsku saradnju
kojoj pripadaju studijski programi 4, Admir Muharemovié,referent za plan i
analizu,odjel finansija
9.45 | Obilazak prostorija koje koriste | 1 Dr.sc.Mersiha  Suljkanovi¢, - red.prof,
A . prodekan za nastavu i studentska pitanja
StUdIJSkI programi u klasteru 2. Dr.sc.Elvis Barakovi¢, vanr.prof.,
B prodekan za naucnoistrazivacki rad
3. Dr.sc.Amela  Hercegovac,  red.prof,
10.50 voditelj odsjeka Biologija
4, Dr.sc. Semir Ahmetbegovié, vanredni
professor, voditelj odsjeka Geografija
10.50 Pauza Komisija stru¢njaka odvojeno
11.00
11.00 |Razgovor sa  predstavnicima | Alumni:
.. .. ey Irma Ibrisevié
alumnia 1 pr('e'dstavmmma tr21st3} Mirnes Brkic
- rada sa kojima su povezani| Amela Jusufovi¢ Azra Tuzlak Armina Imamovié
g studijski programi u klasteru Emina Mesi¢

Predstavnici trziSta rada:

Larisa Cerimagi¢, Mikan Krsti¢ —(Genomenon)
Lejla Mujaki¢, Mensur Smajlovi¢ — (Zavod za
zastitu i koriStenje kulturno — historijskog i
prirodnog nasljeda)

Azra Musi¢ — (MIOS)

Sanel Hodzi¢ — (MULTILAB)

Denis Suljendi¢- (Pedagoski zavod Tuzlanskog
kantona)

DzZemila Agi¢ — (Centar za ekologiju i energiju)
Adisa Goleti¢ Vejzovi¢ — (Plava medical group)
Slavica Mesi¢ Vucini¢,- ("ELLE-TRAVEL" d.o.0.
Tuzla)

Medira Culum — (Stru¢ni savjetnik za obrazovanje
- geografija, Pedagoski

zavod Tuzlanskog kantona)

Jasmina Ov¢ina — (direktor CISP BiH)

Dzevad Halil¢evi¢- (Direktor Medunarodnog
aerordoma Tuzla)

Irma Nisi¢ — (sekretar Turisticke zajednice grada
Tuzla)

Maida Kudumovié-(Hotel "Vertigos" Tuzla)
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11.50 Pauza Komisija struénjaka odvojeno
12.00
12.00 Ukoliko Komisija procjeni da je
potrebno dostaviti dodatnu
_ dokumentaciju ili odrzati sastanak sa
predstavnicima  ustanove  povodom
12.45 odredenih pitanja, o tome ¢e obavijestiti
: kontakt osobu ustanove, koja ¢ée to i
organizovati
12.45 Rucak Komisija stru¢njaka odvojeno
13. 00
13.00 Sastanak Komisije i priprema usmenog | Komisija stru¢njaka odvojeno
izvjestaja
14.00
14.00 Predstavljanje usmenog IzvjeStaja | IzvjeStavanje prisutnog osoblja VSU (Rektor,
predstavnicima visokogkolske dekan, nastavnici, tehni¢ko 1 administrativno
; i osoblje, studenti i drugi, sve grupe sa kojima se
.USt?n.O Ve, o,dr,losn_o organlzac!(_)ng razgovaralo prethodnih dana) o glavnim nalazima i
14.30 jedinice kojoj pripadaju studijski | temama koje su relevantne za davanje preporuka,

programi

BEZ davanja misljenja o ishodu

Na kraju drugog dana Komisije se dogovara o narednim koracima, utvrduje vremenski okvir izrade izvjestaja,

podjele posla i sli¢no.
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4. Prilozi
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