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| MULWIbEHE PEBU3OPA

Yeod

N3spwwnnu cmo peBusnjy duHaHcujckux usBjewTaja (bunaHc crtawa, nperneg npuxoaa,
npumutaka u uHaHcupara, nperned pacxoga Oyuera no eKoOHOMCKUM KaTeropujama,
nocebHn nogaum o nnatama wm Opojy 3anocneHux, npernej AvHaMuke 3anolusbaBana,
nperneq ctanHux cpegcrasa y obnuky ctBapu U npasa v nperneq kanvtanHux ynarawa) y
AreHuuju 3a pas3Boj BMCOKOr obpasoBawa M obGe3bjejuBame kKBanuteTa (y Larbem
TekcTy: AreHumja) 3a rogumHy koja ce 3aBpwaBa 31. geuembpa 2012. roguHe un peBusnjy
ycknaheHoCTn nocnoBaka ca ogrosapajyhnm 3akoHnuma n nponucnma 3a 2012. roguHy.

Odzo0e0pHOCM pykosodcmea

PykoBoacTtBo AreHuUMje je OAroBOPHO 3a npunpemy u gep npeseHTaumjy UHaHCKjCKNX
n3BjewTaja y ckrnagy ca npuxsaheHnumM OKBUPOM (pMHAHCUjCKOr n3BjellTaBama, Tj. 3aKOHOM O
duHaHcupamwy wuHcTUTyumja bBuX, T[lpaBunHUMKOM O PUHaHCKjCKOM  UK3BjelUTaBaky
nHctTuTyumja BmX wn [MpaBunHMKOM O padyHoBOACTBY Oyueta uHcTuTyumja BuX. OBa
OZIrOBOPHOCT YKIby4yje U Kpeupawe, NpuMjeHy 1 ogpXaBawe WHTEPHUX KOHTpona Koje cy
peneBaHTHe 3a MpunNpeMy W npeseHTauujy (UHaHCUjCKUX W3BjellTaja Koju He cappxe
3Ha4ajHe norpeLuHe nckase ycroef npesape Unm rpeLuxe.

[Mopen oAroBopHOCTM 3a Npunpemy 1 npeseHTaunjy UHaHCHCKUX U3BjeLlTaja, pykoBogCTBO
AreHumje noTephyje Aa je TokoMm cuckanHe rognHe o6e3bmjeanno HamjeHCKo, CBPCUCXOOHO
N 3aKOHWUTO KOpuLUTEeHe cpeacTaBa opgobpeHux OyLleToM MHCTUTYuMje 3a OocTBapvBake
yTBphHEeHuX uurbeBa, T€ €KOHOMUYHO, euKacHO U edeKTUBHO (PyHKLMOHUCaHE cucTema
PUHaHCKjCKOT ynpaBrbaka U KOHTPOSE y UHCTUTYLIW.

Odz0eo0pHOCM pesu3opa

Hawa je oaroBOpHOCT Ada U3pasnmMo MULLIbEHE O (PUHAHCUJCKUM U3BjellTajumMa Ha OCHOBY
peBu3nje. PeBnsnjy cMO n3BpwKNNK y cknagy ca 3akoHOM O peBM3MjU MHCTUTYLUMja BocHe u
XepuerosuHe (CnyxbeHnn rnacHuk BuX, 6poj 12/06) v npumjeHrbmeum MehyHapoaHum
cTaHfgapavMMma BPXOBHUX peBU3NOHUMX MHCTUTyumja (ISSAI). OBu ctaHgapav 3axtujeBajy Aa
nocTynamo y ckragy ca eTUYKUM 3axTjeBuma U [a peBusnjy nrnaHupamo U M3BpLUMMO Ha
Ha4yuH Koju omoryhasa ga ce, y pasymMHOj Mjepu, yBjepumo a (PUHAHCWJCKN U3BjeLlTaju He
cagpxe 3HaudajHe norpeliHe uckase. PeBusmja ykibydyje obaBrbakbe noctynaka y uuiby
npubaBrbaka PEBU3NOHMX AOKa3a O M3HOCMMa M objaBama y MHAHCUCKMM M3BjeLuTajuma.
MN36op noctynka je 3acHoBaH Ha npocyhuBawy peBu3opa, ykibydyjyhu npoujeHy pusuka
3Ha4yajHOr MorpeLuHor npukasmMBawa y (OUHAHCWUCKUM W3BjellTajuma ycrbed npesape vnuv
rpewke. [punvkoM nMpoujeHe pu3MKka peBu3op pasMaTtpa WHTEpPHe KOHTpore Koje cy
peneBaHTHe 3a npunpemy wn dep npe3eHTaunjy QUHaHCUjCKUX u3BjelTaja y uurby
oCMULLIbaBaka PEBU3NOHMX NOCTYNaka Koju cy ogrosapajyhu y gaTnm okonHocTuma, ann He
y CBpPXYy u3paxaBara MUWIbewa O edPUKacHOCTM MHTEPHUX KOHTpona. Pesusnja Takohe
oujerwyje uHaHcHjcKO ynpasrbamwe, YHKUU)Y WHTEPHE peBu3vje U CUCTEM WHTEPHMX
KOHTpona.

lMopen oAroBOpHOCTU 3a M3paxaBakbe MULIbEHa O (PUHAHCUjCKMM M3BjellTajuma, Halla
O[IrOBOPHOCT je u3paxasawe MUlIbewa O TOMe [a NN Cy MHaHCujcKe TpaHcakuuje u
WHpopmaumje, no ceum OGUTHUM NuUTawMma, ycknaheHe ca ogroBapajyhum 3akoHuma wu
nponucuma. OBa 0AroBOPHOCT yKiby4yje obaBrbare npoueaypa kako 6u nobvnu pesmanoHe

Uszsjewumaj o puHaHcujcKoj pesusuju AeeHyuje 3a pa3eoj 8UCOKo2 06pazoearsa U
obesbjehusare ksanumema 3a 2012. 200uHy 3
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Jokase 0 ToMe Ja nn ce cpedcTBa KOpuUCTe 3a ofaroBapajyhe HamjeHe Koje cy ogpeheHe
3akoHoM K nponucom. OBe npoueaype yKiby4yjy NpoLjeHy pusnka of 3HavajHuX Hecnaraka
ca 3aKoHuma.

Bjepyjemo pga cy npubaBrbeHuM peEBU3NOHM [OKasuM [OBOSbHW U oaroeapajyhm n pa
06e36jel)yjy 0CHOB 3a Halle MULLIbEHE.

Muwrbewse

Mpema Hawem mulrberwy, PUHAHCKJCKN n3BjellTaju AreHuumje npukasyjy dep u UCTUHUTO,
no cBUM OWUTHMUM NUTawbUMa, CTake WMMOBMHE WM obaBesa Ha 31.12.2012. roauHe u
nsspwere Oylleta 3a roguHy Koja ce 3aBpluuia Ha HaBedeHu [aTyM Yy cknagy ca
npuxsaneHnM OKBMPOM (PMHAHCU|CKOI N3BjeLlTaBaHsa.

duHaHCKHjcke TpaHcakumje 1 uHopMaumje npukasaHe y GUHAHCU|CKMM UK3BjeLuTajuma
AreHumje y Toky 2012. roguHe ©Owne cy y CBMM 3Ha4dajHUM acnekTMMa ycknaheHe ca
ogroBsapajyhum 3akoHMMa n nponucuma.

Ucmuuamwe npedmema

He unapaxaBajyhmn pesepBy Ha gaTo MULIbewe, ckpeheMo naxwy Ha Tadky 4. M3Bjewwtaja
KOja ce 04HOCMK Ha CTpaTELLKO NnaHMpake UHCTUTYUMje.

CapajeBo, 27.06.2013. roguHe

FrEHEPAJIHU PEBU3OP

MwuneHko Lero

3AMJEHUK 3AMJEHULA
FEHEPAJIHOI FEHEPAJTHOI
PEBU3OPA PEBU3OPA
LleBag Hekuh boxaHa TpHUHMNA

Uszsjewumaj o puHaHcujcKoj pesusuju AeeHyuje 3a pa3eoj 8UCOKo2 06pazoearsa U
obesbjehusare ksanumema 3a 2012. 200uHy 4
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I \SBJELWUTAJ O PEBU3NJU

1. YBopg

AreHuuja je ocHoBaHa OKBMPHMM 3aKOHOM O BMCOKOM obpasoBawy y BuX! u Ognykom o
noyeTky paga W yTBphuBawy cjeauwta AreHuuje?. AreHuumja je camocTanHa ynpasHa
opraHusaumja ca cjeguwTtem y bawa Jlyuu. Y aktmBHocTMMa Bawckor ob6esbjehuBamna
kBanuteta AreHuuja [djenyje He3aBMCHO Yy OKBUPY CBOjUX HAAMNEXHOCTUM MNPOnncaHux
OKBUPHUM 3aKOHOM O BUCOKOM OOpa3oBamy. AreHumja je HagnexHa 3a: yTephusare jacHux,
TpaHCNapeHTHUX N NPUCTYNaYyHMX KpUTepujyma 3a akpeguTaunjy BUCOKOLLKOSCKMX YCTaHOBaA
N OOHOWeHe HOpMU Kojuma ce yTBphyjy MWHMManHW cTaHgapaun y noapydjy BUCOKOT
obpasoBama; yTBphMBake KpuTepujyma 3a usbop gomahux n mehyHapogHuX CTpyyraka
Koju oujerwyjy m obaerbajy peBu3vjy KBanutete Te [ajy Npernopyke o akpeguTauujm
BMCOKOLLKOSICKMX YCTaHOBa; [aBawe Mnpernopyka O KpuTepujymmma w CcTaHgapauma
HagnexxHom MuHuMcTapcTBy Penybnuke Cpncke, KaHTOHanHUM MWHUCTapcTBMMa W Bpuko
anctpukty BmX 3a ocHuMBawe W 3aTBapare BMCOKOLIKOSICKMX YCTaHoBa Te 3a
NPecTpykTypucame CTyaujCKMX nporpama; yTtBphuBarwe cTaHgapda KBanuTeTa, aHanusa
KBanuTeTa, [OaBakwe npernopyka 3a OTKNawakwe Hejoctataka Kesanutete cTyavja wu
BMCOKOLLKOSICKMX YCTaHOBa; [aBake TMpenopyka O Kputepujymmma 3a nuvueHuupame
BMCOKOLLKKOJICKMX YCTaHOBa W CTYAMjCKMX Mporpama; gaBawe caBjeTa O NonutuuM paga u
pa3Boja HaanexXHoMm MuHMcTapcTBy Penybnuke Cpncke, KaHTOHaNHMM MUWHUCTapCTBUMA U
bpuko pguctpukty bBuX; npegctaBbatkbe bocHe u  XepueroBuHe Yy MehyHapogHUM
opraHuMsauuvjama 3a KBanuTeT y BMCOKOM obpasoBakby; npegnarawe OnwTuX CMmjepHuua u
KpuTepujyma Ha OCHOBY Kojux ce 13 Oyueta nHctutyumja bnuX mory gogjersueatn cpencrea
BMCOKOLLIKOSICKUM YCTaHOBama 3a Hay4YHOUCTPaXuBayvku pag; Te Apyre akTMBHOCTU U3 CBOje
HaaNeXHOCTH.

Opranu AreHuuje cy YnpasHu ogbop 1 aupekTtop. AreHuumjom ynpaerba YnpasHuM og0op Koju
nma geceTt 4YnaHoBsa Koje umeHyje NapnameHTapHa ckynwtuHa buX. YnpasHu ogbop noHocH
CratyTt AreHuuje y3 npetxogHy carnacHoct Casjeta MuHucTapa buX, gaje carnacHocT Ha
npaBUNHUKe Koje npeanaxe AreHuuja M3 CBOje HaANEXHOCTW, ycBaja nporpaMm paja u
n3BjewTaj o pagy AreHuuje, obesbjehyje na pag AreHumje Byge y cknagy ca nonutukama u
npuoputeTuma CaBjeta MuHucTapa v lNapnameHtapHe ckynwtnHe BuX y pecdopmm Bucokor
obpasoBara y buX n HagnexHoctuma yTBpheHnm 3akOHOM, MMCMEHO M3BjeluTaBa O CBOM
pagy MapnameHTapHy ckynwtuHy buX.

AreHuunjoMm pykoBOOW AMPEKTOP Y capafkwM ca [ABa 3aMmjeHuKa AUPEKTopa Koje UMeHyje
CaBjeT muHuctapa buX. Odupektop je 3a cBoj pag v pag AreHumje oarosopaH CasjeTy
MuHucTapa buX n YnpasHom ogdopy AreHuuje.

2. MocTtynawe nNo paHujum npenopykama

KaHuenapwja 3a pesusnjy unHctutyuuja buX usspwuna je pesusnjy AreHumje 3a 2011.
rOAVHY M u3pasuna rno3uTMBHO MULLIbEH-E Ca CKpeTaweM NaxHe Ha uagatke 3a yrnoTpeby
BO3Wna v yrosope o fjerly Te Ha fofartHa yHarnpeherwa cuctema MHTEPHUX KOHTpomna Koz
jaBHUX HabaBKw.

Y WasBjewTajy o pesusuju 3a 2011. roguHy p[aTe Ccy npernopyke Kojuma ce cyrepuile
npegysvMmarwe ofpefeHnXx akTMBHOCTM Ha yHanpehewy nocrnoBawa W  OTKNakwaky
HepJocTaTaka y farbem rnocroBamy.

1 Cnyx6eHn rnacHuk buX, 6poj: 57/07
2 Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj: 10/08

Uszsjewumaj o puHaHcujcKoj pesusuju AeeHyuje 3a pa3eoj 8UCOKo2 06pazoearsa U
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AreHuuja je gocTaBuna OAroBOp O Npeay3eTUM akTUBHOCTUMA Ha NpeBasunaxewy cnaboctn
N HENPaBUIHOCTU Koje Ccy naeHTUduKoBaHe y n3sjeLlTajy o pesusnju. YBMOom y npegysere
aKTMBHOCTU Te OCBPTOM Ha peanusauujy gaTnx npenopyka yTBpavnm cmo crbegehe:

PeanusoBaHe npenopyke:

e AreHuuja KOHTUMHYMpaHO MPOBOAM aKTMBHOCTWU Ha YyHanpehewy cuctemMa UHTEPHUX
KOHTpona koA ynotpebe Bo3una (QOHELLEH je HOBW NPaBUSTHUK KOjUM je NpeunsHuje
AedUHNUCAH HaunH KopuwTewa CcnykbeHux Bo3umna u obesbjeheHa pocrbedHa
npuMjeHa UCTor, a y HapegHoM nepuoay je nnaHupaHa v paumoHanusaunja Bo3Hor
napka);

e AreHuuja je y 2012.rognHn cmamwuna usgatke u 6poj nuua aHraxkosaH Mo OCHOBY
yrosopa o gjeny;

e CuncreM MHTEPHMX KOHTpOMa Kog npoueca jaBHMX HabaBku je yHanpujeheH wu
dyHKUMOHMLLE Ha 3a40BObaBajyhem HUBOY.

HepanusoBaHe npenopyke:
o [lpujegnor wnsmjeHa u pgonyHa [lpaBunHUKa O YHYTpaLWH0j OpraHusaumjn je
[IOCTaBIbEH anu jow yBjek Huje pasmaTpaH og cTpaHe CasjeTa MuHucTapa buX.3

3. CucteM MHTEPHUX KOHTpoOna

AreHumuja je ogroBopHa 3a Kpeupawe, NpUMjeHy U ogpxaBawe MHTEPHUX KOHTpPOSia Koje cy
peneBaHTHe 3a nNpunpeMy W npe3eHTaunjy (UHAHCUCKUX Wu3BjewTaja u ycknaheHocT
nocnoBaka ca 3akoHMmMa 1 npasunuma.

Pykosogehu opraHu AreHumje cy YnpaBHu ogbop, AMPEKTOP M ABa 3aMjeHuKa OupeKTopa.
3amjeHnumnma gupekTopa je y oktobpy 2012. rognHe nctekao MaHgar, O YeMy Cy HagnexHe
NHCTUTYUMje Bune BnaroBpemeHo obasjewTeHe. [poueaypa MMeHOBawa HOBUX 3aMmjeHuKa
OKOH4YaHa je y Majy 2013. roguHe. Takohe, [lMapnameHTapHa ckynwTtuHa buX je y pebpyapy
2012. roguHe uMmeHoBana Tpu YnaHa YnpasHor ogbopa? ymjecto unaHoBa kojuma je maHaat
nctekao kpajem 2010. roavHe, a KpajeMm jyna 4yeTvpu unadHa YnpasHor ogbopa® ymjecTto
yriaHoBa KojuMma je MaHaaT uctekao kpajem 2011. roguHe.

YnpaeHu ogbop je y 2012. rogMHuM ogpxao YKynHO 7 cjegHuua. Y peBuManpaHoj roguHu
ycBojeH je HoBu [locnoBHuK O pagy YnpasHor ogbopa w [Mpujegnor nsamjeHa v gonyHa
Cratyta AreHuuje Koju aaree ycaja CagjeT muHuctapa buX.

Ha ocHoBy npoBefdeHe peBu3nje MOXe Ce KoHcTatoBaTu Aa AreHumja KOHTUHYMpPaHO
NPOBOAW aKTMBHOCTW YyHanpehewa cuctemMa WHTEPHUX KOHTpona, Mehutym jow yBujek
noctoje cnabocTu Koje ce OAHOCe Ha opraHusaumjy n cuctemaTusaumjy pagHux mjecta.
Mpujeanor namjeHa n gonyHa lNMpasBunHuka o yHyTpallH0j OpraHu3aumju U1 cuctemaTtusaumjn
Koju je caunmeH y 2011. roguHu jow yBujek Huje pasmaTtpaH of ctpaHe CasjeTa MMHUCTapa
BuX, Te 36or orpaHunyerwa y 3anowrbaBawy, AreHuuja 3a oppeheHe pefoBHe nocrnose
aHraxyje nuua no yrosopy o gjeny. Takohe cy yodyeHe cnaboCcTu MHTEPHUX KOHTpona y
cnydyajy obpayyHa nnaTe jegHor 3anocneHuka rgje je KoHCTaToBaHo Aa je obpadyH nnarte 3a
HEKONMKO MjeceLm BpLUEH Ha OCHOBY noTBpaa O 6onoBawy Koje Cy AoCTaBrbaHe nyTem
drakca n 3a Koje je AreHuuja HakHagHWM MnpoBjepaMa yCTaHOBUMA Aa HWUCY perieBaHTHE.

3 I'IpenopyKa 3aBuUCK O BMLLUUX HNBOA U3BPLLUHE BacTu

4 Cnyx6eHu rmacHuk buX, 6poj 10/12
5 Cnyx6eHu rmacHuk buX, 6poj 58/12
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AFeHLI,VIja je, HaKOH LITO je yCTaHOBWUIT1a HENPABWUIJTHOCT, npeays3ena op,peheHe aKTUBHOCTHK Y
CKnagy ca peneBaHTHUM 3aKOHCKUM nponucnma.

Kako CasjeT muHucTapa BuX jow yBujek HWje JOHWMO jedMHCTBEHa npasuna u ctaHpgapne
noTpoLwre 3a oapeheHe kateropuvje pacxoga y vHctutyuujama buX (TpolukoBu TenedoHa,
ynotpeba cnyxbeHnx Bo3una, ycnyre penpeseHtauumje u cn.), AreHumja je uny 2012. roguHu,
Kaga cy y nuTamwy OBWU n3gauu, npuMjermsana MHTepHa akta Kojuma je ogpeguna npasura u
orpaHvyera NnoTpoLLH-E.

MNpema 3akoHy O WHTEPHO] peBU3nju uHCTMTYyuMja BuX® u Oanyum LUeHTpanHe
XapMoOHM3aLUMjcKke jeauHuue O KpuTepujymmma 3a YCnocTaBrbawe jeguHuue UHTepHe
peBu3nje y uHctutyumjama buX’, AreHumja He ucnywaBa KpUTepUjyMe 3a ycrnocTaBIbake
BNacTuTe jeguHuue 3a MHTEpHy peBusnjy, Beh he mncra Gutm ycnoctaBfbeHa Yy OKBMPY
MwuHucTapcTBa UMBUNHKX Nocroea buX.

4. byyeTt

AreHuuja je caunmHuna 3axTjeB 3a OyyeTcka cpencrtBa 3a 2012. roguMHy Yy YKYMHOM U3HOCY
1.414.231 KM Ha 6a3u 20 3anocneHux.

3akoHom o ByieTy nHctutyumja BocHe n XepuerosuHe n mehyHapoaHmux obaeesa BocHe u
XepuerosuHe 3a 2012. roamHy® AreHumju cy ogobpeHa cpeactsa u3 OyleTa y U3Hocy of
1.152.000 KM 3a 20 3anocneHux u To 3a Tekyhe nsgatke. Y HaBegeHW M3HOC ogobpeHor
Oyleta ykrbyyeHa cy M goHaTopcka cpeactBa AycTpujcke pasBojHe areHuuje (ADA) y
n3Hocy 60.631 KM.

AreHuuja je mM3BpLUMNA MPEHOC HEYTPOLLUEHMX AoHATopckux cpeacTtasa u3 2011. roguHe y
nsHocy og 34.739 KM, y cepxy peanusauunje ADA npojekTa.

PeBu3njom je KoHcTaToBaHO Aa cpefctBa 3a peanusauuvjy npojekta ADA Hucy 6una
pacnonoxmsa AreHumju y n3Hocy koju je ogobpeH 3akoHom o ByueTy 36or mawe ynnaheHor
M3Hoca cpefacTaBa of CTpaHe AoHaTopa (pacnorioXuBM M3HOC Makbu 0of ofobpeHor 3a
15.158 KM).

Ca HaBegeHuM noBehakweMm, yKkynHu byleT AreHumje 3a 2012. roguHy je nsHocmo 1.171.581
KM.

AreHuuja je y TOKYy roauHe u3BpLuMna jeaHy npomjeHy CTPYKType pacxoda Kojy je ogobpuno
MwuHucTapcTBo huHaHcuja n Tpesopa BuX®. MpecTpykTypucawem Cy ymarbeHe nosvuuje
HakHage Tpowkoa 3anocneHux (11.000 KM), Habaska matepwujana (1.100 KM), Tpolukosu
3akyna (7.520 KM) n nsgaum 3a Tekyhe ogpxasate (2.500 KM), a nosehaHe cy nosuuuje
nyTHU Tpowkosu (2.500 KM), usgaum 3a n1T ycnyre (5.200 KM), nsgaumn 3a eHeprujy u
komyHanHe ycnyre (5.000 KM), nsgaum 3a ycnyre npeso3sa v ropmsa (1.500 KM) u nsgaum 3a
yroBopeHe ycnyre (7.920 KM).

MoTpeba 3a yBehatem HaBeAeHNX M3gaTaka jaBuna ce ycrbed HegoctaTtka cpefcraBa Ha
nojeanHUM nosuvuunjama.

YKynHo usBpLuewe byieta AreHumje ca 31.12.2012. rognHe n3dHocu 1.115.128 KM wro je
mMane 3a 56.453 KM og ogobpeHor Oyieta 3a 2012. rogmMHy unu wWto npeacrasiba 95 %

6 Cnyx6eHn rnackuk BuX, 6poj 27/08 n 32/12

7 Cnyx6eHn rnacHuk buX, 6poj 49/12

8 Cnyx6eHn rnacHuk BuX, 6poj 42/12

K Opanyke o npecTpykTypucamwy 6p. 05-16-1-7917-2/12 op 04.10.2012. rog.

Uszsjewumaj o puHaHcujcKoj pesusuju AeeHyuje 3a pa3eoj 8UCOKo2 06pazoearsa U
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peanusauuvje GyueTa. byueTcka cpeacrtBa cy peanu3oBaHa y m3Hocy 1.044.322 KM wnn
96%, a goHaTopcka y n3Hocy 70.806 KM nnn 88%.

Mpernen pacxopa Oyuyeta 3a 2012. roguMHy npukasaH je y Tabenum | y npwunory
U3BjewTaja.

o [lnaH paga v usBjewTaj o pagy

MnaH n nporpam paga AreHumje 3a 2012. rognHy obyxBaTa aKTMBHOCTU U3 HAOIEXHOCTU
AreHuunje peduHucaHe OKBMPHMM 3aKOHOM O BMCOKOM ObpasoBawy y BuX. Nporpamom
paga AreHuuje nnaHupaH je HacTaBak akTMBHOCTU Ha UHCTUTYLIMOHANHOM jayaky AreHuuje,
n3paga HOPMATMBHUX akaTa HEONXOAHWX 3a npouec akpeautTaumje BUCOKOLLKONCKUX
yCTaHOBa Te cTaHgapda M HopMmaTtmBa y obnacTu BMCOKOr obpasoBawa. [MnaHupaHe cy,
Takohe, akTMBHOCTWN Ha CTBapawy capagHe ca permoHanHuMm 1 MefyHapogHuUM areHumjama
Te umnremMeHTauuja mehyHapoaHo omHaHCUpaHux rnpojekaTa.

Crtparteruja 3a 60p6y npoTuB kopynuuje: CasjeT mnHuctapa bocHe n XepuerosmHe ycBojuo
je 2009. roguHe Ctpaternjy 3a 6o0pby npoTtus kopynumje 2009.-2014. roanHe n AKUMOHK nnaH
3a npoeofhenwe CTpaTernje Koju noapasymujeBajy npeysnmame NpoakTUBHE yrore npema
npesapu 1 KOpynumju, OQHOCHO M3pagy NONUTUKE W cTpaTernje MHCTUTyuUmje y cnpedaBamy
Kopynuuje, jayare cBujeCTn U noseharwe OArOBOPHOCTM Y KOPULLTEHY jaBHOr HOBLUA, YTULA]
Ha TpaHCNapeHTHOCT CBUX NOCTynaka, Te npegoyaBane pesynrara paja.

AreHumja je y 2013. rognHn cayvMHuMna u BNacTUTU NNaH djenoBakwa NpoTUB Kopynuuje y
CKrnagy ca HaBegeHUM OOKyMeHTUMa.

lMpenopyu4yjemo AzeHuyuju Oa obe3bujedu egpukacHo npoeoheH-e OOHeweHO2 nyaHa,
me u3pady nepuodu4yHUX u3ejewmaja y Kkojuma 6u ce Haseo Hanpedak y OOHOCY Ha
ceaku KJ/by4YHU npuopumem Koju je y ¢ha3u npoeohersa.

CtpaTewko nnaHupawe: CTpaTellko nnaHupawe UHCTUTYUMje ca jaCHUM 1 onepaTvBHUM
pjeLlernma 1 HOBOM, agekBaTHOM NONUTMKOM pasBoja, Koja bu nogpasymujesana ogpeheHa
pecTpyKkTypupawa noctojehux kanauuteta M npeycmjepaBawa Ha pas3BOjHE MNpojekTe n
WHBECTULUMje rNaBHa je npeTnocTaBka 3a UCNyHeHe pasBojHUX LurbeBa - BU3MWja, HYXHO
npoBohewe CTPYKTyparHMX pasBojHUX pedopMU Koje, Yy KOHayHuMuM, BoAe Moborbluaky
YYMHKOBUTOCTW U KBanNuTeTa paga UHCTuTyuumje.

YTBpAUNn cMo Kako AreHuuja HeMa yCnocTaBSbeH Npouec CTpaTeLLKor nnaHnpaka koje om
noapasymujeBarno akTuBMpawe CBUX KanauuTeTa Ha MoAepHM3auunju pagHux KanauureTa u
nosehary AjenoTBOPHOCTU N e(PUKACHOCTH.

KaHuenapuja 3a peeusujy npenopydyje AzeHuyuju 0a y HapeOHOM nepuody, noceemu
naxwy cmpamewkoM  MJaHupaky, y Uuiby UHCManupaHha CmpyKmypaHux
nobosbwana U Mjeprbusux pesysmama pa3eoja, Kpo3 MaHupaH-e U u32paldwy
UHCmpymMeHama 3a adekeamaH pa3e0j KOMIMemeHyuja, pa3eoj JbyOdCKux pecypca,
JbyOdcKo2 Kanumasa u padHux Kanayumema, nodu3aH-e UHoeamueHocmu, ejewmuHa,
cmeapaH-e U njacmMaH HO8ux pe3ysimama u KoMnemumueHux epujedHocmu y pady
Kao jedaH 00 cmpamewkux npedycnoea noeehawa egpukacHocmu.

MU3BjewTaj o paay AreHumje 3a 2012. rogumHy je ycBojuo YnpaBHu opbop AreHumje
28.01.2013. rognHe n CasjeT muHuctapa buX 08.05.2013. roguHe. lNpema u3BjewTajy o
pagy AreHuuja je y 2012. roaMHu HacTaBuna akTMBHOCTUM Ha AarbeéM WHCTUTYLMOHANHOM
javamby. Y uM3BplIaBaky CBOje HALMEXHOCTM KibydHE aKTMBHOCTM Cy Ce ogHocune Ha
poHowewe [lpernopyke o KpuTepujymmuma u cTaHgapavMa HafneXxHoM MWHUCTapCTBY
Peny6nuke Cpnicke, kKaHTOHaNHMM MuHUCTapcTBuma u bpuko anctpukty buX 3a ocHuBame n
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3aTBapare BUCOKOLLKOSICKMX YCTaHOBa, Te 3a MPEeCTpyKTypucawe CTYAMCKUX nporpama u
[Mpenopyke o KpuTepujymMmMma 3a nuueHuMpake BUCOKOLUKOMCKMX YCTaHOBa M CTYAMjCKUX
nporpama. Takohe je goHelweHa oanyka o M3MjeHama n gonyHama Ognyke o Kputepmjymmma
3a u3bop gomahux n MehyHapogHWX CTpydraka Koju Aajy oujeHy u obasrbajy peBusnjy
KBanuTeTa BWCOKOLLKOICKMX YyCTaHOBa W CTyAMjCKMX nporpamMa. AreHumja je HactasBuna
capagwy ca MehyHapogHum, eBpOMCKMM U perMoHanHuMMm acouujauunjama 3a obesbjehene
KBanuTeTa.

lNpema wm3BjelwwuTajy o pagy n MsjaBn 0 ogroBOPHOCTM 3a OCTBapMBake LnIbeBa MHCTUTYLN]E,
AreHuuja je BehnHy akTUBHOCTM U LUWSbEBA peanuaoBara ca BUCOKAM MPOLEHTOM MU3BpPLUEHA.
AreHuuja je HaBena da akTMBHOCT AaBaka Mpernopyke O HajHWKUM LIKOnapuHama 3a cBe
CTyAEHTE Ha akpeauTOBaHUM BMCOKOLLKOSICKMM YyCTaHOBaMa C LUubeM Yycknahusaka
HajHWKKMX LUKONapuHa Ha umjenoj Teputopujn buX Huje nsspLleHa jep ce HaBedeHa npenopyka
OQHOCU Ha akpeauToBaHe yCTaHOBe, a Npouec akpeauTaumje je Tek 3anoveo y 2012. roguHu.

5. Npernep pacxoaa 6yyera

YkynHu pacxoan AreHuumje y 2012. rogmHun nsHoce 1.044.322 KM v ogHoce ce Ha pacxoae
3a Tekyhe msgaTke. AreHumja Huje Mmana pacxoga Mo OCHOBY KanutanHux HabaBku 13
OyLleTcknx cpeacraea.

5.1. Tekyhu nspgaum

e bBpyTo nnate

YKynHO ocTBapeHe OpyTo nnate u HakHage u3 nnata udHoce 519.058 KM. Ha paH
31.12.2012. rognHe AreHumja je mmana ykynHo 20 3anocreHux, KOMWKO je W3HOCUO U
npocjedaH 6poj. Y TOKy roguHe 3amnocneHa cy Aga nvua, a AreHuujy je Hanyctuno jegHo
nvue.

O6GpayyH nnaTa U HakHaga M3 nnaTta U3BpLUEH je y cknagy ca 3akoHoM O nnatama u
HakHagama y UHcTuTyumjama BuXxo,

e HakHape TpoLUKOBa 3anocreHux

HakHage TpolukoBa 3anocneHux octeapeHe y 2012. rogmHu nsHoce 95.626 KM. 3HavajHuje
HakHage opHoce ce Ha npeso3 (15.275 KM), tonnu obpok (26.227 KM), cwmjewTaj
AyxHocHuka (16.518 KM), oasojeHu xuBot (8.681 KM), perpec (5.103 KM) Te nomoh y
cnyvyajy cMptu nnu Texxe bonectn (7.182 KM).

AreHumja ce NpuNMKOM UcnnaTa peBuanpaHuUX HakHaga npuapxasana ogpenbu 3akoHa o
nnataMa n HakHagama y uHctutyumnjama buX n nogsakoHckux akata nomeHyTor 3akoHa.

e [lyTHu TpowwKoBM

M3gaum 3a nyTHe TPOLUKOBE Cy OcTBapeHu y usHocy 45.170 KM, oa yera nyTHW TPOLLKOBU Y
3eMrbn n3Hoce 24.662 KM, a nyTHu Tpowkosu y mnHoctpaHctey 20.508 KM. lNyTtoBawa y
3eMIbW Ce yrnaBHOM O[HOCE Ha u3faTke HacTarne y CBpXy ofp)aBawa cjefHuua YnpasHor
onbopa (3a gHeBHULE M TPOLLKOBE NMPeBO3a YraHoBa YnpasHor ogbopa ytpoweHo je 15.062

10 CnyxbeHnn rnacHuk buX, 6poj 50/08, 35/09, 75/09, 32/12, 42/12, 50/12
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KM), Te ydvewha Ha paguoHuuama M ceMmHapyma Yy opraHusauuju Opyrux  jaBHUX
WMHCTUTYUMja 1 opraHu3auuja. lNyToBarwa y MHOCTPaHCTBO Cy y Hajpehem Opojy peanusoBaHa
y CBpXy npucyctBoBaka MefyHapogHum KoHdepeHumjama u KoHrpecumma w3 obnactu
BMCOKOr obpasoBara 1 obe3bjefnBara KBanuTeTa Te CTyaujcke nocjete y CBpXy pasmjeHe
MCKyCTaBa 1 yCcrnocTaBrbama capagHe.

o W3paum TenedOHCKUX U MNOLUTAHCKUX yCriyra

M3gaumn TenedoHCKUX U MNOLWTAHCKMX ycnyra octBapenun y 2012, roguHun nsHoce 22.485 KM.
3HavajHMju TPOLLKOBM ofHOce ce Ha dukcHe TenedoHe (7.275 KM), mobunHe TenedoHe
(9.301 KM) n TpowukoBe nHtepHeta (3.225 KM).

TpowkoBu MmobunHmux TenedoHa: Y cknagy ca MHTEPHOM OAJTYKOM KOjOM Cy ypeheHn OBu
n3gaumn NpaBo Ha KopuwTewe crnyxbeHmx MobunHux TenedoHa W MjeceyHy HakHagy 3a
Kopuwterwe npuBaTHUX TenedoHa y 2012. rognHn je ocTBapuBano 9 3anocfieHnx n To
avpektop AreHumje y nsHocy go 300 KM, 3amjeHuum gupektopa AreHumje y nsHocy go 200
KM mjeceyHo, nomohHuk anpekTopa y usHocy go 120 KM, wed oacjeka y nsHocy go 80 KM,
CTPY4HU CaBjeTHMK 3a ogHoce ca jaBHowhy y usHocy go 60 KM, fBa Buwa pedepeHTa 3a
aAMVHUCTPaTUBHO-TEXHMYKe nocroBe y KabuHeTy pykoBoacTBa Te BUWKN pedepeHT-Bo3ay
Ao 40 KM. [upekTop y Cknagy ca WHTEPHOM OASlyKOM MMa MpaBoO Ha KapTuuy MOOUnHor
WHTEpHeTa y MjeceyHoM n3Hocy 70 KM.

AreHumja BoaM MjecevHy eBuMAEHUWjy nsgaTaka MoOunHux TenedoHa no KopucHuumMma, a
€eBeHTYyarlHa npekopayera ogobpeHor MMMmnTa CHOCe KOPUCHULMN.

e Ws3paum 3a ynotpeby Bo3una

U3pgaun BesaHn 3a ynoTpeby cnyxbeHux Bo3una ocTBapeHn cy y usHocy 37.630 KM.
3HavajHMju TPOLLKOBM ce ogHoce Ha m3gaTtke 3a ropuso (20.676 KM), TpowlkoBe onpaske 1
ogpxaBawa Bosuna (6.003 KM), ocurypawe Bosuna (4.527KM) T1e HabaBky ayto ryma
(4.000 KM).

Ynotpeba cnyxbeHnx Bo3una ypeheHa je nHTepHuM [NpaBuUTHMKOM O YCOBUMA W HaYMHYy
KopuwTerwa crnyxbeHux Bo3una WM KopuwiTera NpUBaTHUX BO3Wna Yy cnyxbeHe cBpxe.
MpaBunHMKoM je eduHNCaHO Koje ocobe 1 y Koje CBpXe MOry KOPUCTUTU Cry>KOeHO BO3WIO,
HauuMH usgaBakba W NpaBgaka MyTHUMX Hanora, orpaHVyere fOKO BOXHE M MaTepujanHa
OZrOBOPHOCT NuLa Yy Criyyajy KopuwiTesa Bo3una cynpoTHo ogpeabama oBor npaBuriHuKa Te
nocTynawe y cryyajy ksapa, owtehera n kpahe Bosuna.

AreHuuja pacnonaxe ca net Bo3una. [UpekTop v 3amjeHuLn KopucTe no jedHo BO3WMO 3a
Aonasak u offiasak ca nocna, OOK Cy OCTana ABa HamuvjeweHa 3a notpebe AreHuuje.
PeBu3njom je koHcTaTtoBaHO Aa je AreHuuja obesbujegnna gocreefHy NpUMjeHy UHTepHOr
npaBurHUKa Te Aa nocjeayje ypeaHe eBuaeHumje 0 KopuliTerwy cnyxbeHnx Bosuna.

Tokom peBusnje CMO yno3HaTU [a pPYKOBOACTBO Yy HapegHOM nepuoay nnaHupa
paunoHanM3oBaT BO3HM Napk.

e YHajMrbuBaw-e MMOBMHE U onpeme

M3paum 3a yHajMrbuBake MMOBWHE W onpeme cy peanusoBaHu y musHocy 114.479 KM wn
ogHoce ce Ha 3akyn npoctopa (113.579 KM) n 3akyn napkuHr npoctopa (900 KM).

AreHuuja je nnahana 3akyn npoctopa y bawa Jlyuu nospmHe 548,70 m2 y mnsHocy 9.328
KM wmjeceuHo. LujeHa 3akyna y 2012. rogmHu je nsHocuna mawe 3a 1 KM/mM2 y ogHocy Ha
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npetxogHe roguHe. Op anpuna 2013. rognHe uunjeHa 3akyna je cMaweHa Ha 8.231 KM. Y
uuiby gogatHmx ywtega OyueTckux cpenctasa, AreHumja je y 2012. roguHu oTkasana
KopuwiTeHE rapakHor npocTopa Koju je nnahana UCToM 3akynogasLy Yuju je n NpocTop 3a
cmjeluTaj AreHuuje.

AreHumja je y 2013. rognHn npoBena noctynak u3bopa 3akynogasua 3a 3akyn npocTtopa
nyTem jaBHOr NO3MBa, Koju je y hasn 3aBpLUHE peBu3Mje BMO Y TOKY.

Y pjellaBarby nuTaka craTyca HeKpeTHWHe Koja joj je AoauvjerbeHa Ha TpajHO KopuliTeHe
Opnykom Bnage Peny6nuke Cpncke!! og 03.07.2008. roguHe, n3y3eB WTO je AreHuuja BuLLe
nyTa ynytuna ypreHuujy HagnexHom MuHuctapctBy Penyb6nvke Cpncke, HUCY ce gecune
3Ha4ajHuje npomMjeHe.

e YroBopeHe ycnyre

M3paum 3a yroBopeHe ycnyre octBapeHu cy y msHocy 185.202 KM. 3HauvajHuju TpOLLKOBU
ogHoce ce Ha ycnyre penpeseHntauuje (4.298 KM), yrosope o gjeny (43.100 KM), octane
HecrnomMeHyTe ycrnyre u gaxOuHe- HakHaga udnaHoBuma ynpaeHor ogbopa (76.200 KM) wn
npyxare yroctuterbckux ycnyra (3.011 KM).

Ycnyre penpeseHTaumje U yroctuterbcke ycnyre: Peanu3oBaHu TpOLIKOBM 3a OBe
HamjeHe y 2012. rognHe u3Hoce 7.457 KM, a perynucaHn cy MHTEPHOM OASTYKOM KOjOM je
AeduvHUCaH nojam penpeseHTauuje, HOCMOUM NpaBa Ha TPOLUKOBE pernpeseHTauuje Te
BUCMHA MjecevyHnx orpaHuderba. [1paBo Ha penpeseHTauujy TOKOM pagHuX cacTaHaka ca
roctuma yHytap AreHuuje n Koja ce MoXe OCTBapuUTK Y YKYNMHOM MjecedyHom u3Hocy go 500
KM, ocTtBapyjy AOMpeKTop, 3amMjeHuMuM AOupekTopa, pykoBogehu apxXaBHU cnyx6eHuum
AreHumje Te Opyrn 3anocrneHn no ogobpewy AUPEKTopa WM HenocpeaHor pykosoauoua.
MpaBo Ha TpOLWKOBE penpeseHTauuwje un3BaH npocTtopuja AreHumje ca cnyx6eHum
CTpaHkama umajy OMpeKkTop 1 3amjeHnumn gupektopa 0o usHoca og 1.000 KM mjeceyHo.

Ha ocHOBYy WHTepHMX eBugeHuuja AreHumje YCTaHOBILEHO je [[a Cy TPOLUKOBU
penpeseHTauuje HacTanm yHyTap npocrtopuja AreHumje octBapeHun y usHocy 4.196 KM, gok
Cy TPOLUKOBM pernpeseHTauuje Koju Ccy Hactanum npunvkoM oOapxaBawa CnyxbeHux
cactaHaka ca npefcTaBHuMUMMa MehyHapoaHux M gomMahux WHCTUTYUMja U NPUINKOM
oApxaBawa cjegHuua YnpasHor ogbopa, BaH npoctopuja AreHumje n HabGaBKy NOKMOHa
ocTBapeHu y usHocy 3.261 KM.

YroBopu o gjeny: YKyrnHu HeTo u3gauum no oBoM ocHoBy u3Hoce 43.100 KM n 3HaTHO cy
CMarEHN Y OOQHOCY Ha NPeTXodHy roauHy (3a 47,4%). AHraxoBawe nmua no yroBopy O
Jjeny BpLEHO je YyrnaBHOM 3a [MOCNOBE KOjM HUCY CUCTEMATMU3OBaHWM, anu W 3a
cucTtemaTmsoBaHe nocroBse, a 36or HeogobpeHor 3anowsbaBaka y 2012. rognHn. AreHuuja
je jow 2011. roovHe KOA HaANEXHUX MWHCTUTYyUMja MOKpeHyna npoueaypy W3MjeHe
lMpaBunHuka o cucremartmsaumju, MehyTMM OBO NUTake joll YBUjEK HUje pa3maTrpaHo, Tako
Aa je 3a ogpeheHe pefoBHe MOCMOBE aHraxoBana TpW nvua no OCHOBY yroBopa o Ajeny.
Pagu ce o dumHaHcujcko padyyHOBOACTBEHMM nocnosuMa (jeaHo nuue y nsHocy 10.300 KM),
NMoCnoBMUMa oapxaBaka WMHOpMaUMoHOr cuctema (jeaHo nuue y u3Hocy 8.500 KM) u
nocnosBuma jaBHux Habaeku (jeaHo nuvue y um3Hocy 4.550 KM). Takohe, kao [onpuHOC
(ydewhe) AreHuumje y peanusaumju npojekta kKoju je cpmHaHcupana AycTpujcka pasBojHa
AreHuuja, a y ckrnagy ca 4OHaTOPCKMM YroBOPOM, N0 OBOM OCHOBY Cy buna aHraxosaHa Tpwu
nvua Jo nonoBuWHe roAuHe (OO poka 3a peanusauujy npojekta) Yy YKYMHOM HeTO WU3HOCY
19.750 KM.

OcTtane HecnomeHyTe ycnyre n pgaxbuHe - HakHaga unaHoBMMa YnpaBHor ogb6opa
AreHuumje: YKynHW HETO u3gaumM 3a HakHage unaHoBa YnpasHor ogbopa AreHumje usHoce

1 Opnyka Bnape Penynbnuke Cpncke je goHujeta no ocHoBy Opnyke Casjeta MuHucTapa BuX o nouvetky paga wu

yTBpAuBamy cjeaucta AreHumje (Cnyx6eHn rnacHuk BuX, 6p.10/08) kojom je aedpumHucaHo je aa he CasjeT muHucTapa BuX
ocurypaTtu NpocTop 1 TEXHUYKY OnpeMy 3a noveTak paga AreHuuje y capaamu ca Bnagom eHtTuteTa npema cjeguwwity AreHuuje.
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76.200 KM. BucuHa HakHage unaHoBuma YnpasHor ogbopa AreHuuje je ytepheHa Oanykom
Casjeta MmuHucTapa BuX!? npema Kojoj MjecedyHa HakHada npeacjeaHuka YnpasHor ogbopa
nsHocu 800 KM, samjeHnka npencjegHmka 700 KM, a 3a octane unaHose YnpasHor ogbopa
600 KM. YnpaBHu onbop je npema 3anucHuumma ca cjegHuua y 2012. rogMHu ogpxao
YKYNHO cefam cjegHuua.

6. BunaHc cTtawba

YKynHy akTuBy AreHuuje umHe HoB4YaHa cpeactBa y Onarajum (1.816 KM), kpaTkopoyHa
notpaxueama (3.805 KM) n ctanHa cpegctea (304.201 KM).

HabaBHa BpujegHOCT cTanHuX cpefcrtaBa UckaszaHa Ha gadH 31.12.2012. roguHe m3Hocu
556.018 KM, a obyxsata onpemy (508.018 KM) n ctanHa cpeacrtea y obnuky npaea (48.000
KM). YkynHa ncnpaska BpujeaHocTn naHocu 251.817 KM.

M3BpweH je nonuc ctanHux cpeactaBa Ha 31.12.2012. rogmHe Kojum Hucy yTBpheHa
OACTyNaHa CTBAPHOr Y OAHOCY Ha KHUFOBOACTBEHO CTaHe.

YKkynHa nacuBa AreHuMmje ce OAOHOCM Ha KpaTkopoyHe Tekyhe obaBese npema
pobaerbaunma u usndkum nuumma (24.326 KM) n unsBope cpeactasa (304.201 KM).
M3BpLueH je nonuc obaeesa npema gobaerbaumma n pasrpaHmyera Ha 31.12.2012. roguHe

BunaHc ctarwa Ha 31.12.2012. roanHe npukasaH je y Tabenwu |l y npunory UsBjewrTaja.

7. JaBHe HabaBke

Mpema npeseHTOoBaHMM nogauuma, AreHuuja je Tokom 2012. roguHe peanu3oBana 14
nocTtynaka jaBHMUX HabaBkM o4 4Yera je jegaH OTBOPEHM MOCTynak M 13 KOHKYPEHTCKMX
nocTtynaka. YKynHa BpujedHOCT 3akrbyvyeHux yrosopa usHocu 102.528 KM. Takohe, jenaH
6poj HabaBkK y BpujegHocTn og 28.716 KM je peanu3oBaH nyTem QUPEKTHUX criopasyma.
YKynHa Bpuje4HOCT npernegaHux rnoctynaka 3a Koje cy 3akrbyydeHu yrosopu nsHocu 66.391
KM.

HabaBke cy peanusoBaHe y cknagy ca nnaHoMm Habaeku, a nsbop gobasrbaya BpuMna je
KOMUCHja 3a jaBHe Habaske NnocebHO MMeHOoBaHa 3a cBaky Habasky. MocTynum cy nokpetaHu
NpaBoOBPEMEHO W YrNaBHOM Cy MpoBedeHW W3 MpBOr nokywaja. Pa3no3n noHaerbawa
NojeAMHNX MNOCTynaka YrrnaBHOM Cy Ce OAHOCUNW Ha He[oBOrbaH 6poj KBanuduKoBaHUX
noHypaa.

Ha ocHoBy npernegaHor ysopka MpoBedeHWX npouenypa jaBHMX HabaBkm Moxe ce
KOHCTaToBaTM Aa je AreHuuja npoueaype HabaBku npoBoguna y cknagy ca ogpepbama
3akoHa o jaBHMM Habaskama. Cnaboctu cy youdeHe ko AdedwuHucama Kputepujyma 3a
pogjeny yrosopa 3a Habaeky aBuo kapata. C ob3vpom fa je ytBpheHO ga KpuTepujym
MONyCT Ha HakHady 3a NpoAajy aBuo kapaTta Huje 6uo jacHo aedmHucaH, jep oa noHyhava
HWje TpaXeHO [a jaCHO WMCKaxy CBOjy HakHagy, Huje ce mMorao yTBpAWTUM TayaH W3HOC
nonycta y uurby nopehewa ca gyrum noHyhaumma, a oHemoryheHo je 6uno n npahewe
YyroBOpEHMX yCrioBa y norrneay BMCUHe nonycrta Ha HakHagy. Takohe, nsabpanun gobasrau je
n3abpaH Ha OCHOBY KpuTepujyma "pok nnahawa" jep je noHyamo oaroheHo nnahawe Ao 60
AaHa. MNpunukom gedurHucawa Kputepmjyma 3a oLjeHy eKOHOMCKW HajroBOSbHUje MOHYAe Y
TEHOEepPCKOoj] OOKYMeHTaumju, ucte je notpedbHo gedumHMcatn Tako da Ce MOXe M3BPLUUTU
npasunHa esanyauuja noHyaa te omoryhutn npahemwe yrosopa. Takohe, casjeTyjemo aa ce
KpUTEPUjYMN Kao LUTO je POK MUCMOpYyKe, HauuH nnahawa v cn. geuHuy y MUHUManHoM

12 Opnyka Casjeta muHucTapa BuX, 6poj 182/09 og 16.07.2009. roguHe.
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npoueHTy, paan nsbjeraBaba MOryhHOCTU @ KPUTEPUjU KOju Cy Makwe BUTHM 3a YyroBOPHU
opraH onpeaujene n3bop gobasrbava.

AreHuuja je ycnocTtaBuna cuctem npaherwa peanuaaumje yroBopeHnx Habaeku. PeBuanjom je
KOHCTaTOBaHO Aa je ucrnopyka poba u ycrnyra BpLleHa y cknagy ca yropopeHum ycnosuma. O
npujemy pobe, ycnyra n pagosa nocToju BjepogoCcTojHa JOKyMeHTauumja.

8. OcTtano

o [lpojekaT: Moppluka ycnocraBrbakwy U PyHKUMOHUCaKY AreHuuje 3a pa3Boj
BUCOKOr o6pa3oBama 1 obesbjefuBame KBanurteTa

Mpojekat [lodpwka ycriocmaserbarby U YHKUUOHUCaHy A2eHuuje 3a pas3eoj 8UCOKOoe
obpasosara U obesbjehusare keanumema je npojekaT Koju duHaHcupa AycTpujcka
pa3BojHa areHumja (ADA). MnmaBHu unrb npojekTa je 6uo ycnocrtaerbakwe M UMMIEMEHTaUMja
dyHKUMOHANHOr U eduKacHoOr cuctemMa 3a pasBoj nonuTtuka y obesbjehmBamy kBanuteTta y
BMCOKOM obpasoBawy. YKynaH OyueT npojekta usHocn 709.670 KM, og 4dera AycTtpujcka
pa3BojHa areHuuja goHnpa 606.307 KM (310.000 EUR) gok cy cpeactea y nsHocy 103.363
KM yyewhe AreHuuje. Pok 3a nmnnemeHTauumjy npojekta je 6uo go 31.05.2012. roguHe.

HoHatop je ao 2012. roguHe ynnatno 545.677 KM, ok je ocTtaTtak cpeactasa y U3HOCY 04
60.631 KM Tpebao 6utm ynnaheH y poKy o4 TpuM Mjeceua HaKoH MOAHOLIEeHa KOHa4YHOr
n3BjewTaja (HajkacHuje oktobap 2012. roguHe). OBa cpepctBa cy Tpebana ga OGyay
o6e3bujeheHa y okBupy pegoBHor BylieTa 3a HeCMeTaHO OABMjake aKTUBHOCTW NpojekTa, a
Koja 61 ce HaKOH yCBajara KOHaYHOr M3BjelwTaja pedyHanpana og goHaTtopa. C o63npom ga
3akoH 0 ByueTy Huje ycBojeH GnaroBpeMeHo Te 360r orpaHM4eHOr BPEMEHCKOr poKa 3a
peanusauuvjy aktuBHocTu [pojekta y geduHUCaHOM nepuody, AOHATOpP je Ha 3axTjeB
AreHuuje ynnatmo 75% cpencrtaBa ogHOCHO 45.473 KM npuje nogHowewa KOHa4Hor
n3BjeLlTaja kako 6 ca akTMBHOCTM Morne 3aBpwntu. [lakne, ykynHo ynnaheHa cpenctea of
cTpaHe goHatopa cy 591.150 KM. Mo 3aBpLueTKy npojekTa octano je HeyTpolleHo 9.787 KM
Koje je AreHumja oyXHa Ja BpaTu JOHATOpY.

YKynHa pacnonoxusa goHaTtopcka CpeacTBa 3a peanusaumujy npojekta y 2012. rognHu cy
nsHocuna 80.212 KM (npeHoc u3 2011. roguHe - 34.739 KM, wn ynnata y 2012. rogunHu).
YKyrnHa peanusauuja goHaTtopckux cpeactasa y 2012. roamHn nsHocu 70.806 KM.

HajsHauvajHuju nsgaum Hactanu y cknagy ca ogobpeHum GyieToM npojekta ce ogHoce Ha
HabaBky padyHapcke onpeme (8.967 KM), yrosopeHe ycnyre (57.621 KM) n nyTHe TpoLukoBe
(2.972 KM).

YroBopeHe ycryre ce ogHoce Ha ycnyre wrtamnamwa (18.350 KM), ycnyre cwmjewTaja
(10.091 KM), peu3sujcke ycnyre (6.200 KM), yroctuterbcke ycnyre (10.722 KM) Te usgatke
3a yroBope O gjeny 3a obaBrbarwe eBanyaumjckux akTMBHOCTW M OcTarne yroBope y cknagy
ca npojekTHum aktuHoctuma (10.402 KM - HeTo).

HakHage 3a npojekTHO ocobrbe Yy nepuogy og 1. oktobpa 2011. roguHe -31.maj 2012.
roavHe dwuHaHcupaHe cy cpeacTtBuma byyerta mHTUTYumMja BuX kao yyewhe AreHuuje y
peanu3auuju lNpojexTa.

duHaHCKjCKy peBu3njy MpojekTa u3BplivMna je u HesaBucHa pesu3opcka Kyha LloHdupa
A.0.0. KOja je moTBpAuna Aa Cy pacxogu npojekta y cknagy ca ogpenbama Yrosopa 0O
capaghu notnucaHor nsmeny AreHumje n Ayctpujcke pasBojHe areHumje.

Uszsjewumaj o puHaHcujcKoj pesusuju AeeHyuje 3a pa3eoj 8UCOKo2 06pazoearsa U
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9. KopecnoHgeHuuja

AreHuuja je y OCTaBrbeHOM pOKYy [JoCTaBura KOMeHTape Ha HaupT wusBjewTaja o
dumHaHcujckoj pesnsnju 3a 2012. roguHy. Y KOMeHTapuMma je nckasaHa Hamjepa pykoBoAcCTBa

[a gate npenopyke peanusyje y HapegHoM nepuoay.

Boha Tuma 3a
thmHaHCHjcKy peBusujy

Hatawa Asganosuh, BULLM peBU3OP

YnaHoBMu TMMA;
Enec Anuh, peBusop

MBoHa Ko3ap, nomohHKn peBun3op

PykoBoaunau Opjerberwa 3a
¢ouHaHCHjcKy peBU3njy

MyHeBepa badTuh, BULWLIN peBU3op

PykoBoaunay Opjer-era 3a
pa3Boj, MeTo40NOrnjy nu KOHTpony
KBanuteta

Oparorby6 KoBuHumh, BULWK peBU3op

Uszsjewumaj o puHaHcujcKoj pesusuju AeeHyuje 3a pa3eoj 8UCOKo2 06pazoearsa U

obesbjehusarbe keanumema 3a 2012. 200uHy
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[ nPunor

®NHAHCWUJCKUN U3BJELUTAJU U USJABA O OArOBOPHOCTUMA
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U3jaBa 0 oaroBopHoCcTMMa pyKoBOACTBaA

MehyHapogHu cTaHgoapg BPXOBHUX peBu3vMoHux uHctutyumja (ISSAl 1580) npepgsuha pa pesBusop Tpeba pa gobuje
oarosapajyhy usjaBy o pyKOBOACTBA WHCTMTYyLMje Kao [oKa3 [a PYKOBOACTBO Mpu3Haje CBOjy OArOBOPHOCT 3a OOGjEeKTMBHO
npvkasmBare (OUHaAHCUjCKUX WM3BjeluTaja carnacHo MjepodaBHOM OKBUPY (hMHaHCUjCKOr M3BjeliTaBaka, Te Aa je opobpuno
durHaHcKjcke ussjeLuTaje.

PykoBoacTBo AreHuuje 3a pa3Boj BUCOKOTr obpa3oBaka u o6e3bjefuBame kBanuterta (y
Aarbem TekcTy: AreHuuja) OyxHo je aa obesbujean ga duHaHcmjcknm msBjewTaju 3a 2012,
roguHy 6yay nspaheHu y cknagy ca 3akoHoM 0 oMHaHcuMpaky MHCTuTyumja buX (Cnyxo6eHun
rnacHuk bnX ©6poj 61/04, 49/09 n 42/12), lMNpaBunHMKOM O (OMHAHCUCKOM WU3BjeLuTaBaky
nHctutyumja BuX (Cnyxbenn rnacHuk BbuX 6poj 33/07, 16/10) wn [lpaBunHWkom O
payYyHOBOACTBY Ca payvyyHOBOACTBEHUM NOMWTMKaMa M npouegypamMa 3a KopucHuke byleta
nHctutyumja buX (Mpotokon MuHuctapctBa duHaHcuja n Tpesopa buX 6poj 01-08-02-1-
644-1/12 og 20.01.2012. roaunHe). PykoBOACTBO je Takohe o6aBe3HO Aa nocTtyna y cknagy ca
3akoHom o Oyuety uHcTuTyumja BuX n mehyHapogHux obasesa BuX 3a 2012. roguHy
(Cnyx6eHn rnacHuk BuX 6poj 42/12) un npatehum ynyTtcTBMMma, o6jawHternma U
CMjepHMUaMa koje goHocn MuHucTapcTBO mHaHcuja U Tpesopa buX, kao n octanum
3akoHMMa y bocHu 1 XepueroBuHKW, Tako Aa pvHaHCUjCKM U3BjewwTajn gajy dep n UCTUHUT
npukas gomHaHcujckor ctarwa AreHuuje.

Mpun cacTaBrbaky TakBUX OUHAHCUjCKMX M3BjeLUTaja 04roBOPHOCTU pPyKOBOACTBa obyxBaTajy
rapaHuuje:

a je OCMULLIIbEH U Aa ce NpUuMjeryje U ogpxkaBa CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOMa Koju
je peneBaHTaH 3a npunpemy 1 pep npeseHTaunjy UHaHCHjCKUX U3BjeLUTaja;

e [0a dhMHaHCKCKN U3BjeLUTaju He caapXXe MaTepujanHo 3HavajHe norpeLlHe uckase;

e [Oa uVHaHCUjCKM W3BjellTaju cagpXe CBe peneBaHTHe nojaTtke WM aHanuse
n3spLiera byleta, kKao U NogaTke O CUCTEMY MHTEPHMX KOHTpona 1 peanusauuju
npenopyka pesusuje.

e [a ce Yy NocrioBamwy npumjeryjy Baxehn 3akOHCKM 1 Apyru perieBaHTHU Nponucy;

PykoBoAcCTBO je Takofhe OAroBOpHO 3a YyBak-e MMOBWMHE U pecypca of rybutaka, na Tako u
3a npegysumane ogrosapajyhmx mjepa ga 6m ce cnpujeyune un OoTKpune npoHesjepe u

ocTane He3akOHUTOCTW.

Hatym, 15.05.2013. roguHe

Oupektop

Ap XyceuH Hanuh



MNMpernen pacxopa 6yuera 3a 2012. roguHy

ArEHLUNJA 3A PA3BOJ BUCOKOI' OBPA3OBAKBA U OCUTYPAHE KBAJIUTETA

Tab6ena |
Onuc Opo6peHn | YcknafuBawa YKynHu U3Bpuene WUHpekc
oyuert oyuyeTta oyuer (2+3) OoyuyeTta 5/4
1 2 3 4 5 6
1. Tekyhu usgaum 1.091.369 0 1.091.369 1.044.322 96
BpyTto nnate v HakHage 527.000 0 527.000 519.058 98
HakHage TpoLlKoBa 3anocneHmx 118.000 -11.000 107.000 95.626 89
[MyTHWM TPOLLKOBM 51.000 2.500 53.500 45.170 84
M3gaum TenedoHCKNX 1M NOLIT.ycryra 18.530 5.200 23.730 22.485 95
M3gaum 3a eHeprujy u Kom. ycnyre 11.000 5.000 16.000 13.770 86
Habaska maTtepujana 11.206 -1.100 10.106 9.258 92
M3gaum 3a ycn. npeBosa u ropvea 21.000 1.500 22.500 22.298 99
YHajMrbmBake MMOBMHE U Onpeme 122.000 -7.520 114.480 114.479 100
M3gaum 3a Tekyhe ogpxasare 17.669 -2.500 15.169 12.320 81
Mspgaum 3a ocurypawe 8.000 0 8.000 4.655 58
YroBopeHe v gpyre nocebe ycnyre 185.964 7.920 193.884 185.202 96
2. Kanutanuu nsgaum 0 0 0 0
HabaBka 3emrbumwita
HabaBka rpaheBuHa
Habagka onpeme
HabaBka ocTtanux cTanHux cpegcrasa
PeKoHCTpyKUMja U MHBECT.OApXXaBaHE
| 3. Texyhu rpaHTOBM 0 | 0 | 0 | 0 | |
| 4. Buweroauiuka KanuranHa ynarawa 0 | 0 | 0 | 0 | |
5. HoByaHe pgoHauuje 60.631 19.581 80.212 70.806 88
Mpojekat ADA “lMogpLLka ycnoctaBrbaky
M dyHKkumoHucamwy AreHuuje 3a pa3Boj
BUcokor obpasoBama W ocurypame
KkBanuteTa’ 60.631 19.581 80.212 70.806 88
| YKynHo ( 1+2+3+4+5) 1.152.000 19.581 1.171.581 1.115.128 95

*Y Tpehoj KONMOHM Cy cka3aHa CpeacTBa Koja NpeAcTaBrbajy pasnuky CpefcTaBa NPEHeCEeHNX U3 NPETXOAHE roauHe U
Matbe 0CTBapEeHOr MpUnuBa CpefcTaBa No OCHOBY AOHALM|E Y OAHOCY Ha NaHWpaHK U3HOC.

PykoBopacTBo je Mpernen pacxona byLieta no ekOHOMCKUM kaTeropujama ogobpuno 25.02.2013.roguHe.

OupekTop:

ap XycenH Hanvh



Bilans stanja na 31.12.2012. godine

AGENCIJA ZA RAZVOJ VISOKOG OBRAZOVANJA | OSIGURANJE KVALITETA

Tabela Il
Opis 31.12.2011 31.12.2012. Index 3/2
1 2 3 4
1.Gotovina, krat.potrazivanja, razgrani¢enja i zalihe 18.306 5.620 31
Novc€ana sredstva 7.148 1.816 25
Kratkoro¢na potrazivanja 11.157 3.805 34
Kratkoro€ni plasmani
Interni finansijski odnosi
Zalihe
Kratkoro€na razgranic¢enja
2. Stalna sredstva 387.917 304.201 78
Stalna sredstva 550.505 556.018 101
Ispravka vrijednosti 162.588 251.817 155
Neotpisana vrijednost stalnih sredstava 387.917 304.201 78
Dugoroéni plasmani
Dugorocna razgrani¢enja
UKUPNO AKTIVA (1+2) 406.223 309.821 76
3. Kratkorocéne obaveze i razgrani¢enja 90.107 24.326 27
Kratkoroéne tekucée obaveze 40.935 24.326 59
Kratkoroéni krediti i zajmovi
Obaveze prema zaposlenima 49.173 0 0
Interni finansijski odnosi
Kratkoro€na razgranicenja
4. Dugoroc¢ne obaveze i razgrani¢enja 0 0
Dugoroéni krediti i zajmovi
Ostale dugoro¢ne obaveze
Dugorocna razgranic¢enja
5. lzvori sredstava 387.917 304.201 78
Izvori sredstava 387.917 304.201 78
Ostali izvori sredstava
Nerasporedeni viSak prihoda/rashoda
UKUPNO PASIVA (3+4+5) 478.025 328.527 69

Napomena: Pravilnikom o finansijskom izvjeStavanju institucija Bosne i Hercegovine, ¢l.8. stav 4., napomenuto je da
bilans stanja budzetskih korisnika nece biti uravnotezen (aktiva jednaka pasivi) zbog programski uspostavljenog
sistema Glavne knjige, dok ¢e bilans stanja koji radi Ministarstvo finansija i trezora na nivou BudzZeta institucija
Bosne i Hercegovine za tekuéu godinu biti uravnotezen.

Rukovodstvo je Bilans stanja odobrilo dana 25.02. 2013. godine

Direktor
Dr Husein Nani¢







