BOSNA | HERCEGOVINA
Agencija za razvoj visokog
obrazovanja i osiguranje
kvaliteta/kvaliteta
Banja Luka

BbOCHA H XEPIIETOBHHA
Azenuuja 3a pazeoj eucokoz
obpazosama u ooezojeljusarve
Keanumema

bawa Jlyka

Agency for Development of Higher Education and Quality Assurance

IZVIJESTAJ O RADU AGENCIJE ZA RAZVOJ VISOKOG
OBRAZOVANJA I OSIGURANJE KVALITETA ZA PERIOD od
01.01.2015. do 31.12.2015. godine

(usvojen na 44. sjednici Vije¢a ministara, 17.02.2016.godine)

Banjaluka, januar 2016. godine



SADRZAJ

L U AV @ ] 5 J PP UPRRUPROR 3
2. STRATESKE AKTIVINOSTT ..ottt 4
3. INSTITUCIONALNO JACANJE I MENADZMENT ......cooiiiiiiiiiiiiie e 4
TN o =T ST [ g TSSOSO PRSP 5

00 00 N = 10 e 2] Y= =T o 1ol 1TSS 5

3.1.2. Sufinansiranje IPA tvining Projekta ,Jacanje institucionalnih kapaciteta za osiguranje kvaliteta“........... 5
3.2, JAVNE NADAVKE ...ttt bbb bbbttt bbbttt bttt b n s 6
I I TPV Y 151 W =Y A | T USSP 7
3.4. Razvoj ljudskih reSursa i OrganiZaCIja .......c.ccveveeeiieiieiiesesiieste st ste e e e s ae e s beera e tesre e e sre e 7

3.5. Kancelarijsko i arhivsko POSIOVANJE......cc.uiiieeiie ettt et e e st e e e aba e e e earaeas 8
3.5. Institucionalna KOMUNTKACTJA ..........coviriiiiieieiieieee e 9
4. RAZVOJ VISOKOG OBRAZOVANIA ...ttt 11
5. OSIGURANUIE KV A LITET A ottt e e e nnae e naeeannes 14
6. MEDUNARODNA SARADNUIA ...ttt ettt sne e snae e nnaa e e 19
6.1. Clanstvo u medunarodnim asocijacijama agencija za osiguranje kvaliteta .............c..cccccoeurevennee. 19

6.2. Saradnja s regionalnim i medunarodnim agencijama i uc¢es¢e na medunarodnim forumima o

osiguranju kvaliteta u ViSOKOM ODFazZOVAN]U..........cccveiiiiiiie ittt ee 19
7. PROVODENJE MEDUNARODNO FINANSIRANIH PROJEKATA ..., 20
7.1.  IPA National Programme 2011 - Jacanje institucionalnih kapaciteta za............cc.ccocerunen. 20
7.2. Program za jac¢anje javnih institucija U BiH (GlZ) .......cccoovoiiiiiii e 21
7.3. Strateski razvoj visokog obrazovanjai standarda kvalifikacija..........c..cccoeeviviiiiiiiiii e 22
T4, BUTYAICE INITE@ZA .....eeuviiiiiiiie ettt sttt b ettt b ettt et e bt e s bt e sh e e a bt e bt et e e et e e sb et ebneenreenbeenbe e e 22
ST 1= o (o SRR 22

7.6. Ostali MeduNarodni ProJEKLI.........cciiiiiieieeie e 23



1. UVOD

Agencija za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta (u daljem tekstu: Agencija) u
2015. godini bazirala je svoje aktivnosti na Programu rada Agencije za 2015. godinu koji je
usvojio Upravni odbor Agencije, a nakon toga i Vijeca ministara Bosne i Hercegovine na na
6.sjednici, odrzanoj 07.05.2015.godine.

Izvrsavaju¢i nadleznosti definisane Okvirnim zakonom o visokom obrazovanju u Bosni i
Hercegovini, Agencija je u 2015. godini, a nakon zavrsenih postupaka akreditacije, upisala novih
pet visokoskolskih ustanova u Drzavni registar akreditovanih visokoSkolskih ustanova u Bosni i
Hercegovini. U skladu sa Pravilnikom o vodenju Drzavnog registra akreditovanih visokoskolskih
ustanova Agencija je na svojoj web stranici www.hea.gov.ba objavila i Listu akreditovanih
visokosSkolskih ustanova u Bosni i Hercegovini. Agencija je, na osnovu prijedloga nadleznih
obrazovnih vlasti, imenovala 13 komisija stru¢njaka koji daju ocjenu i obavljaju reviziju
kvaliteta i daju preporuke o akreditaciji visokoSkolskih ustanova te donijela Sest preporuka o
akreditaciji na osnovu kojih je nadlezni obrazovni organ izdao Sest rjeSenja o akreditaciji od ¢ega
je jedno o uslovnoj akreditacij. U Drzavni registar akreditovanih visokoskolskih ustanova u BiH,
zakljucno sa 2015.godinom, ukupno je upisano 18 ustanova, dok se u nekoj od faza postupka
akreditacije nalazi jo§ 12 ustanova.

U izvjestajnom periodu U oblasti osiguranja kvaliteta, a zbog potrebe da se blize utvrde kriteriji
za izbor struénjaka za akreditaciju, izraden je dokument Odluka o izmjenama i dopunama odluke
o kriterijima za izbor domacih i medunarodnih strucnjaka koji daju ocjenu i obavljaju reviziju
kvaliteta i daju preporuke o akreditaciji visokoskolskih ustanova i studijskih programa u Bosni i
Hercegovini koja je objavljena u Sluzbenom glasniku broj 30/15. Pored toga, Agencija je, na
osnovu revidiranih Evropskih standarda i smjernica za osiguranje kvaliteta u visokom
obrazovanju, pristupila izradi revizdiranih Kriterija za akreditaciju visokoskolskih ustanova,
odnosno Odluke o izmjenama odluke o kriterijima za akreditaciju visokoskolskih ustanova, koju
je usvojio Upravni odbor Agencije. Nadalje, Agencija je, uz saglasnost Upravnog odbora,
donijela i dva interna propisa, i to Instrukciju o nadinu davanja preporuke o akreditaciji
visokoSkolskih ustanova i studijskih programa 1 Instrukciju o imenovanju komisije strucnjaka za
akreditaciju visokoskolskih ustanova koji propisi blize odreduju postupanje Agencije u postupku
imenovanja komisije stru¢njaka, kao i davanja preporuke o akreditaciji. Agencija je takode
raspisala i tre¢i javni konkurs za izbor domacih i medunarodnih stru¢njaka koji daju ocjenu i
obavljaju reviziju kvaliteta i daju preporuke o akreditaciji visokoskolskih ustanova i studijskih
programa u Bosni i Hercegovini. Postupak usvajanja liste stru¢njaka je u zavrSnoj fazi
realizacije.

Agencija je u 2015. godini, a kako je to propisano Odlukom o postupku srednjoro¢nog
planiranja, pracenja i izvjeStavanja u institucijama Bosne i Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik BiH*
br. 62/14) 1 Uputstvom o metodologiji u postupku srednjorocnog planiranja, pracenja i
izvjeStavanja u institucijama BiH (,,Sluzbeni glasnik BiH* br. 44/15) Agencija je izradila


http://www.hea.gov.ba/

Srednjoro¢ni plan rada Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta za period
2016-2018 i Akcioni plan za period 2016-2018.godina.

U izvjeStajnom periodu zavrSene su aktivnosti na implementaciji  projekta , Jacanje
institucionalnih kapaciteta za osiguranje kvaliteta” (Strenghtening Institutional Capacity for
Quality Assurance). Ovaj Projekat predstavljao je Tvining partnerstvo Bosne i Hercegovine i
Austrije, koji je finansirala Evropska unija iz sredstava Instrumenta za pretpristupnu pomo¢ (IPA
2011) u iznosu od 1 milion eura i 50.000 eura kontribucije Agencije. Cilj projekta je povecanje
mobilnosti 1 zaposljavanja radne snage kroz poboljsanje kvaliteta rada visokoskolskih ustanova u
skladu sa bolonjskim procesima. Svrha projekta je unapredenje i razvoj ljudskih resursa i
institucionalnih kapaciteta za osiguranje kvaliteta u visokom obrazovanju. U ime Austrije,
Projekat provodi Agencija za evropske integracije i ekonomsku saradnju, dok Agencija za
osiguranje kvaliteta i akreditaciju Austrije u saradnji sa relevantnim ekspertima obezbjeduje
odgovarajuce ekspertize tokom dvogodiSnjeg trajanja Projekta.

U izvjeStajnom periodu Agencija je aktivno ucestvovala u radu evropskih i medunarodnih
asocijacija za osiguranje kvaliteta, Evropske asocijacije za osiguranje kvaliteta (ENQA), Mreze
agencija za osiguranje kvalitete u visokom obrazovanju centralne i istocne Evrope (CEENQA),
Medunarodne mreze agencija za osiguranje kvalitete u visokom obrazovanju (INQAAHE).
Pored uces¢a u GIZ Programu jaCanja javnih institucija u Bosni i Hercegovni, Agencija je
participirala u implementaciji vise medunarodnih projekata koji se odnose na reformu visokog
obrazovanja u Bosni i Hercegovini, kao i nekoliko Tempus projekata.

1. STRATESKE AKTIVNOSTI

U skladu sa Odlukom o postupku srednjoro¢nog planiranja, pracenja i izvjeStavanja u
institucijama Bosne 1 Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik BiH*“ br. 62/14) 1 Uputstvom o
metodologiji u postupku srednjorocnog planiranja, prac¢enja i izvjeStavanja u institucijama BiH
(,,Sluzbeni glasnik BiH* br. 44/15) Agencija je izradila Srednjoro¢ni plan rada Agencije za
razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta za period 2016-2018 i Akcioni plan za period
2016-2018.godina. Nacrt Srednjoro¢nog plana rada Agencije je tokom jula mjeseca bio u
procesu javnih konsultacija i upuéen je Ministarstvu civilnih poslova, nadleznim obrazovnim
organima u BiH 1 svim visokoSkolskim ustanovama. U novembru mjesecu Upravni odbor je na
31. sjednici, dao saglasnosti na Srednoro¢ni plan Agencije koji je odlukom direktora usvojen i
objavljen na web stranici Agencije.

2. INSTITUCIONALNO JACANJE I MENADZMENT

Tokom 2015. godine nastavljene su aktivnosti na poboljSanju organizacionih, tehnickih i drugih
uslova za kvalitetno obavljanje poslova i zadataka iz nadleznosti Agencije. U tom smislu
provedene su i aktivnosti na unapredenju organizacije i rukovodenja u Agenciji analizom i
dopunom procedura za rukovodenje.



U izvjeStajnom periodu realizovane su redovne aktivnosti na odrzavanju IT mreZze i servera $to
je, uz kontinuirano azuriranje web stranice, imalo pozitivan efekat na horizontalnu i vertikalnu
komunikaciju u Agenciju doprinoseci kvalitetnijem obavljanju poslova.

U Agenciji su provedene odredene aktivnosti na uspostavljanju sistema kvaliteta. U okviru IPA
Twinning projekta zavrSena je realizacija aktivnosti na izradi Priru¢nika za upravljanje
kvalitetom u Agenciji.

3.1. Finansiranje
3.1.1. BudZet Agencije

Zakonom o budzetu institucija Bosne i1 Hercegovine i medunarodnih obaveza Bosne i
Hercegovine za 2015. godinu (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj 40/15) (u daljem tekstu: Zakon o
budZzetu) Agenciji su za rad dodijeljena sredstva u ukupnom iznosu od 1.133.000 KM. Struktura
rashoda budzeta se sastoji od tekuéih izdataka u iznosu od 1.076.000 KM i kapitalnih izdataka u
iznosu od 57.000 KM, od ¢ega se 50.000 KM, na ekonomskoj kategoriji 8213, odnosi na
sredstva od primitaka od prodaje motornih vozila. Odlukom o prestrukturiranju rashoda za 2015.
godinu, broj: 05-16-2-9148-3/15 od 20.11.2015. godine, struktura budZeta Agencije je
izmijenjena 1 sastoji se od 1.059.000 KM tekuéih izdataka i 74.000 KM kapitalnih izdataka.
Primici od prodaje vozila su ostvareni u iznosu od 14.835,00 KM, dok ostvareni prihod od
osiguravajuceg druStva po osnovu naknade Stete iznosi 26.839,50 KM.

IzvrSenje budzeta Agencije, na osnovu izvjestaja iz Glavne knjige na dan 15.01.2016. godine, u
periodu od 01.01. do 31.12.2015. godine, iznosi 979.377,29 KM.

3.1.2. Sufinansiranje IPA tvining Projekta ,Jacanje institucionalnih kapaciteta za
osiguranje kvaliteta*

Agencija za razvoj visokog obrazovanja i obezbjedivanje kvaliteta je ucestvovala kao partner
(krajnji korisnik) u implementaciji IPA programa 2011 — BiH — Tvining projekat ,Jacanje
institucionalnih kapaciteta za osiguranje kvaliteta®, na osnovu Tvining ugovora, broj: BA11-1B-
OT-02, zakljuéenog 30.07.2013. godine, izmedu Delegacije Evropske unije u Bosni i
Hercegovini i Agencije za evropske integracije i ekonomski razvoj Austrije (partner zemlja
¢lanica). Implementacija Projekta je okoncana u septembru 2015. godine. Ukupna vrijednost
Projekta je iznosila 2.053.621,50 KM (1.050.000 EUR) od ¢ega se na sufinansiranje iz BudZeta
institucija BiH odnosi 97.791,50 KM (50.000 EUR). Izvrsenje sredstava za sufinansiranje IPA
Projekta prati se kao program posebne namjene (kod 0714020) u ISFU sistemu.

U skladu sa Instrukcijom o nacinu izrade operativnog plana za izvrSenje BudZeta institucija
Bosne i Hercegovine za 2015. godinu i o nacinu pra¢enja programa posebnih namjena, broj: 05-
16-2-553-1/15 od 05.01.2015. godine, izvrSen je prenos neutroSenih namjenskih sredstava u
iznosu od 55.309,15 KM iz 2014. u 2015. godinu, po osnovu navedenog IPA Projekta.



Sredstava za sufinansiranje IPA Projekta su u 2015. godini, na osnovu izvjestaja iz Glavne knjige
na dan 15.01.2016. godine, realizovana u iznosu od 43.439,88 KM, a u skladu sa planiranim
projektnim aktivnostima.

3.1.3. Budzet zbirno

Ukupna sredstva kojima je Agencija mogla raspolagati u periodu od 01.01. do 31.12.2015.
iznose 1.188.309,15 KM. Odnosno, sastoje se od sredstva odobrenih Zakonom o budzetu, u
iznosu od 1.133.000 KM (1.083.000 KM + 50.000 KM) i sredstava za sufinansiranje IPA
projekta, u iznosu od 55.309,15 KM.

Agencija je na svoje aktivnosti u 2015. godini utrosila 1.022.817,17 KM, sredstava koja su joj
bila na raspolaganju.

Imajuéi u vidu da u trenutku izrade ovog Izvjestaja jos§ nisu evidentirane sve obaveze koje terete
budzet Agencije za 2015. godinu, podaci o izvrSenju nisu konacni i dati su sa presjekom na dan
15.01.2016. godine. Finansijski izvjestaj Agencije za period od 01.01. do 31.12.2015. godine ¢e
biti izraden u za to zakonom odredenom roku i proceduri, te dostavljen Ministarstvu finansija i
trezora BiH.

3.2. Javne nabavke

U toku izvjeStajnog perioda Agencija je javne nabavke provodila u skladu sa Planom javnih
nabavki za 2015. godinu.

Ukupna vrijednost dodijeljenih ugovora po vrsti potupka i predmetu nabavke u Agenciji, prema
generisanom izvjeStaju iz sistema ,,E-nabavke™ Agencije za javne nabavke BiH, na dan
15.01.2016. godine iznosi 111.426,76 KM bez PDV-a, zaklju¢no sa 31.12.2015. godine.
Postupci javnih nabavki provodeni su u skladu sa odredbama Zakona o javnim nabavkama,
podzakonskim propisima i internim aktima, i to putem: konkurentskog zahtjeva i direktnog
sporazuma. (Tabela 1.) Na osnovu dva provedena postupka konkurentskog zahtjeva su
zakljuCena dva okvirna sporazuma. Godi$nje obavjestenje o dodjeli ugovora iz ¢lana 8. Zakona o
javnim nabavkama, te o dodjeli ugovora za okvirne sporazume, ¢e biti objavljeno u Zakonom
utvrdenom roku.
Tabela 1. Struktura javnih nabavki po predmetu nabavke i vrsti provedenih postupka

Vrijednost u KM bez PDV - a Ukupna
R. br.| Vrsta postupka Robe TRl Radovi vrijednost
1 |Konkurentski zahtjev 35.592,58] 15.384,62 0,00 50.977,20
2 |Direktni sporazum 23.038,49  37.411,07 0,00 60.449,56
Ukupna vrijednost 58.631,07] 52.795,69 0,00 111.426,76




3.3. Finansijska revizija

Kancelarija za reviziju institucija Bosne i Hercegovine od osnivanja Agencije pregleda njeno
poslovanje i finansijsko izvjestavanje. U viSegodisnjoj dvosmjernoj komunikaciji s Kancelarijom
za reviziju institucija Bosne i Hercegovine, Agencija je znacajno unaprijedila sistem internih
kontrola, donoSenjem novih i unapredenjem postojec¢ih pravila, te nastojanjem da realizuje date
preporuke, a sve U cilju racionalnog raspolaganja javnim sredstvima. Ta praksa ¢e biti
nastavljena 1 ubuduce.

Kancelarija za reviziju institucija Bosne i Hercegovine je u postupku zavrsne revizije finansijskih
izvjestaja i1 uskladenosti poslovanja Agencije sa odgovaraju¢im zakonima i propisima za 2014.
godinu, izrazila ¢isto pozitivno mi$ljenje. (Izvjestaj o finansijskoj reviziji Agencije za razvoj
visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta za 2014. godinu, broj: 01/02/03-08-16-1-511/15 od
30.06.2015. godine, www.revizija.gov.ba). Agencija je po prijemu Izvjestaja o reviziji za 2014.
godinu, u zakonskom roku dostavila odgovor Kancelariji za reviziju intitucija BiH i Ministarstvu
finansija i trezora BiH o preduzetim aktivnostima po nalazima revizije.

Agencija ne ispunjava kriterijume za uspostavljanje vlastite jedinice interne revizije, te ¢e prema
Odluci o kriterijumima za uspostavljanje jedinica interne revizije u institucijama Bosne i
Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik BiH®, broj 49/12), internu reviziju poslovanja Agencije vrSiti
Jedinica interne revizije Ministarstva civilnih poslova BiH.

Agencija za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta potpisala je Sporazum o vrSenju
interne revizije sa Jedinicom za internu reviziju Ministarstva civilnih poslova BiH broj: 06-16-1-
758-2/15 od 04.11.2015. godine na osnovu kojeg su stvoreni potrebni uslovi za vr$enje funkcije
interne revizije. Pored toga, sporazumne strane potpisale su i Povelju interne revizije kojom su
uredeni svrha, cilj, nezavisnost, uloga 1 djelokrug rada interne revizije, zadaci duznosti i
ovlastenja rukovodioca jedinice za internu reviziju i internog revizora, te drugi uslovi za
obavljanje interne revizije u Agenciji. Temeljem navedenog Sporazuma i Povelje pripremljen je
Strateski plan rada Jedinice za internu reviziju u Agenciji za razvoj visokog obrazovanja i
osiguranje kvaliteta za period 2016. do 2018. godine kojim su utvrdeni misija i ciljevi interne
revizije, raspodjela radnih sati internih revizora za obavljanje interne revizije i dr.

3.4. Razvoj ljudskih resursa i organizacija

Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji Agencije, sistematizirano je 35 radnih mjesta. Na dan
31.12.2015. godine ukupna popunjenost je 57 % u odnosu na sistematizirani broj radnih mjesta,
odnosno 20, i to: jedno imenovano lice, 11 drzavnih sluzbenika i osam zaposlenika. U toku 2015.
godine okoncana je konkursna procedura za zapoSljavanje jednog drzavnog sluzbenika, i to viseg
stru¢nog saradnika za pravne i kadrovske poslove u Sektoru za pravne, kadrovske, finansijske i
opste poslove, a rjeSenjem Agencije za drzavnu sluzbu BiH postavljen je drzavni sluzbenik na tu
poziciju pocev od 01.11.2015. godine. Dana 22.11.2015. godine istekao je CetverogodiSnji
mandat direktoru Agencije, a isti je RjeSenjem Vijeca ministara od 19.11.2015. godine imenovan
za vrsioca duznosti direktora Agencije, a Ministarstvo civilnih poslova Bosne i Hercegovine je
22.12.2015. godine objavilo javni oglas za izbor 1 imenovanje direktora Agencije. RjeSenjima
Vijeca ministara donesenim na 35. sjednici odrZzanoj 16.12.2015. godine razrjeSeni su duznosti
zamjenici direktora Agencije. Postupaju¢i u skladu sa Odlukom o naéelima za utvrdivanje
unutras$nje organizacije organa uprave Bosne i Hercegovine i Odlukom o razvrstavnju radnih
mjesta i kriterijjumima za opis poslova radnih mjesta u institucijama Bosne i Hercegovine,
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objavljene u ,,Sluzbenom glasniku Bosne i Hercegovine®, broj 30/13, Agencija je u 2015. godini,
zapocela sa postupkom izrade novog Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji, koji ukljucuje 1
sistematizaciju radnih mjesta. Postupaju¢i po zakljucku Vije¢a ministara BiH da se Pravilnik o
unutrasnjoj organizaciji izmijeni u dijelu koji se odnosi na posebne uslove za imenovana lica,
Agencija je donijela Pravilnik o izmjeni pravilnika o unutrasnjoj organizaciji na koji je Vijece
ministara BiH dalo saglasnost na sjedniuci odrzanoj 23.07.2015. godine.

Postupak ocjenjivanja drzavnih sluzbenika za period od januara do juna 2015. godine je izvrSen,
a ocjenjivanje drzavnih sluzbenika za period od juna do decembra 2015. godine, kao i
zaposlenika je u toku.

Iz oblasti radnih odnosa donesena su rjeSenja koja se odnose na ostvarivanje prava zaposlenih
(godis$nji odmor, priznavanje prava na nov¢anu naknadu, plaéeno odsustvo i sl.), te sa¢injen Plan
koriStenja godi$njih odmora za 2015. godinu.

U saradnji sa Agencijom za drzavnu sluzbu, drzavni sluzbenici Agencije su redovno pohadali
obuke prema programu Agencije za drzavnu sluzbu.

U okviru projekta ,,Jaanje javnih institucija BiH* iz oblasti ljudski resursi kroz GIZ Program
podrske institucijama u Bosni i Hercegovini za pomo¢ partnerskim institucijama kroz razvoj i
implementaciju sistema upravljanja ljudskim resursima, izrazena je spremnost i Saglasnost
Agencije na ucesS¢e u projektu razvoja/nabavke i implementacije sistema za upravljanje ljudskim
resursima.

3.5. Kancelarijsko i arhivsko poslovanje

U cilju uspostavljanja informacionog sistema za vrSenje kancelarijskog poslovanja putem
racunara u Agenciji, donesen je interni akt Instrukcija o vrSenju kanclearijskog poslovanja putem
raunara u Agenciji za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta, broj: 06-49-2-689-1/15
od 17.09.2015. godine kojim aktom se blize propisuje postupak sprovodenja i funkcionisanje
kancelarijskog poslovanja putem ra¢unara u Agenciji i ¢ijim je donosenjem otpoceo testni period
vrienja kancelarijskog poslovanja na ovaj nacin, a puna primjena iste zapoceo je od 01.01.2016.
godine, od kada se prestaje voditi Djelovodnik predmeta i akata te interne dostavne knjige.
Takoder, uspostavljena je 1 Arhivska knjiga te izvrSen odabir registraturske grade koji je nastao u
dosadasnjem radu Agencije. IzvrSena je analiza Liste registraturske grade i u narednom periodu
pristupice se izmjeni i dopuni Liste u saradnji sa Arhivom Bosne 1 Hercegovine s obzirom da je
uoceno da nisu predvideni svi akti koji se odnose na rad Agencije. U izvjeStajnom periodu u
djelovodni protokol zavedeno je 1000 predmeta. U izvjestajnom periodu su nacinjeni odredeni
pomaci na arhiviranju grade koja je nastala u dosadasnjem radu Agencije, 1 dostavljanje izvoda
iz arhivske knjige Agencije (kopija arhivske knjige) Arhivu Bosne i Hercegovine i ove aktivnosti
bice nastavljene i u 2016. godini.

3.6. Izrada podzakonskih propisa i drugih akata

U toku 2015. godine Agencija je pristupila analizi podzakonskih akata iz svoje nadleznosti, te po
utvrdenoj potrebi za izmjenama, izradila izmjene akata iz nadleznosti Agencije. U oblasti
osiguranja kvaliteta, a zbog potrebe da se blize utvrde kriteriji za izbor stru¢njaka za akreditaciju,
izraden je dokument Odluka o izmjenama i1 dopunama odluke o kriterijima za izbor domacih 1
medunarodnih stru¢njaka koji daju ocjenu i obavljaju reviziju kvaliteta i daju preporuke o
akreditaciji visokoSkolskih ustanova 1 studijskih programa u Bosni 1 Hercegovini koja je
objavljena u Sluzbenom glasniku broj 30/15. Pored toga, Agencija je, na osnovu revidiranih
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Evropskih standarda i smjernica za osiguranje kvaliteta u visokom obrazovanju, pristupila izradi
revizdiranih kriterija za akreditaciju visokoskolskih ustanova, odnosno Odluke o izmjenama
odluke o kriterijima za akreditaciju visokoskolskih ustanova, koji je dokument usvojio Upravni
odbor Agencije. Nadalje, Agencija je, uz saglasnost Upravnog odbora, donijela i dva interna
propisa, i1 to Instrukciju o nadinu davanja preporuke o akreditaciji visokoskolskih ustanova i
studijskin  programa i Instrukciju o imenovanju komisije stru¢njaka za akreditaciju
visokoskolskih ustanova koji propisi blize odreduju postupanje Agencije u postupku imenovanja
komisije stru¢njaka, kao i davanja preporuke o akreditaciji. U oblasti javnih nabavki, Agencija je
izradila Pravilnik o javnim nabavkama kojim su uredene interne procedure u postupcima javnih
nabavki u Agenciji.

3.5. Institucionalna komunikacija

U izvjeStajnom periodu u oblasti institucionalne komunikacije nastavljene su aktivnosti na
daljem razvoju i unapredenju u ovoj oblasti s ciljem realizacije i prezentacije poslova i zadataka
Agencije. Uspostavljena komunikacija sa ciljnim javnostima nadogradivana je kontinuiranim
informisanjem o svim relevantnim aktivnostima Agencije, te ukljuc¢ivanjem i konsultovanjem
primarnih partnera Agencije, resornih ministarstava i visokoskolskih ustanova o dokumentima
na kojima je radila Agencija.

Takode, informacije o radu Agencije, realizovanim aktivnostima kontinuirano su plasirane u
javnost s ciljem promocije i obavjestavanja javnosti o klju¢nim zadacima Agencije. U okviru
obiljezavanja Medunarodnog dana prava javnosti da zna, Agencija je organizovala Dan
otvorenih vrata koji je odrzan 29.septembra 2015.godine u prostorijama Agencije. Dan otvorenih
vrata u Agenciji bio je namijenjen studentskoj populaciji s ciljem da informiSe 1 edukuje studente
0 zadacima i aktivnostima Agencije u razvoju i osiguranju kvaliteta u visokom obrazovanju.
Poseban akcenat stavljen je na ulogu studenata u procesu akreditacije visokoskolskih ustanova u
BiH, te podizanje svijesti o vaznosti aktivne uloge studenata u ovim procesima.Dogadaj pod
nazivom ,Uloga studenata u procesu akreditacije” okupio je predstavnike studentskih
organizacija iz Banjaluke, Sarajeva, Zenice, Mostara i Tuzle te predstavnike civilnog drustva,
asocijacije Akademac. Dan otvorenih vrata u Agenciji dio je informativne kampanje koju su s
ciljem unapredenja transparentnosti u javnoj upravi u BiH provele Cetiri bh institucije koje
djeluju u Grupi za komunikacije i upravljanje znanjem u okviru GIZ Programa jacanja javnih
institucija. U sklopu navedenog programa, Agencija je aktivno ucestvovala u organizaciji i
realizaciji Kampanje — sedmice transparentnosti u okviru koje je odrzana i Konferencija o
transparentosti 28. septembra u Sarajevu na kojoj je Agencija predstavljena kao jedna od pet
najbolje ocijenjenih drzavnih institucija sa najve¢im stepenom proaktivne transparentosti prema
istrazivanju Analitike o proaktivnom objavljivanju informacija od javnog znacaja na web
stranicama institucija. U Agenciji je takode provedena analiza interne komunikacije koja je
obuhvatila analizu toka i kvaliteta komunikacije u Agenciji. U izvjeStajnom periodu odrzane je i
konferencije za novinare u Sarajevu povodom finalne konferencije u organizaciji Agencije i IPA
Tvining projekta na kojoj su javnosti predstavljeni rezultati projekta ,,Jacanje institucionalnih
kapaciteta u osiguranju kvaliteta®.

Javnost je obavjeStavana o radu Agencije putem saopstenja za javnost povodom klju¢nih
aktivnosti Agencije u ovom periodu i to : Agencija rapisala konkurs za stru¢njake, Zavr$na
konferencija projekta EU podrska osiguranju kvaliteta u visokom obrazovanju, Konferencija o
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transparentnosti u javnoj upravi u BiH, Uloga studenata u procesu akreditacije, Univerzitet u
Biha¢u u DrZavnom registru akreditovanih visokoSkolskih ustanova. Takode, kontakti sa
javno$¢u u ovom periodu ukljucivali su intervjue, video i fono izjave o aktivnostima Agencije,
pisane odgovore na upite medija, te odgovore drugim zainteresovanim licima putem e mail-a.

U skladu sa Zakonom o slobodi pristupa informacijama u Bosni i Hercegovini, Agencija je u
izvjeStajom periodu postupala prema primljenim zahtjevima i pokrenula upravne postupke, na
zahtjev stranaka koje su podnijele devet zahtijeva za pristup informacijama. Svi predmetni
postupci su rijeSeni u zakonskom roku. Postupaju¢i prema Zakonu o slobodi pristupa
informacijama u Bosni i Hercegovini, Agencija je donijela rjeSenja o pristupu infomacijama
kojima je odobrila pristup trazenim informacijama. Agencija je takode prikupljala statisticke
podatke na tromjese¢noj osnovi i redovno izvjeStavala Parlamentarnu skupstinu i Ombudsmena
Bosne i Hercegovine.

Agencija je kontinuirano participirala u izradi publikacije, Biltena Savjeta ministara Bosne i
Hercegovine i putem ovog komunikacionog kanala prezentovala aktivnosti i rezultate svog rada.
Njegujuéi uspostavljenu saradnju sa evropskim asocijacima za osiguranje kvaliteta, Agencija je
ucestovala u izradi periodiénih publikacija, biltena ENQA-e i CEENQA-e promovisu¢i na taj
nacin aktivnosti Agencije u evropskom kontekstu.

Putem imenovanog predstavnika, Agencija je aktivno uéestvovala u svim aktivnostima Grupe za
komunikacije i upravljanje znanjem u okviru GlZ-ovog Programa jacanja javnih institucija.
Agencija jedna od ¢etiri uklju¢ene institucije, korisnice Programa, uz Direkciju za evropske
integracije, Kancelariju za reformu javne uprave i Agenciju za statistiku BiH.

Stalna aktivnost bila je aZuriranje web prezentacije Agencije koja se svakodnevno nadopunjuje
na Cetiri jezika, sluzbenim jezicima u Bosni i Hercegovini i engleskom jeziku i biljezi konstantan
rast posjecenosti. U izvjeStajnom periodu, redovno su obavljane aktvnosti na prikupljanju
informacija, pripremi aktuelnih sadrzaja, ukljucujuéi lekorisanje i prevodenje. Pored redovnih
aktivnosti aZuriranja web stranice 1 svih kategorija, realizovane su aktivnosti na odrzavanju i
azuriranju dokumenata u okviru zasti¢ene platforme za preuzimanje dokumenata za angazovane
eskperte u okviru IPA Tvining projekta ,JaCanje institucionalnih kapaciteta u osiguranju
kvaliteta®.

U 2015.godini kompleksnost odnosa s javnoS¢u Agencije za razvoj visokog obrazovanja i
osiguranje kvaliteta obuhvatala je niz kontinuiranih aktivnosti kao $to su:

e savjetovanje rukovodstva Agencije i ostalih drzavnih sluzbenika u okviru kontakata s
javno$c¢u i medijima,

e analiziranje buduc¢ih trendova i predvidanje mogucih posljedica,

e uspostavljanje, oblikovanje i odrZzavanje dvosmjerne komunikacije,

e upravljanje ugledom Agencije, sprecavanje konflikata i nesporazuma izmedu Agencije,
drugih institucija i okoline.
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4. RAZVOJ VISOKOG OBRAZOVANJA

Prema Programu rada Agencije za 2015. godinu glavni zadaci u Sektoru za razvoj visokog
obrazovanja odnose se na:

U vezi sa realizacijom stru¢nih tematskih radionica, u okviru IPA Tvining projekta realizovane
su tri radionice tokom 2015.godine sa visokoskolskim ustanovama.

Prva radionica je organizovana u martu i bila je svojevrstan rezime prethodnih radionica koje su
se, poslije definisanja stanja oblasti osiguranja kvaliteta, bavile specificnim pitanjima od interesa
za odredene visokoSkolske ustanove. Ucesnici radionice razgovorali su i o naknadnim
aktivnostima nakon studijske posjete visokoSkolskim ustanovama u Becu tokom koje je
predstavljen austrijski sistem visokog obrazovanja, a s ciljem razmjene iskustva u oblasti
osiguranja kvaliteta i upravljanja visokoskolskim ustanovama.

U maju mjesecu organizovana je dvodnevna radionica tokom koje su ucesnici upoznati sa
kriterijima i pokazateljima koji se koriste u upravljanju kvalitetom i izgradnjom sistematskih
elemenata identificiranjem klju¢nih pokazatelja uspjeha u procesu ucenja i nastave. Drugog dana
ucesnici su radili na PDCA ciklusu (Demingov krug: Planiraj -Uradi-Provjeri-Djeluj ciklus) za
implementaciju mjere ili projekta namijenjenog postizanju odredenog strateSkog cilja institucije,
kao S$to je povecanje angaziranosti studenata u procesu ucenja.

Trec¢a radionica je organizovana u julu s ciljem da se omogu¢i odrzivost mreze koordinatora za
osiguranje kvaliteta koja se formirala u toku trajanja Twinning projekta. Metode Appreciative
inquiry i Pro-action café su koristene kako bi se aktivirale jake strane ucesnika, kako bi ih se
ukljucilo u konstruktivnu saradnju i1 kako bi se otvorio prostor za nove ideje. Svi ucesnici su
ohrabreni da primjene metode ponudene i koriStene tokom ove radionice i u svom radu na
vlastitim ustanovama i u budu¢em radu mreZe. Inovativne metode su u¢esnicima omogucile da
razmisle o potrebama za takvom mrezom, njenim ciljevima i koristima od nje. Oni su utvrdili
kljuéna pitanja i na njima su zajednicki radili, te su razgovarali o0 mogu¢im nacinima za dalju
medusobnu saradnju 1 Sirenje mreze ukljucivanjem vise ljudi koji rade u oblasti upravljanja
kvalitetom u Bosni i Hercegovini. Ucesnici su izrazili spremnost i volju da dalje aktivno
ucestvuju u toj mrezi.

Na sve tri radionice su ucestvovali koordinatori za osiguranje kvaliteta sa javnih 1 privatnih
visokoskolskih ustanova u Bosni i Hercegovini, domacéi stru¢njaci, predstavnici Agencije za
razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta, te medunarodni stru¢njaci.

Sektor je aktivno uestvovao u realizaciji IPA Twinning projekta “JaCanje institucionalnih
kapaciteta za osiguranje kvaliteta u visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini”.

U prvoj polovini marta, 2015. godine (2-13.3.2015.) realizovana je studijska praksa (internship)
tokom koje su dva predstavnika Agencije ucestvovala u radu Austrijske agencije za akreditaciju
(AQ Austria

Od 16.- 20. marta organizovana je petodnevna studijska posjeta Be¢u za koordinatore za
osiguranje kvaliteta iz Bosne i Hercegovine koji dolaze iz javnih i privatnih visokoSkolskih
ustanova, Pored predstavnika razli¢itih visokoSkolskih ustanova, u studijskoj posjeti je
ucestvovao i predstavnik Sektora za razvoj visokog obrazovanja.

Tokom 2015.godine Sektor za razvoj visokog obrazovanja je aktivno ucestvovao u izradi
Internog priru¢nika kvaliteta Agencije. Svrha ovog priru¢nika je da opiSe sistem osiguranja
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kvaliteta u samoj Agenciji, a shodno Okvirnom zakonu o visokom obrazovanju u Bosni i
Hercegovini s jedne strane 1 Evropskim standardima i smjernicama za obezbjedivanje kvaliteta u
Evropskom prostoru visokog obrazovanja, s druge strane.

Sektor za razvoj visokog obrazovanja je angazovan U radnoj grupi za izradu Samoevalucionog
izvjestaja Agencije, koji je radna grupa izradila u saradnji sa ekspertima IPA Tvining projekta ,,
JaCanje institucionalnih kapaciteta za osiguranje kvaliteta®, putem brojnih ekspertskih misija i
grupnih internih  sastanaka u toku dvije godine zajedni¢kog rada. Izradi samoevaluacionog
izvjestaja se pristupilo s ciljem podnoSenja prijave za punopravno clanstvo u Evropskoj
asocijaciji za osiguranje kvaliteta u visokom obrazovanju, ali i kao samoanalizi dosadasnjih
praksi s namjerom identifikacije oblasti u kojima je potrebno unaprijediti procedure ili kreirati
nove.

U februaru, 2015. godine, a kao nastavak aktivnosti iz 2014. godine sa zainteresovanim
stranama, Agencija je organizovala sastanak sa predstavnicima nadleznih obrazovanih vlasti i
HEAARS. Za sastanak su pripremljene prezentacije o zakonskom i formalnom okviru za
akreditaciju studijskih programa u Bosni i Hercegovini trenutnoj situaciji u pogledu predstoje¢ih
postupaka za akreditaciju studijskih programa i procedure koja treba da se provedu.

Slijede¢a aktivnost sa zainteresovanim stranama je realizovana tokom aprila 2015. godine.
Agencija je nakon sastanka u februaru, dostavila svim zainteresovanim stranama pismo kojim ih
je obavijestila o stavu Agencije po pitanju obaveze visokoskolskih ustanova da produ postupak
akreditacije studijskih programa i naglaseno je da Agencija akreditaciju studijskih programa
smatra obaveznom. Ovo pismo i jasno izraZzen stav Agencije posluzili su, zajedno sa
pravilnicima nadleznih obrazovnih vlasti i statusom visokoskolskih ustanova koje su prosle
postupak institucionalne akreditacije, kao pocetna tacka za razgovore sa nadleZznim obrazovnim
vlastima koji su obavljeni tokom aprila. Tokom ovih sastanaka precizirane su naredne aktivnosti
i definisani su i koraci koje Agencija mora preduzeti kako bi unaprijedila proces akreditacije
studijskih programa u Bosni i Hercegovini.

U periodu od 22-26. juna 2015. godine, Agencija je organizovala jo§ jedan susret sa
zainteresovanim stranama u Banjaluci. Na osnovu prethodne analize pravnih prospisa, Agencija
je definisala licenciranje i akreditaciju i pojasnila razlike izmedu ove dvije procedure. Agencija
je izradila koncept i provizorni raspored za akreditaciju studijskih programa u cijeloj Bosni i
Hercegovini. Na osnovu shvatanja da je akreditacija u Bosni i1 Hercegovini zajednicka
odgovornost NOV-a, Agencije i VSU-a, Agencija je dala ilustraciju razli¢itih koraka koje strane
uklju¢ene u proces treba da preduzmu.

Jedna od znacajnijih aktivnosti u 2015. godini koja je primarno aktivnost Sektora za osiguranje
kvaliteta je 1 obuka stru¢njaka koji se nalaze na Listi stru¢njaka Agencije. Predstavnica Sektora
za razvoj visokog obrazovanja ucestvovala je u pripremi 1 realizaciji obuka koje su odrzane 13. 1
14. maja u Banjaluci i 8. 1 9. jula u Sarajevu. Tom prilikom 45 stru¢njaka sa liste je pohadalo
obuku koja je ukljucivala i teorijsku osnovu, ali i prakti¢an rad kroz simulaciju primjera i
situacija tokom posjete strucnjaka visokoskolskoj ustanovi.

Pra¢enjem provedbenog propisa, Agencija je pokrenula i inicijativu o izmjeni dokumenta
Agencije iz 2009. godine ,,Uputstvo o formi i sadrzaju diplome i dodatka diplome koju izdaju
akreditirane visokoskolske ustanove® ("Sluzbeni glasnik BiH", broj: 86/09).

S obzirom na propisane nadleZnosti institucija Bosne i Hercegovine u Okvirom zakonu o
visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini, te obavezama koje je Bosna i Hercegovina preuzela
potpisivanjem Konvencije Vije¢a Evrope/UNESCO-a 0 priznavanju kvalifikacija u visokom
obrazovanju u evropskoj regiji (ETC No 165, 1997.), prijedlog izmjena se odnosi na nosioca
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aktivnosti iz ¢lana 11. Informacije o visokoSkolskom sistemu, u vezi sa informacijama iz ¢lana
10, stav 1., tacka 8 - Informacije o visokoSkolskom sistemu, te na vremensku odrednicu
azuriranja informacija o visokoskolskom sistemu u Bosni i Hercegovini i javnom prezentiranju
informacija na web stranici institucije, odakle ih preuzimaju visokosSkolske ustanove prilikom
izrade dodatka diplome.

S obzirom da se Okvirnim zakonom o visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini jasno ne
precizira nadleznost po ovom pitanju, te da je usko vezana i sa priznavanjem kvalifikacija i sa
razvojem visokog obrazovanja obavljene su interne konsultacije sa klju¢nim partnerom na kojeg
se predlozene izmjene konkretno i odnose - Centrom za informisanje i priznavanje dokumenta iz
oblasti visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini, te je preliminarno usaglasena zajednicka
verzija izmjena. Agencija je potom usla u zakonsku proceduru izmjene svog dokumenta u
skladu sa pravnim propisima ,,Jedinstvena pravila za izradu pravnih propisa u institucijama
Bosne i Hercegovine* (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj 11/05 i 58/14), te Pravila za konsultacije u
izradi pravnih propisa (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj 81/06 1 80/14).

Agencija kontinuirano prikuplja podatke relevantne za razvoj visokog obrazovanja u skladu sa
svojim nadleZnostima, putem razlic¢itih metodologija.

Podaci za interne baze podataka koje se odnose na sve kontakt podatke visokoskolskih ustanova
u Bosni i Hercegovini, menadzmenta ustanova i koordinatora za osiguranje kvaliteta, kao 1
nadleznih obrazovnih vlasti prikupljaju se redovno na pocetku semestara u svakoj akademskoj
godini, u saradnji sa nadleznim obrazovnim vlastima i visokoskolskim ustanovama u Bosni
Hercegovini.

Na osnovu prikupljenih podataka od nadleznih obrazovnih vlasti izraduju se baze podataka i
prikazi licenciranih visokoSkolskih ustanova u Bosni i Hercegovini (status visokoSkolske
ustanove, vrsta vlasniStva, lokacija, nadlezna obrazovna vlast), te baza visokoskolskih ustanova 1
studijskih programa koji se izvode putem isturenih odjeljenja ili dislocirane nastave van
mati¢nog sjedista ustanove. Agencija vodi i baze podataka o postojecem zakonodavnom okviru u
Bosni i Hercegovini, bazu podataka o osnivanju visokoskolskih ustanova, procedura za izdavanja
licence/dozvola za izvodenje SP, izdavanja rjeSenja o privremenoj akreditaciji, i dr. Na osnovu
prikupljenih podataka Agencija daje savjete i informacije iz svoje nadleznosti zainteresiranim
stranama.

U izvjeStajnom periodu, kontinuirano su davani savjeti o politici rada 1 razvoja nadleZznim
obrazovnim organima, kao i savjeti 1 informacije iz nadleZnosti Agencije svim zainteresiranim
stranama u visokom obrazovanju. Aktivnost davanja savjeta i informacija zainteresiranim
stranama, o pitanjima iz svoje nadleZznosti redovno je obavljana putem dopisa, e-putem ili na
usmeni upit. Zainteresirane strane, studenti, kandidati za upis, roditelji, nevladine organizacije,
predstavnici domacih 1 stranih institucija su informisani u skladu sa nadleZznostima Agencije ili
upucivani na relevantne izvore informacija u Bosni i Hercegovini.

Realizacija strucnih tematskih radionica za visokoskolske Aktivnost realizovana
ustanove i nadleZne obrazovne vlasti.

Uces¢e u implementaciji aktivnosti IPA Twinning projekta | Aktivnost realizovana

Ucesce u konsolidaciji Kriterija za akreditaciju Aktivnost realizovana
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visokoSkolskih ustanova u BiH

UcescCe u izradi Internog prirucnika za kvalitet

Aktivnost realizovana

Ucesce u izradi Samoevaluacionog izvjestaja Agencije za

Aktivnost realizovana

razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta

Ucesc¢e u ostalim aktivnostima IPA Twinning projekta Aktivnost realizovana

Organizovanje sastanaka sa zainteresovanim stranama Aktivnost realizovana

Koordinacija i realizacija aktivnosti programa jacanje javnih

institucija (SP1) u Bosni i Hercegovini Aktivnost realizovana

Uces¢e u implementaciji aktivnosti s ciljem realizacije

s .. Aktivnost realizovana
strateSkih programa Agencije

Ucesce u realizaciji projektnih aktivnosti u kojima Agencija | Aktivnost realizovana

ucestvuje kao partnerska institucija

Ostvarivanje medunarodne saradnje u podrucju razvoja Aktivnost realizovana

Aktivnosti u oblasti akreditacije visokoskolskih ustanova u

- > Aktivnost realizovana
Bosni 1 Hercegovini

Analiza, unapredenje i pra¢enje provodenja provedbenih

propisa Agencije Aktivnost realizovana

Prikupljanje podataka relevantnih za razvoj visokog Aktivnost realizovana

obrazovanja u skladu s nadleznostima

Davanje savjeta i informacija o pitanjima iz svoje nadleznosti | Aktivnost realizovana

zainteresovanim stranama

Davanje savjeta o politici rada i razvoja ministarstvu Aktivnost realizovana
Republike Srpske, kantonalnim ministarstvima i Bréko

distriktu BiH

Tabela 1:. Planirane i realizovane aktivnosti Sektora za razvoj visokog obrazovanja

5. OSIGURANJE KVALITETA

U skladu sa Programom rada za 2015. godinu nastavljene su aktivnosti u oblasti akreditacije
visokoskolskih ustanova u BiH u koje su bile zajednicki ukljucene visokoskolske ustanove,
nadlezni obrazovni organi, stru¢njaci s liste stru¢njaka a gdje je uloga Agencije bila:

e Imenovanje komisija stru¢njaka u pogledu izbora s liste stru¢njaka, prema Okvirnom
zakonu o visokom obrazovanju u BiH,

e Davanje preporuke o akreditaciji visokoskolskih ustanova u Bosni i Hercegovini
nadleZznim obrazovnim organima na osnovu misljenja komisija domacih i medunarodnih
stru¢njaka,

e Ocjenjivanje uskladenosti rjeSenja o akreditaciji s minimalnim standardima iz podrucja
visokog obrazovanja i kriterijima za akreditaciju visokoskolskih ustanova,
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e Vodenje Drzavnog registara akreditovanih visokoSkolskih ustanova u Bosni i
Hercegovini,

e Objavljivanje Liste akreditovanih visokoSkolskih ustanova na web stranici Agencije, u 3
dnevne novine i Sluzbenom glasniku Bosne i Hercegovine i

e Izdavanje Uvjerenja o akreditaciji visokoskolske ustanove, na zahtjev stranaka, nakon
uvida u Drzavni registar.

Sektor je tokom 2015. godine imenovao 13 komisija domacih i medunarodnih stru¢njaka na
osnovu prijedloga nadleznih obrazovnih vlasti i to za sljedeée visokoSkolske ustanove:

1. SveuciliSte u Mostaru,

2. Univerzitet “Dzemal Bijedi¢”, Mostar,
Americki univerzitet u Bosni i Hercegovini,
Visoka skola “Logos centar” u Mostaru,
Univerzitet u Bihacu,
Univerzitet u Travniku,
Internacionalni univerzitet u Travniku
Univerzitet/Sveuciliste “Vitez”,
Visoka $kola "CEPS - centar za poslovne studije™ Kiseljak,

10 Panevropski univerzitet "Apeiron”,

11. Univerzitet “Hercegovina”,

12. Visoka $kola za turuzam i menadzment Konjic i

13. Visoko poslovno-tehnicka skola, Doboj.
U skladu sa ¢lanom 49. Okvirnim zakonom o visokom obrazovanju u BiH, Sektor je
izradio Sest Preporuka o akreditaciji visokoskolskih ustanova na temelju Misljenja Komisija
domacih 1 medunarodnih stru¢njaka, i to za sljedece visokoskolske ustanove:
Univerzitet u Tuzli,
SveuciliSte u Mostaru,
Univerzitet “Dzemal Bijedi¢”, Mostar,
Americki univerzitet u Bosni I Hercegovini,
Visoka §kola “Logos centar” u Mostaru i

6. Univerzitet u Bihacu.
Na osnovu ovih Preporuka o akreditaciji koje je izdala Agencija, nadlezni obrazovni organ
Ministarstvo obrazovanja, nauku, kulturu i sport Tuzlanskog kantona izdalo je jedno Rjesenje o
akreditaciji 1 jedno RjeSenje o uslovnoj akreditaciji, tri RjeSenja o akreditaciji izdalo je
Ministarstvo prosvjete, znanosti, kulture i $porta Hercegovacko-neretvanskog kantona i jedno
Rjesenje o akreditaciji izdalo je Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta Unsko-sanskog
kantona.
U Drzavni registar akreditovanih visokoSkolskih ustanova koji vodi Agencija u skladu
Pravilnikom o vodenju drZzavnog registra akreditovanih visokoskolskih ustanova (,,Sluzbeni
glasnik BiH*“, broj 100/11) nakon ocjene uskladenosti RjeSenja o akreditaciji s minimalnim
standardima iz podru¢ja visokog obrazovanja 1 kriterijima za akreditaciju visokoSkolskih

© o Noe ko

a s E

ustanova u BiH u 2015. godini su upisane sljedece visokoskolske ustanove:
1. Univerzitet u Tuzli,
2. SveuciliSte u Mostaru,
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3. Univerzitet “Dzemal Bijedi¢”, Mostar,
4. Visoka skola “Logos centar” u Mostaru i
5. Univerzitet u Bihacu.

U skladu sa Okvirnim zakonom i Pravilnikom o vodenju drzavnog registra akreditovanih
visokoskolskih ustanova, Sektor je u 2015. godini na internet stranici Agencije azuriarao Listu
akreditovanih visoko$kolskih ustanova u Bosni i Hercegovini koja je stalno dostupna javnosti, te
istu objavio jednom toku 2015. g. u tri visokotirazna Casopisa koji izlaze u BiH (Vecerni list,
Oslobodenje i Euro Blic), te poslao krajem godine i zahtjev za objavu Liste akreditovanih
visokoskolskih ustanova u Bosni i Hercegovini u Sluzbenom glasniku BiH.

U izvjestajnom periodu je na 30. sjednici Upravnog odbora Agencije usvojena Odluka o
izmjenama i dopunama Odluke o kriterijima za izbor domacih i medunarodnih stru¢njaka koji
daju ocjenu i obavljaju reviziju kvaliteta i daju preporuke o akreditaciji visokoskolskih ustanova
i studijskih programa u Bosni i Hercegovini.

Na 31. sjednici Upravnog odbora Agencije usvojen je dokument Odluka o izmjenama i
dopunama odluke o kriterijima za akreditaciju visokoskolskih ustanova u Bosni 1 Hercegovini.
Na 32. sjednici Upravnog odbora Agencije usvojene su sljede¢i dokumenti koji ¢e doprinjeti
unapredenju internih procedura Agencije 1 jednoobraznosti procedura i to: Instrukcija o na¢inu
davanja preporuke o akreditaciji visokoSkolskih ustanova u BiH i Instrukcija o imenovanju
komisije stru¢njaka za akreditaciju visokoSkolskih ustanova i studijskih programa.

Sektor za osiguranje kvaliteta je redovno azurirao profesionalne i licne podatke stru¢njaka koji se
ve¢ nalaze na Listi stru¢njaka, a u aprilu 2015. godine, Agencija je raspisala tre¢i javni konkurs
za izbor domacih i medunarodnih stru¢njaka koji daju ocjenu i obavljaju reviziju kvaliteta i daju
preporuke o akreditaciji visokoSkolskih ustanova i studijskih programa u Bosni i Hercegovini.
Postupak usvajanja liste stru¢njaka je u zavr$noj fazi realizacije.

U skladu sa programom rada za 2015.godinu, kao 1 u cilju revizije postoje¢ih dokumenata
Agencije 1 njihovim uskladivanjem sa Europskim standardima 1 smjernicama za osiguranje
kvaliteta u Europskom prostoru visokog obrazovanja imenovane su tri radne grupe u ¢ijem radu
su osim drzavnih sluZbenika iz Sektora za osiguranje kvaliteta imenovani 1 drZzavni sluZebnici
drugih sektora: Radna grupa za izradu smjernica uz kriterije za akreditaciju visokoSkolskih
ustanova, Radna grupa za reviziju kriterija za akreditaciju studijskih programa u Bosni i
Hercegovini 1 Radna grupa za izradu izmjena 1 dopuna Odluke o normama kojima se odreduju
minimalni standardi u oblasti visokog obrazovanja.

U sklopu Twinning projekta pod nazivom:“Jafanje institucionalnih kapaciteta za osiguranje
kvaliteta u visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini“ odrzane su cetiri radionice sa
visokoSkolskim ustanovama sa ciljem pruzanja podrSke visokoSkolskim ustanovama za
unapredenja sistema osiguranja kvaliteta, jacanja kapaciteta menadzera za osiguranja kvaliteta,
dubljeg razumijevanja razvoja i upotrebe kriterija i pokazatelja osiguranja kvaliteta, te sa ciljem
pruzanja konkretne podrske visokoskolskim ustanovama za njihov dalji razvoj.

U sklopu ranije pomenutog projekta, u izvjestajnom periodu su organizovane radionice i sastanci
sa predstvnicima nadleznih obrazovnih vlasti u Bosni i Hercegovini na temu akreditacije
studijskih programa. Dvije radionice su organizovane u februaru i julu 2015.godine, a
pojedinacni sastanci sa predstavnicima nadleznih obrazovnih vlasti, na ovu temu odrzani su sa
predstavnicima:
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e Agencije za akreditaciju visokoskolskih ustanova Republike Srpske i Ministarstva
prosvjete i kulture Republike Srpske, 21.04.2015.godine
e Ministarstva obrazovanja, nauke, kulture i sporta Tuzlanskog kantona 22.04.2015.godine
e Ministarstva obrazovanja, nauke i mlade Kantona Sarajevo i Ministarstva obrazovanja,
nauke, kulture i sporta Zenicko-dobojskog kantona, 23.04.2015.godine.
U izvjeStajnom peridu, u saradnji sa stranim ekspertima uklju¢enih u twinning projekat
realizovane su obuke stru¢njaka u cilju pruzanja znanja, vjestina i kompetencija neophodnih za
efikasno 1 profesionalno provodenje postupka akreditacije. Dvije jednodvne obuke su odrzane u
maju u Banjaluci i julu u Sarajevu.
Pomo¢nik direktora za osiguranje kvaliteta boravio je na studijskoj praksi u austrijskoj Agenciji
za osiguranje kvaliteta 1 akreditaciju sa ciljem sticanja opSteg znanja o organizaciji i
funkcionisanju navedene Agencije sa primjenom ste¢enog znanja u odredenim segmentima u
ovoj Agenciji. Studijska praksa, takoder je realizovana u sklopu twinning projekta.
Sektor za osiguranje kvaliteta je ucestvovao u izradi Vodica za obuku stru¢njaka i Priru¢nika za
interno osiguranje kvaliteta, izradenih kroz realizaciju twinning projekta.
Predstavnici Sektora u izvjeStajnom periodu bili su aktivno ukljuceni u aktivnostima izrade
Samoevaluacijskog izvjeStaja Agencije. U svrhu finalizacije navedenog izvjeStaja i1 definisanja
aktivnosti potrebnih na putu do statusa punopravnog ¢lana ENQA formirane su dvije radne grupe
i to:
e Radna grupa za pripremu konacne verzije samoevaluacijskog izvjestaja Agencije i
e Radna grupa za izradu i pradenje realizacije plana aktivnosti aplikacije za punopravno
¢lanstvo u ENQA
Drzavni sluzbenici iz Sektora za osiguranje kvaliteta u izvjestaj periodu su, pored navedenog
twinning projekta bili aktivno ukljuceni i u sljedeée projekte: GIZ, BIHTEQ, ONE HEALTH
isl.
U skladu sa ¢lanom 48. alineja 7) dato je vise savjeta i informacija zainteresovanim stranama.

Planirane i izvrSene aktivnosti Sektora za osiguranje kvaliteta prikazane su u slijedecoj tabeli:

AZuriranje podataka o domacdim i - Aktivnost je realizirana
. . Kontinuira

medunarodnim stru¢njacima s utvrdene no

liste stru¢njaka

Raspisivanje javnog konkursa za izbor Aktivnost je realizirana. U

domacih i medunarodnih stru¢njaka iz Eebruar- aprilu je raspisan javni

nedostajuc¢ih nauc¢nih/umjetnickih oblasti poziv i aktivnost je u

: g g mart RN

i pojedinih  kategorija  eksperata, zavr$noj fazi realizacije.

prvenstveno studenata

Izbor struénjaka koji zadovoljavaju Ak'Flvn_ost je reallz_lran_a. U

kriterijume iz Odluke o0 izmjenama i Maj- aprilu je raspisan javni

dopunama odluke o kriterijima za izbor | August | poziv i aktivnost je u

domacih 1 medunarodnih Struénjaka Zavrgnoj fazi realizacije_
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Informacija o stanja  akreditacije

Aktivnost je realizirana

visokoskolskih ustanovama u BiH za | Decembar
2014. g.
Prema Aktivnost je realizovana.
U saradnji sa nadleznim obrazovnim pro.Jektnlrn erzane su dvge
X . S aktivnosti | jednodnevne obuke u maju
vlastima organizacija odredenih vidova e e
. . ) ma u Banjaluci i dvije
edukacije stru¢njaka sa utvrdene liste - .
. .. Twinning | jednodnevne  obuke u
stru¢njaka Agencije . -
projekta Sarajevu.
: . . Prema Aktivnost je realizirana.
Imenovanje  komisija  stru¢njaka u o - .
. . _ pristiglim | Imenovano je 13 Komisija
pogledu izbora s liste stru¢njaka .Y v
zahtjevima strunjaka
. ST Prema Aktivnost je realizirana.
Davanje  preporuke o  akreditaciji L L
B . . pristiglim | Izdato je Sest preporuka o
nadleznim ministarstvima na osnovu | . . 7. o
A - - izvjestajim akreditaciji.
misljenja komisija strucnjaka -
a komisije
C e C Prema Aktivnost je realizirana.
Ocjenjivanje uskladenosti rjeSenja o o
AT - . > .| pristiglim
akreditaciji s minimalnim standardima iz | " %
" . . . | rjeSenjima
podru¢ja  visokog  obrazovanja i o
Kriterijima za akreditaciju visokoskolskih o
akreditacij
ustanova :
Vodenje Drzavnog registra akreditovanih - Akt.lvr?0§t 1€ rea}“Z”ana' U
. . . .. | Kontinuira izvjestaj periodu pet
visokoskolskih ustanova u Bosni i . 9 . .
. no visokoskolskih ustanova je
Hercegovini ! ..
upisano u Drzavni registar.
e . . X Aktivnost je realizovana.
Objavljivanje liste akreditovanih VSU na Stalna Lista je stalno dostupna na
web stranici Agencije dostupnost - .
web stranici Agencije.
Pred Aktivnost je realizirana
Objavljivanje liste akreditovanih VSU u | pocetak
Sluzbenom glasniku Bosne 1 Hercegovine nove
najmanje jednom godiSnje akademsk
e godine
Na Aktivnost je realizirana.
Objavljivanje liste akreditovanih VSU u | pocetku Lista je objavljena u trima
trima visokotiraznim dnevnim novinama | zimskog i | visokotiraznim novimana na
najmanje dva puta godi$nje ljetnog teritoriji BiH.
semestra
Analiza stanja kvaliteta na VSU u BiH Realizacija aktivnosti u toku
kojom ¢e se na nivou BiH utvrditi stanje i | Decembar
trendove u oblasti osiguranja kvaliteta.
Davanje savjeta i informacija | Kontinuira |  Aktivnost je realizirana.
zainteresovanim stranama no
Uces¢e u Izradi  Samevaluacionog | Prema Aktivnost je realizirana.
izvjeStaja Agencije u skladu sa (ESG 2 i | projektnim
ESG 3), vezano za punopravno ¢lanstvo | aktivnosti
Agencije u ENQA i/ili EQAR kroz | ma
realizaciju Twinning projekta, Twinning
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projekta

Prema Realizacija aktivnosti
projektnim | uslovljena promjenom
Aktvnosti na uvodenju internog standarda | aktivnosti | projektnog zadatka.
kvaliteta (ISO) kroz realizaciju GIZ | ma GIZ
projekta. projekta

Tabela 2. Planirane i realizovane aktivnosti Sektora za osiguranje kvaliteta

6. MEDUNARODNA SARADNJA

S obzirom da razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta ima znacajan evropski
kontekst, Agencija je i u izvjestajnom periodu imala brojne medunarodne aktivnosti
preduzimane u cilju prenosenja dobrih evropskih praksi, te stvaranja prepoznatljivosti
Agencije i u Bosni i Hercegovini i u Evropi.

6.1. Clanstvo u medunarodnim asocijacijama agencija za osiguranje kvaliteta

Agencija je na osnovu zakljuka Savjeta ministara Bosne 1 Hercegovine o potrebi uclanjenja
Agencije u evropske 1 medunarodne asocijacije za osiguranje kvaliteta u visokom obrazovanju,
postala punopravna ¢lanica Mreze agencija za osiguranje kvaliteta u centralnoj i isto¢noj Evropi
(CEENQA - www.ceenetwork.hu ), te Medunarodne mreze agencija za osiguranje kvaliteta u
visokom obrazovanju (INQAAHE - www.ingaahe.org). Agencija je u 2010. godini dobila status
pridruzenog ¢lana Evropske asocijacije za osiguranje kvaliteta u visokom obrazovanju (ENQA -
www.enga.eu). lako je Agencija u 2014.godini pokrenula proceduru za dobijanje punopravnog
statusa u ovoj asocijaciji putem eksternog pregleda nezavisnih stu¢njaka, ovaj proces je bio
prolongiran zbog usvajanja revidiranh ESG u maju 2015.godine prema kojem ¢e ENQA vrsiti
eksterne evaluacije agencija. Isti uslovi vrijede i za izlistavanje u Evropskom registru agencija za
osiguranje kvaliteta (EQAR - www.egar.eu). S tim u vezi, Agencija je tokom 2015. nastavila sa
pripremama samoevaluacijskog izvjestaja potrebnog za eksternu evalauciju koju provodi ENQA.

6.2. Saradnjas regionalnim i medunarodnim agencijama i u¢esée na medunarodnim
forumima o osiguranju kvaliteta u visokom obrazovanju

Agencija je uspostavila saradnju sa svim sli¢énim agencijama i tijelima u regionu jugoistocne
Evrope. Kontakti, zajednicko djelovanje i razmjena iskustava postali su stalna praksa u radu
Agencije. Agencija je paralelno uspostavila i odlicne odnose s agencijama iz drzava EU-a, kako
bi obezbijedila transfer znanja i najboljih praksi od agencija koje su punopravne ¢lanice ENQA.-
e i izlistane su u EQAR-u.

Na osnovu Odluke Predsjednistva BIH, Agenciji za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje
kvaliteta odobreno je potpisivanje pristupnice za ¢lanstvo u Regionalnoj platformi za saradnju i
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istrazivanje u visokom obrazovanju. Predstavnici deset univerziteta, Sest nadleznih obrazovnih
vlasti i agencija i parlamentarni odbor za obrazovanje iz sedam zemalja (Albanija, Bosna i
Hercegovina, Hrvatska, bivSa Jugoslovenska Republika Makedonija, Crna Gora, Srbija i
Slovenija) u prisustvu Savjeta za regionalnu saradnju i visoko obrazovanje i autoriteta u Irskoj
su osnivaci platforme. Platforma je neprofitna asocijacija visokoSkolskih institucija, vlasti i
parlamentarnih odbora i djeluju kroz tri tijela: vijece, odbor i sekretarijat.

U novembru 2015.godine u Zagrebu predstavnici Agencije u¢esvovali su na regionalnom
sastanku koji je s ciljem razmjene informacija i unapredenja saradnje oragnizovala Agencija
za znanost i visoko obrazovanje Hrvatske.

Dobri odnosi i saradnja sa evropskim agencijama i tijelima, kao i uces¢e u medunarodnim
projektima i forumima imaju za cilj unapredenje medunarodnog kredibiliteta Agencije i
prenos pozitivnih iskustava i evropskih praksi u sistem osiguranja kvaliteta u Bosni i
Hercegovni.

7. PROVODENJE MEDUNARODNO FINANSIRANIH PROJEKATA

7.1. IPA National Programme 2011 - Jacanje institucionalnih kapaciteta za
osiguranje kvaliteta

Dvogodisnji EU Tvining projekat ,,Jacanje institucionalnih kapaciteta za osiguranje kvaliteta“
zavr$io je sredinom septembra 2015. godine. Tokom 2015. godine, nastavilo se sa planiranim
aktivnostima projekta, koje su zapocele u septembru 2013. godine. Glavni partner za provodenje
Projekta je Agencija za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta. U ime Austrije,
Projekat je provodila Agencija za evropske integracije i ekonomsku saradnju, dok je Agencija za
osiguranje kvaliteta i akreditaciju Austrije (AQ Austria) u saradnji sa relevantnim ekspertima,
obezbjedila odgovarajucu ekspertizu tokom dvogodiSnjeg trajanja Projekta.

Implementacija Tvining projekta zahtijevala je imenovanje projektnih lidera ispred zemlje
korisnice (BiH) 1 zemlje ¢lanice (Austrija), kao 1 stalnih Tvining savjetnika.

IPA Tvining projekat ,,Jacanje institucionalnih kapaciteta za osiguranje kvaliteta* sastojao se od
4 komponente koje su omogucile realizaciju projektnih ciljeva.

1. komponenta- Analiza pravnih propisa u BiH - rezultati ove komponente su bili osnova za
razumijevanje potencijala i prepreka prilikom implementacije sistema za osiguranje kvaliteta.
Aktivnosti iz ove kompoente su nastavljene u samoj zavrSnici implementacije projekta, kada su
relevantni  evropski eksperti, angaZovani tokom cijele implementacije ovog projekta, dali
odgovarajuce preporuke za najvaznije ucesnike procesa osiguranja kvaliteta visokog obrazovanja
u BiH. Preporuke su predstavljene na Konferenciji ministara obrazovanja BiH u oktobru
2015.godine.

Osnovni elementi 2. komponente su Analiza kapaciteta Agencije u odnosu na djelotvorno
provodenje sistema eksternog osiguranja kvaliteta koji je u skladu sa Okvirnim zakonom i
Evropskim standardima i smjernicama. Agencija je tokom 2015. nastavila sa pripremama
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samoevaluacijskog izvjeStaja potrebnog za eksternu evalauciju koju provodi ENQA. To je
podrazumijevalo: rad na unapredenju unutraSnjeg sistema kvaliteta; izvrSena je konsolidacija
kriterija za institucionalnu akreditaciju u skladu sa revidiranim Evropskim standardima i
smjernicama; izraden je Interni priru¢nik za kvalitet i Politika kvaliteta; realizovana je praksa
Cetiri drzavna sluzbenika Agencije u austrijskoj agenciji za osiguranje kvaliteta i akreditaciju;
realizovane su aktivnosti vezane za stratesko planiranje.

Aktivnosti u okviru 3.komponente koje su bile usmjerene na visokoskolske ustanove, u cilju
razvijanja sopstvenih strategija, kao i aktivnosti na provodenju unutraSnjeg sistema kvaliteta,
nastavljene su tokom prve polovine 2015.godine. Takoder, u okviru izvjestajnog perioda,
realizovane su dvije studijske posjete tokom kojih su predstavnici visokoSkolskih ustanova iz
BiH imali priliku detaljnije se upoznati sa austrijskim visokoskolskim ustanovama i ostalim
relevantnim institucijama. Inicirano je formiranje mreze koordinatora za osiguranje kvaliteta sa
razli¢itih visokoskolskih ustanova u cilju unapredenja znanja, dijeljenja iskustava iz oblasti
kvaliteta, trendova i izazova.

U okviru 4. komponente, Agencija je nastavila sa aktivnostima koje se odnose na unapredenje
procesa akreditacije visokoSkolskih ustanova u BiH. U saradnji sa nadleZnim obrazovnim
vlastima realizovan je niz sastanaka/radionica usmjerenih na rjeSavanje otvorenih pitanja,
unapredenje procedura i propisa. Realizovane su dvije serije obuka stru¢njaka koji ucestvuju u
procesu akreditacija, te je izraden Priru¢nik za obuke stru¢njaka koji sluzi kao osnova za
realizaciju svih narednih obuka.

7.2. Program za ja¢anje javnih institucija u BiH (G12)

Program jacanja javnih institucija u Bosni i Hercegovini zasniva se na Sporazumu o saradnji
izmedu Bosne 1 Hercegovine i Savezne Republike Njemacke. Njemacko savezno
ministarstvo za ekonomsku saradnju i razvoj (BMZ) je u tom cilju ovlastilo Deutsche
Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (G1Z) GmbH za provedbu njemackog
doprinosa u programu. Glavni politi¢ki nosilac u Bosni i Hercegovini je Ured koordinatora za
reformu javne uprave.

Pored Kancelarije koordinatora za reformu javne uprave, korisnici programa su Centralna banka
Bosne i Hercegovine, Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine, Agencija za javne nabavke
Bosne i Hercegovine i Agencija za predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje, a nakon
konsultacija u ovaj program ukljucena je i Agencija za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje
kvaliteta.

U okviru Programa za jacanje javnih institucija tokom 2015.godine Agencija je aktivno
ucestvovala U aktivnostima u okviru tri tematske oblasti: komunikacije i upravljanje
znanjem, upravljanje ljudskim resursima i upravljanje kvalitetom.
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7.3. Strateski razvoj visokog obrazovanjai standarda kvalifikacija

Strateski razvoj visokog obrazovanja i standarda kvalifikacija je projekat Vijec¢a Evrope i
Evropske unije u Bosni i Hercegovini. Glavni cilj projekta je  poboljsati i razviti
ljudske resurse i institucionalne kapacitete o poduzetnickom ucenju i visokom obrazovanju,
ukljucujuci sistem osiguranja kvaliteta u visokom obrazovanju, ali i sistem vrednovanja
kvalifikacija koji jednako prepoznaje sve forme ucenja.

Partneri na implementaciji projekta su: Rektorska konferencija Bosne i Hercegovine,
visokoskolske ustanove, studentske organizacije, Konferencija ministara obrazovanja
Bosne i Hercegovine, nadlezni obrazovni organi u Bosni i Hercegovini, Centar za
informisanje i priznavanje dokumenata u oblasti visokog obrazovanja, Agencija za razvoj
visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta i drugi partneri.

7.4. Eurydice mreza

Agencija kao jedan od centara podrSke nacionalnoj jedinici Bosne i Hercegovine, kao ¢lanice
Eurydice mreZe, u okviru Sporazuma izmedu Evropske unije i Bosne i Hercegovine (juni
2014. godine) o djelimi¢nom uceséu Bosne i Hercegovine u Erasmus + programu Unije za
obrazovanje, mlade i sport, aplikantima iz Bosne i Hercegovine, dostavlja podatke iz svoje
nadleZnosti centralnoj jedinici za Eurydice mrezu u Ministarstvu civilnih poslova Bosne i
Hercegovine, koja ima koordinirajucu ulogu u prikupljanju informacija za institucije u Bosni i
Hercegovini.

Eurydice mreza u skladu sa svojom misijom, kao informativna mreza o obrazovanju, odnosno
internacionalna mreZa za prikupljanje pracenje, obradu i razmjenu pouzdanih i trenutno
uporedivih informacija o obrazovnim sistemima i politikama Sirom Evrope, upucuje zahtjeve,
upitnike ili potrazuje izvjeStaje od centralne jedinice Bosne i Hercegovine, koje centralna
jedinica ispunjava u saradnji sa institucionalnim centrima.

I u narednom periodu, kontinuirano, ocekuju se zajedni¢ke aktivnosti na tematskim
izvjeStajima, komparativnim studijama, faktima i brojevima, i drugom.

7.5. HERE grupa

Predstavnica Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta je imenovana u
HERE (Higher Education Reform Experts) grupi. HERE su nacionalne grupe eksperata u
visokom obrazovanju koje ¢ine predstavnici akademske zajednice 1 institucija nadleznih za
visoko obrazovanje, a ¢ijim radom koordiniraju Nacionalni Erasmus+ Uredi, uz odobrenje i
podrsku Evropske komisije i EACEA Agencije. Clanovima HERE grupa ¢e tokom mandata
od 3 godine biti omogucena edukacija i razmjena informacija sa HERE grupama iz drugih
zemalja sa ciljem razvoja obrazovnih politika i podrSske reformskim procesima u Bosni i
Hercegovini. Takoder, ¢lanovi HERE grupe iz Bosne 1 Hercegovine obavezni su dati podrsku
u organizaciji 1 realizaciji tzv. Misija tehnicke podrSke (Technical Assistance Missions) na
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visokoskolskim ustanovama u Bosni i Hercegovini o temama koje su prethodno dogovorene u
HERE grupi, a nakon konsultacija i iskazanog interesa pojedinih visokosSkolskih ustanova.
Tokom 2015. godine, HERE BIH grupa je imala 3 sastanka, 2 misije tehnicke podrSke (Svi
izvjestaji su distribuirani visokoskolskim ustanovama u Bosni i Hercegovini i dostupni su na
stranici Nacionalnog Erasmus + Ureda u Bosni i Hercegovini, na slijede¢em linku:
http://www.erasmusbih.com/index.php/en/here

Jedna od obaveza HERE grupe je dostavljanje godiSnjeg izvjeStaja o stanju u visokom
obrazovanju Evropskoj komisiji. Clanovi HERE grupe aktivno su udestvovali u izradi
dokumenta ,,Country fiche for Bosnia and Herzegovina — overview of the Higher Education in
Bosnia and Herzegovina®“ za 2015. godinu koji daje pregled stanja u visokom obrazovanju i
dostavljen je Evropskoj komisiji u decembru, 2015. godine.

7.6. Ostali medunarodni projekti

Tokom 2014.godine Agencija je aktivno ucestvovala u realizaciji tri ,,Tempus” projekta.
Kroz ove projekte, Agencija je osnazila svoje kapacitete (ljudske, prije svega),te
regionalnu i medunarodnu saradnju:

e  Benchmarking kao alat za poboljsanje ucinka visokoskolskih ustanova (Benchmarking
as a tool for improvement of higher education institution performance - BIHTEK) —
nosilac projekta Katholieke Hogeschool Sint-Lieven, Belgija. Cilj ovog projekta je
predstavljanje metodologije ,benchmarkinga® na univerzitetima u BiH kao moderne
metode upravljanja i kao efikasne metode za poboljsanje kvaliteta.

e JAVNO ZDRASTVO NA ZAPADNOM BALKANU - poboljsanje u oblasti javnog
zdravstva i razvoj “ONE HEALTH” obrazovne i znanstvene arhitekture u zemljama
zapadnog Balkana (Improvement in the field of Public Health and Development of a “One
Health” Educational and Scientific Architecture in Western Balkan Countries — PHWB) -
nosilac projekta Universita degli Studi di Milano. Cilj ovog projekta je izgraditi i / ili
poboljsati javno zdrastvenu arhitekturu na zapadnom Balkanu i promicati " One Health "
pristup kao relativno nov i moderan koncept u rjeSavanju javno zdrastvenih pitanja.

e BH kvalifikacioni okvir za visoko obrazovanje (Bosnia and Herzegovina Qualification
Framework for Higher Education — BHQFHE) — nosilac projekta Univerzitet u
Paderbornu. Cilj projekta je podrska razvoju BH kvalifikacionog okvira za visoko
obrazovanje i njegovoj implemenataciji na institucionalnom nivou u skladu sa kriterijima
Evropskog kvalifikacionog okvira za cjelozivotno uéenje (EQF-LLL) i Kvalifikacionog
okvira Evropskog prostora visokog obrazovanja (QF-EHEA).

e Erasmus + program

Uces¢e Agencije u projektima saradnje u okviru Erasmus + programa nastavljeno je i u 2015.
godini u smislu pripreme potrebne dokumentacije za apliciranje. U pozivu objavljenom
pocetkom godine, Agencija je pristala na saradnju u Cetiri projekta od kojih je samo jedan
odobren. Projekat pod nazivom “Jacanje internacionalizacije u visokom obrazovanju u Bosni i
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Hercegovini” (Strengthening of Internationalisation in Bosnia and Herzegovina higher
education — STINT) biée realizovan u periodu od 2016 — 2018. Koordinator projekta je
Katholieke Universiteit Leuven, a partner-koordinator u Bosni i Hercegovini je Univerzitet u
Isto¢nom Sarajevu. Aktivnosti projekta su fokusirane na institucionalno i nacionalno jacanje
internacionalizacije, ali i mehanizama za priznavanje kvalifikacija kao osnove za kvalitetnu i
uspjesnu internacionalizaciju i mobilnost.

v.d. DIREKTOR

Doc. dr Husein Nani¢é,s. r.
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