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Uvodne napomene

Unsko-sanski kanton i grad Biha¢ s ponosom bastine vise od pet decenija tradicije visokog
obrazovanja. Razvoj ove oblasti zapoceo je 1971. godine osnivanjem Vise tehnicke Skole
Karlovac — Isturenog odjeljenja u Bihacu, koje je djelovalo do 1975. godine. Te godine,
osnovana je Visa tehnicka Skola u Biha¢u, Masinski odsjek, kao dio Univerziteta u Banjaluci,
dok je Tekstilni odsjek zapoceo s radom 1979. godine. Godine 1979. rad je zapocela i Visa
ekonomska Skola Biha¢ — Univerzitet u Banjaluci, kao istureno odjeljenje. Drvno-industrijski
odsjek pri Visoj tehnic¢koj Skoli Biha¢ poceo je s radom 1991. godine. Daljnji razvoj visokog
obrazovanja obiljezila je osnivacka odluka Predsjednistva Republike BiH iz 1993. godine,
kojom je formirana PedagoSka akademija Biha¢ u okviru Univerziteta u Sarajevu. Islamska
pedagoska akademija, osnovana odlukom Sabora Islamske zajednice u BiH, zapocela je rad
1995. godine, iste godine kada je osnovan i Masinski fakultet Biha¢ kao dio Univerziteta u
Sarajevu. Univerzitet u Biha¢u formalno je osnovan 28. jula 1997. godine odlukom Skupstine
Unsko-sanskog kantona. Prvobitno su ga Cinile Cetiri ¢lanice: MaSinski fakultet, Islamska
pedagoska akademija, Visa ekonomska Skola i Pedagoska akademija. Sve do 2010. godine
Univerzitet je djelovao kao asocijacija fakulteta i visih $kola, ali izmjenom zakonskog okvira
izvrSena je transformacija u jedinstveno pravno lice, $to je omoguéilo njegovu integraciju.
Danas je Univerzitet u Bihacu integrisana visokoskolska ustanova sa sedam ¢lanica:
Tehnickim fakultetom, Pedagoskim fakultetom, Pravnim fakultetom, Biotehni¢kim fakultetom,
Islamskim pedagoskim fakultetom, Ekonomskim fakultetom i Fakultetom zdravstvenih studija.
U akademskoj 2023/24. godini Univerzitet je ponudio upis na 25 studijskih programa I ciklusa,
13 programa II ciklusa i 2 programa III ciklusa studija, Sto svjedo¢i o kontinuiranom razvoju i
prilagodavanju potrebama drustva.

Na osnovu ovog sistema, studenti sticu akademska zvanja prema sljede¢em modelu:
TrogodisSnji studij (I ciklus): Zvanje bachelor uz 180 ECTS bodova,

Cetverogodisnji studij (I ciklus): Zvanje bachelor uz 240 ECTS bodova,

Studij II ciklusa: Zvanje magistra sa ukupno ostvarenih 300 ECTS bodova,

Studij III ciklusa: Zvanje doktora nauka uz ukupno 480 ECTS bodova.

Trenutno na Univerzitetu studira oko 1900 studenata. Na Univerzitetu je zaposleno 214 osoba,
od toga, 133 ¢lana akademskog osoblja u punom radnom vremenu. Univerzitet u Bihacu se
finansira iz tri razliCita izvora sredstava:

o budzetskih sredstava USK,

o sredstava od sopstvene djelatnosti (vlastiti prihodi Univerziteta) i

o donacija i grantova.

Sva sredstva Univerziteta u Bihacu, prema Zakonu o trezoru, smatraju se javnim prihodima
Unsko-sanskog kantona. Uplacuju se na depozitni racun i koriste isklju¢ivo preko trezora, uz
prethodno planiranje u Budzetu i u skladu sa Zakonom o izvrSenju budZeta.

Donacije i grantovi koji nisu planirani u budzetu, a ostvare se tokom godine, mogu se namjenski
usmjeriti odlukom Vlade USK, ¢ime se povecava budzet. Ova sredstva, ako se ne utrose, mogu
se prenijeti u narednu budzetsku godinu, s obavezom da se iskoriste do 30. juna, osim ako
donator ne odobri produZenje roka. Sredstva iz budzeta i vlastitih prihoda koja nisu iskoristena
do kraja fiskalne godine automatski se vracaju kao javni prihodi Unsko-sanskog kantona.
Finansijska sredstva Univerziteta utvdruju se i1 rasporeduju prema finansijskom planu, koji



usvaja Upravni odbor Univerziteta. Na kraju budzetske godine podnosi se finansijski izvjestaj
o realizaciji plana, uz prateci izvjestaj o radu Univerziteta. Tokom 2023. godine Univerzitet je
ostvario prihode i rashode u skladu sa zakonom i predvidenim planom u iznosu od
12.177.544,00 KM.

Komisija stru¢njaka prezentuje svoje misljenje na osnovu samoevaluacijskog izvjestaja i
opisuje zateceno stanje na visokoSkolskoj ustanovi u skladu sa Odlukom o normama kojima se
odreduju minimalni standardi u podrucju visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini
(,,Sluzbeni glasnik BiH®, broj: 100/11 i 26/19) i Odlukom o kriterijumima za akreditaciju
visokoskolskih ustanova (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj: 96/16).

1. Komisija

1.1 Sastav

Komisija stru¢njaka je imenovana RjeSenjem Agencije za razvoj visokog obrazovanja i
osiguranje kvaliteta, broj: 05-33-1-152-4/25 od 16.04.2025. godine u sastavu:

Prof. dr. Dejan Bokonji¢, predsjednik, predstavnik akademske zajednice BiH
Prof. dr. Masa Alijevié, predstavnik akademske zajednice BiH

Gordana Visekruna, predstavnik privrede i prakse

Prof. dr Drazan Kozak, medunarodni stru¢njak

Ena Moranki¢, student
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1.2 Zadatak/uloga

Komisija stru¢njaka je imala zadatak da :
- 1zvrSi evaluaciju kriterija 1 indikatora za akreditaciju visokoSkolske ustanove
- uoci dobre 1 loSe strane visokoskolske ustanove
- definiSe preporuke za unapredenje visokoSkolske ustanove

1.3 Metod rada

Procedura rada Komisije stru¢njaka obuhvatala je sljedece faze:

1.3.1 Priprema

Svi ¢lanovi Komisije stru¢njaka su analizirali samoevaluacijski izvjesStaj i njegove priloge,
definisali su listu pitanja, dali preliminarnu ocjenu ispunjenosti kriterija sa argumentima na
osnovu podataka iz samoevaluacijskog izvjestaja.



1.3.2 Posjeta visokoSkolskoj ustanovi

U komunikaciji sa visokoskolskom ustanovom i ¢lanovima komisije stru¢njaka, sekretar Ena
Moranki¢ je organizovala posjetu Univerzitetu u Bihacu. Trajanje posjete je bilo dva dana, 02.
103.06.2025. godine, posto je predmet reakreditacije bio Univerzitet i 7 studijskih programa. U
toku posjete komisija je odrzala intervjue sa predstavnicima sljedecih grupa: menadzment,
akademsko osoblje, IT i administrativno-tehnicko osoblje, tim za samoevaluaciju, studenti,
alumni, predstavnici privrede i1 prakse. Takode, tokom posjete komisija je obisla prostore u
Rektoratu 1 na fakultetima ¢iji se studijski programi akredituju. Tokom posjete ¢lanovi komisije
su odrzali konsultativne sastanke bez predstavnika visokoskolske ustanove.

1.3.3 Pisanje izvjeStaja komisije

Na osnovu samoevaluacijskog izvjestaja, zateCenog stanja na visokoSkolskoj ustanovi,
podacima dobivenim tokom intervjua sa predstavnicima svih zainteresovanih strana,
predsjednik i sekretar komisije su pisali nacrt izvjestaja koji je poslat clanovima komisije na
komentare, usaglaSavanje i doradu.

1.3.4 Formiranje misljenja
Komisija je odluku donijela konsenzusom bez izdvojenih misljenja. Komisija je ispunjenost
svakog kriterija za akreditaciju ocijenila opisno i to sljede¢im ocjenama:

- potpuno ispunjen,

- znatno ispunjen,

- djelimi¢no ispunjen.



2. Izvjestaj

2.1 Opste informacije o visokoSkolskoj ustanovi

Naziv, adresaie—
mail institucije

Univerzitet u Bihacu, Pape Ivana Pavla II 2/1I,
kabinetrektora@unbi.ba

Internet adresa

www.unbi.ba

Naziv, broj i datum
akta o osnivanju

Ugovor o udruzivanju u Univerzitet u Bihacu

broj 15/1-612-52/97 od 30.6.1997.

Odluka Skupstine USK o davanju saglasnosti na Ugovor o
udruzivanju u Univerzitet u Bihacu

broj: 01-1-88/97

Poresko-
identifikacioni broj

4263100670009

Ime, prezime i adresa
(naziv i sjediste)
osnivaca

Skupstina Unsko-sanskog kantona
Alije Perzeleza 2
77000 Biha¢

Broj i datum odluke o
imenovanju lica
ovlastenog za
zastupanje

Rjesenje Opcinskog suda u Bihacu broj:
017-0-Reg-25-000005 od 22. 1. 2025.
https://drive.google.com/file/d/1Nch7y24pz9NywhARHgH
W72Fj06Qlhzqp/view?usp=sharing

Broj i datum dozvole
za rad visokoSkolske
ustanove

Rjesenje Kantonalnog ministarstva obrazovanja, nauke,
vjere i
sporta broj UP: 15-61-15-1R/98 od 6.1.1998.

Broj i datum dozvole
za rad van sjediSta

/

Kontakt osoba ( za
posjetu)

Prof.dr. Enis DZani¢
ckvalitet@gmail.com

Broj telefona

++387 37 222 022
++387 61 260 790



https://drive.google.com/file/d/1Nch7y24pz9NywhARHgHW72Fjo6Qlhzqp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Nch7y24pz9NywhARHgHW72Fjo6Qlhzqp/view?usp=sharing

2.2 Kriteriji za akreditaciju visokoSkolskih ustanova

2.2.1 POLITIKA OSIGURANJA KVALITETA

- da li ustanova u cilju podrske nastavnom procesu i studentima raspolaze adekvatnim
materijalno-tehnickim resursima i redovno vrsi reviziju efikasnosti njihovog koristenja,
prikuplja misljenje osoblja i studenata o njihovoj dostupnosti i adekvatnosti, te sacinjava
planove investiranja u resurse u cilju unapredenja efikasnosti rada?

- na osnovu kojih pokazatelja utvrduje kvalitet postojecih i potrebe za novim resursima;
mehanizam procjene adekvatnosti/kvaliteta bibilioteckih resursa (aktuelnost, starost, autori,
uskladenost resursa sa studijskim programima koji se izvode na ustanovi...)?

2.2.1.1 Visokoskolska ustanova definiSe svoju viziju i misiju kojima djelotvorno vodi
svoje aktivnosti. Vizija i misija su izradene i revidirane u konsultacijama sa relevantnim
zainteresovanim stranama i javno su dostupne

da li su misija i vizija visokoSkolske ustanove usvojene od strane upravljackih tijela ustanove
i da li su javno objavijene?

ko su ucesnici u konsultacijama u izradi misije i vizije, kakav je njihov doprinos?

da li je misija realna, provodiva, motivirajuca i jasna, te na koji nacin se prati

ostvarivanje utvrdene misije i vizije (mehanizmi promjena)?

Univerzitet u Bihac¢u je definisao viziju i misiju kroz proces strateskog planiranja 2017-2022
1 ponovo 2024-2029 godine. Vizija i misija su javno dostupne na web-stranici Univerziteta:

“Misija Univerziteta u Bihacu je promoviranje intelektualnog razvoja, akademske izvrsnosti
i drustvene odgovornosti. Kroz visokokvalitetno obrazovanje, istrazivacki rad i saradnju sa
lokalnom i globalnom zajednicom, teznja Univerziteta jeste osposobiti studente da postanu
lideri i aktivni clanovi drustva.”

»Vizija Univerziteta u Bihacu jeste da bude prepoznat kao centar znanja i akademske
izvrsnosti u regiji ali i Sire. Primjenjujuci multidisciplinarne pristupe teZimo postati kljucni
akter u rjesSavanju drustvenih izazova i unapreenju kvalitete Zivota. NaSa vizija jeste osnaZiti
generacije studenata da budu lideri u svojim podrucjima te doprinijeti razvoju drustva i
zajednice.”

Sve aktivnosti Univerziteta su uskladene sa misijom i vizijom, a kao ilustraciju isti¢emo
uvodenje interdisciplinarnih studijskih programa (prilog_01), kao 1 povecan broj programa
cjelozivotnog obrazovanja (prilog_08). Prijedlog misije, vizije i strategije upucen je u javnu
raspravu u kojem su ucestvovali studenti, nastavnici, javne institucije 1 privreda. Misija je
jasno definisana 1 realna. Prilikom godisnjih izvjeStaja o implementaciji strategije kroz
provodenje akcionih planova vodilo se racuna i o realizaciji misije. Budu¢i da strateski
prioriteti iz Strategije koresponidraju ovako utvrdenoj viziji 1 misiji, moZe se zakljuciti i da
Univerzitet namjerava vizijom i misijom voditi svoje aktivnosti. To ¢e se dogoditi u onoj mjeri
u kojoj institucija bude slijedila svoje strateske prioritete, strateske ciljeve i operativne ciljeve
koji iz njih proizlaze.


https://www.unbi.ba/files/media/pdf/5d819589eca1a6.67833886_Strategija%20razvoja%20Univerziteta%20u%20Bihacu%202017-2022.pdf
https://unbi.ba/files/media/pdf/673b3d1724c989.92336640_Strategija%20razvoja%20UNBI%202024_2029.pdf
https://drive.google.com/file/d/1txXA9PN6k-ttl5f2f1OSjCLbiJf-JxBm/view
https://drive.google.com/file/d/1Svb5dxRpKbmVBwR54dX1ayjT6cRt220D/view

2.2.1.2 Visokoskolska ustanova ima djelotvoran sistem i procedur za provodenje,
praéenje i dalji razvoj svoje strategije i akcionih planova. VisokoSkolska ustanova
izraduje i redovno revidira svoju strategiju, u konsultacijama sa svim relevantnim
zainteresovanim stranama. Strategija se formalno usvaja i javno je dostupna. Ona se
odnosi na nastavni proces, istrazivacki rad/razvoj umjetnosti i doprinos razvoju
drus$tva, ukljucujuéi konkretne i ostvarive strateske ciljeve i aktivnosti visokoskolske
ustanove

da li su u izradi strategije ucestvovali svi zainteresirani akteri (akademska zajednica,
studenti, predstavnici poslodavaca, asocijacija alumni, predstavnici osnivaca i predstavnici
drustvene zajednice i dr.)?

da li su utvrdeni strateski ciljevi jasni, realni i provodivi, kao i da li indikatori ispunjenosti
odgovaraju svrsi strategije?

Uvidom u cjelokupnu dokumentaciju i ¢itanjem strategije komisija je miSljenja da je
Strategija donesena u postupku javnih konsultacija na Univerzitetu u Bihacu. Kada je u
pitanju sadrzaj Strategije, Komisija je konstatovala da dokument sadrzi strateske ciljeve njih
11, bez jasnih indikatora, vremenskog okvira za njeno sprovodenje kao i odgovornih osoba.
Sprovedena je SWOT analiza. Dokument identifikuje 11 prioritetnih podrucja: ,,Ovom
Strategijom, a u skladu sa realnim planovima razvoja, Strategija Univerziteta se prosiruje, u
odnosu na prethodnih Sest na jedanaest (11) jasno definisanih strateskih pravaca“:

e digitalizacija univerziteta,

e internacionalizacija univerziteta,

e organizacija univerziteta,

e infrastruktura univerziteta,

e ljudski resursi,

¢ NIR i vidljivost univerziteta,

¢ ucenje na daljinu,

e inoviranje nastavnih planova i programa,

e studentski standard,

¢ Institut Univerziteta u Bihacu,

¢ odnos sa realnim sektorom.

Svaki strateski cilj definisan je kroz viSe zadataka. Za svaki zadatak nije odreden ,,pokazatelj*
1,,ciljana vrijednost®, kao sredstvo mjerenja i pracenja nivoa ispunjavanja zadataka, a time 1
ciljeva. Strategiju razvoja Univerziteta u Bihacu 2024. — 2029. treba posmatrati kao okvirni
strateSki dokument koji predstavlja osnovu za izradu akcijskih planova koji ¢e konkretizirati
djelovanja. Posebno je potrebno konkretizirati razvoj nauc¢no-istrazivackog rada, buduci da
je to jedan od najslabijih karika Univerziteta kao 1 proces komercijalizacije 1
internacionalizacije. U uslovima vrlo ogranicenih resursa za naucno-istraZivacki rad
postizanje izvrsnosti predstavlja jo§ veci izazov. lonako ograniCene, resurse je potrebno
koncentrisati na razvoj nauke u granama ili oblastima koje imaju najve¢i potencijal za razvoj,
koje su imale najvece uspjehe do sada, a o tome je istodobno potrebno posti¢i unutrasnji
konsenzus. Ove oblasti treba da budu inkubatori odakle ¢e se dobra praksa diseminovati po
cijelom Univerzitetu. Odgovornost za provodenje Strategije imaju menadzment Univerziteta
1 organizacionih jedinica u okviru njihovih nadleznosti utvrdenih Statutom. Tim za
sprovodenje strategije je imenovan, tako da je potrebno napraviti jasan akcioni plan
sprovodenja Strategije, razvoja za kalendarske godine, te izvjesStaj o implementaciji akcionog
plana provodenja Strategije razvoja. Oni treba da se usvajaju na Senatu na pocetku svake



https://drive.google.com/file/d/1WU0NSb2QZGQKj0em7Lw1Mq_NjGh3C8A5/view

kalendarske godine, uz analizu ispunjenosti strateskih ciljeva 1 zadataka, 1 prema strateskim
podru¢jima. Osim toga, Strategija razvoja se dotakla vaznih pitanja kao S$to su digitalizacija,
internacionalizacija, NIR, ljudski resursi, pad broja studenata prvog ciklusa, slabija
demografska situacija.

2.2.1.3 Visokoskolska ustanova ima formalno definisanu i javno dostupnu politiku i
procedure za unutrasnje osiguranje kvaliteta, koje obuhvataju i jasne odgovornosti. Te
procedure su u skladu sa strategijom visokoskolske ustanove

-na koji nacin se na ustanovi provodi politika unutrasnjeg osiguranja kvaliteta u praksi
(organizacijska struktura osiguranja kvaliteta)?

-da li ustanova ima jasno definisano kako ce provoditi, pratiti i revidirati politiku
unutrasnjeg obezbjedivanja kvaliteta, te da li je to utvrdeno aktima (Strategija unutrasnjeg
obezbjedivanja kvaliteta, Strategija visokoskolske ustanove, Statut, pravilnici, odluke Senata
i drugih tijela i sl.)?

-na koji nacin je organizovan proces unutrasnjeg osiguranja kvaliteta i kako se prati?

-ko je sve ukljucen u definisanje politike unutrasnjeg osiguranja kvaliteta (propisani
indikatori, rad odgovarajuceg tijela, osoba(e)), na koji nacin provodenje unutrasnjeg
osiguranja kvaliteta utice na unaprijedenje rada visokoSkolske ustanove itd.?

Klju¢ni dokument u ovom sistemu je Pravilnik o osiguranju kvaliteta, koji detaljno definiSe
strukturu organa, odgovornosti i obaveze svih ukljucenih. Pravilnik se redovno obnavlja.
Politika kvaliteta Univerziteta usvojena je na sjednici Senata 29. septembra 2011. godine
(prilog_17), na prijedlog Odbora za osiguranje kvaliteta, a potvrdena zakljuckom iz 2018.
godine. Na Univerzitetu djeluje Odbor za osiguranje kvaliteta koji je sastavljen od 15
¢lanova. Odbor Cine nastavnici, administrativno osoblje, menadzment, studenti i vanjske
korisnici (prilog_20). Operativni rad provodi Centar za osiguranje kvaliteta i internu
evaluaciju, koji ima troje zaposlenih: voditelja centra, stru¢nog savjetnika za osiguranje
kvaliteta i ECTS koordinatora. Timovi i koordinatori vode racuna o kvalitetu na nivou
organizacionih jedinica. Postojanje prorektora za kvalitet svjedoCi o teznji za uvodenjem
kulture kvaliteta na svim nivoima djelovanja Univerziteta i podizanju svijesti o njenoj
vaznosti. Univerzitet je takode usvojio Izjavu o politici osiguranja kvaliteta. Politika
osiguranja kvaliteta je u skladu sa Strategijom razvoja univerziteta. Sistem kvaliteta na
Univerzitetu je dobro uspostavljen. Odgovornosti su Pravilnikom jasno dodijeljene, a
procedure su saglasne strategiji visokoskolske ustanove. Dio procedura i pravilnika razvijen
u posljednje vrijeme je u postupku implementacije. Dodatni element sistema osiguranja
kvaliteta je Eticki komitet, koji djeluje prema potrebama i pridonosi promociji kulture
kvaliteta unutar Univerziteta.


https://drive.google.com/file/d/1rKCy3ssigV_5z4kLiu7wS7tqbNotWjqM/view
https://drive.google.com/file/d/1TzWkVWlwkE9oBHzdZ0V4b0B4KyEPb_1Y/view

2.2.1.4 UnutrasSnje osiguranje kvaliteta koristi miSljenja unutras$njih i vanjskih
zainteresovanih strana, te podatke iz informacionih i sistema za pracenje i evaluacije

na koji nacin implementacija sistema unutrasnjeg osiguranja kvaliteta utice na nastavni
proces, istrazivacki rad/razvoj umjetnosti, razvoj drustva i upravljacke i administrativne
procese?

koji su osnovni pokazatelji uspjesne implementacije unutrasnjeg osiguranja kvaliteta u cilju
kontinuiranog razvoja?

Evaluacijski proces je standardizovan, provodi se nezavisno od struktura za upravljanje
kvalitetom, uspostavom tima za evaluaciju, i baziran je na prikupljanju brojnih podataka i
Sirokim unutraS$njim i spoljnim konsultacijama. Za dobijanje podataka se koristi infoservis.
Informacioni sistem omogucava brzo i efikasno generisanje podataka i izvjestaja o klju¢nim
procesima, ukljuuju¢i evidenciju studenata, nastavnih aktivnosti i administrativnih
zadataka.

Osnovni pokazatelji dobre implementacije sistema unutraSnjeg osiguranja kvaliteta su:
pokretanje i koordinacija inicijativa i provodenja razvojnih programa, predlaganje konkretnih
projekata i aktivnosti u svrhu osiguranja, unapredenja kvaliteta i dr, izrada godi$njeg Plana
aktivnosti sistema za osiguranje kvaliteta.

2.2.1.5 Sistem unutras$njeg osiguranja kvaliteta je usmjeren ka stalnom unapredenju
visokoSkolske ustanove i pruza podrSku poboljSanju nastavnog procesa, istraziva¢kog
rada/razvoja umjetnosti, doprinosu razvoju drustva i upravljackim i administrativnim
procesima

da li se na visokoSkolskoj ustanovu vrse redovne evaluacije aktivnosti ustanove, analiza
rezultata evaluacija i njihova obrada za potrebe institucionalnog planiranja i razvoja
visokoskolske ustanove?

Osnovne komponente sistema su redovne samoevaluacije na svim nivoima — od osoblja i
studijskih programa do fakulteta, sluzbi, odsjeka 1 instituta (prilog 19). Pored
samoevaluacija, Univerzitet provodi interne evaluacije koje realizuju nadleZna tijela
osiguranja kvaliteta (prilog_26), kao 1 peer-evaluacije nastavnog osoblja (prilog_27). Takode
se povremeno visi evaluacija kljuénih stejkholdera 1 alumnista. Anketiranje studenata se
redovno provodi dva puta godiSnje na kraju semestara, rezultati se diskutuju na Vije¢ima
fakulteta 1 postoji procedura ako neko dobije ocjenu ispod 3,0, kako provesti korektivne
mjere. Ankete su organizovane elektronski. Univerzitet je prezentirao plan postupanja za
slu¢aj otkrivanja nepravilnosti ili postizanja ispod prosjecnih rezultata. Podaci iz
informacijskih sistema se redovno koriste 1 analiziraju na Vije¢ima organizacijskih jedinica.
Radionice za unapredenje kulture kvaliteta se redovno organizuju na univerzitetu (prilog_29

1 prilog_30).

2.2.1.6 VisokoSkolska ustanova ima strategiju za medunarodne aspekte rada koja je
uskladena sa strategijom ustanove i u kojoj je dat pregled njenih medunarodnih
aktivnosti kao Sto su medunarodni projekti, bilateralni sporazumi, zajednicki
programi, itd.

da li visokoskolska ustanova planski razvija svoju medunarodnu saradnju, te da li je plan
aktivnosti definisan u strategiji medunarodne saradnje ili u okviru strategije ustanove?
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https://drive.google.com/file/d/18Wlk_keYO9tg-Q385078eBWR19F3Ystu/view
https://drive.google.com/file/d/1HLh5sIHf3nYFwXvcRSo9K9Jq7Q_WHUSQ/view
https://drive.google.com/file/d/1aQ_-yleJ-GivSrySiNwTXFOHWkbzCpOx/view
https://drive.google.com/file/d/1-dIfT5mP6iRCplxdiUPCsBFiikupo5d4/view
https://drive.google.com/file/d/1sx8JLyFKEjTTQEOzJMnzHc8-LhJWhWDJ/view

koje oblike medunarodne saradnje ostvaruje visokoSkolska ustanova?

koja je prakticna korist za visokoSkolsku ustanovu ostvarenu kroz medunarodnu saradnju
(odrzivost rezultata realizovanih projekata)?

na koji nacin ustanova definise procedure i koristenje resursa radi realizacije utvrdenih
ciljeva medunarodne saradnje (dostupnost, pristup, mogucnost apliciranja, transparentnost
informacija itd.)?

Univerzitet u Bihacu ima izradenu i usvojenu Strategiju internacionalizacije za period 2018-
2023, a usvojen je i novi dokument za period 2024-2030. Strategija internacionalizacije
formalno je usvojena u oktobru 2018. godine. Strategija ima 6 strateskih ciljeva. Strateski
ciljevi su jaCanje svijesti o0 vaznosti internacionalizacije 1 interna promocija
internacionalizacije, jaCanje institucionalnih kapaciteta za interncionalizaciju, promocija
univerziteta 1 povecanje vidljivosti, inovacije postoje¢ih 1 razvijanje novih nastavnih
programa, povecanje odlaznih i dolaznih mobilnosti i poveéanje broja stranih studenata.
Svaki strateski cilj ima svoj vremenski okvir za realizaciju, odgovorne osobe, budzet i
targete. Takode su definisani operativni ciljevi. Definisane su i aktivnosti potrebne za
sprovodenje strategije. Ono $to nedostaje su redovne evaluacije 1 izvjeStaji o sprovodenju
strategije. Univerzitet je takode razvio Strategiju mobilnosti i pravilnik o mobilnosti kroz
Erasmus+ projekat STINT. Univerzitet u Bihacu posjeduje mreZu institucija u kojoj se nalaze
svi Univerziteti u BiH preko Rektorske konferencije BiH, univerziteti i sveuciliSta u regionu,
zatim partneri ¢lanovi Dunavske rektorske konferencije 1 dr. Takode, Univerzitet je ukljucen
u saradnju sa univerzitetima u Evropi uglavnom kroz razli¢ite projekte. Na Univerzitetu u
Bihacu je potpisano viSe sporazuma. U saradnji sa partnerima s kojima ima ostvarene
ugovore o saradnji Univerzitet u Bihac¢u obavlja ¢itav niz aktivnosti kao Sto su razmjena
nastavnog osoblja i1 studenata, organiziranja i odrzavanja medunarodnih konferencija 1
simpozija i dr. U razmjeni ucestvuju i studenti i nastavnici u oba smjera mada je vidljiva veca
dolazna mobilnost. Takode se primjecuje rast mobilnosti od 2018. godine.

Ocjena ispunjenosti
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Politika osiguranja kvaliteta 2 % % STI
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visokoskolska ustanova definiSe svoju viziju
1 misiju kojima djelotvorno vodi svoje
aktivnosti. Vizija 1 misija su izradene i <
revidirane u konsultacijama sa relevantnim
. . . Znatno
zainteresovanim stranama 1 javno su
dostupne
visokoskolska ustanova ima djelotvoran <
sistem 1 procedure za provodenje, pracenje i
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https://unbi.ba/files/media/pdf/681b2da8291d66.18990167_Strategija%20internacionalizacije%20UNBI%202024-2030.pdf

dalji razvoj svoje strategije i akcionih
planova. Visokoskolska ustanova izraduje i
redovno revidira svoju strategiju, u
konsultacijama sa svim relevantnim
zainteresovanim stranama. Strategija se
formalno usvaja i javno je dostupna. Ona se
odnosi na nastavni proces, istrazivacki
rad/razvoj umjetnosti i doprinos razvoju
drustva, ukljucuju¢i konkretne i ostvarive
strateske ciljeve i aktivnosti visokoSkolske
ustanove

visokoSkolska ustanova ima formalno
definisanu 1 javno dostupnu politiku i
procedure za unutraSnje osiguranje kvaliteta,
koje obuhvataju i jasne odgovornosti. Te
procedure su u skladu sa strategijom
visokoskolske ustanove,

unutraSnje  osiguranje kvaliteta koristi
misljenja unutrasnjih 1 vanjskih
zainteresovanih strana, te podatke iz
informacionih 1 sistema za pracenje i
evaluacije

sistem unutrasnjeg osiguranja kvaliteta je
usmjeren ka  stalnom  unapredenju
visokoskolske ustanove i1 pruza podrSku
poboljSanju nastavnog procesa,
istrazivackog  rada/razvoja  umjetnosti,
doprinosu razvoju drustva i1 upravljackim 1
administrativnim procesima

visokoSkolska ustanova ima strategiju za
medunarodne aspekte rada koja je uskladena
sa strategijom ustanove 1 u kojoj je dat
pregled njenih medunarodnih aktivnosti kao
Sto su medunarodni projekti, bilateralni
sporazumi, zajednicki programi, itd.

Preporuke Komisije stru¢njaka:

- Komisija je miSljenja da se treba uraditi revizija postojece strategije. Savjetuje
se smanjivanje strateskih ciljeva kroz objedinjavanje postojecih i definisanje
odgovornih osoba za sprovodenje pojednih aktivnosti, kao i vremenskog okvira
za sprovodenje startegije, jasnih ciljeva/indikatora i nacina njihovog mjerenja.

- KPI postoje ali nisu jasno definisani i prate se i analiziraju (napredovanje
studenata, prolaznost, razli¢iti omjeri, starosna struktura, broj studenata i
nastavnika i sl). Posebno u pracenju staviti akcenat na istrazivacki rad . Takode,
za sve indikatore koji se prate staviti cilj i brojnu vrijednosti. Podsticati sve

organizacione jedinice da dostavljaju podatke koji se prate.
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U buducénosti jos vise eksterne stejkholdere ukljuciti u proces izrade strategije i
ostalih klju¢nih dokumenata.

Preporucuje se Univerzitetu u Biha¢u da nastavi redovno, u pravilu jednom
godiSnje, da provodi monitoring usvojene Strategije razvoja. Ukoliko rezultati
monitoringa pokaZzu potrebnim, potrebno je izraditi Akcione planove.
Komisija ohrabruje Univerzitet u Bihac¢u da nastavi zapoceti proces u oblasti
strateSkog planiranja i osiguranja kvaliteta.

U dogovoru sa Ministarstvom Obrazovanja USK izna¢i rjeSenja koja ¢e dovesti
do uskladivanja novih zakonskih akata na nivou Kantona iz kojih se Univerzitet
finansira i akata Univerziteta koji ¢e pomoci dalji razvoj Univerziteta.
Savjetuje se Ministarstvu za obrazovanje USK da nastavi ulaganja u istrazivacki
proces i da nastavi prema moguénostima da povecava budzZet za istraZivanja.
Preporucuje se Univerzitetu dosljednija implementacija rezultata studentskih
anketa, te provodenje anketa za nastavnike i administraciju. Takode, redovno
pratiti zapoSljivost na trziStu rada.

Putem Odbora i Centra za osiguranje i unapredenje kvaliteta preporucujemo
povremenu edukaciju nastavnog osoblja i posebno studenata o ECTS sa ciljem
osiguravanja ispravnog alociranja ECTS bodova kroz realnu procjenu
studentskog opterecenja.

NA NIR posebno obratiti paZnju jer predstavlja najslabiji segment Univerziteta.
Niske reference nastavnika zahtijevaju potreban sistematski pristup u
neophodnosti razvoja kulture istraZivanja. Potrebna je borba za dodatna
finansijska sredstva Kkroz istrazivacke projekte. Takode, savjetujemo
centralizaciju istraZivanja po oblastima, poceti ulaganja od najbolje razvijenih
istrazivackih nukleosa. Raditi obuku za pisanje istrazivackih projekata. Prilika
za dodatni stimulus za projekte je fond za nagradivanje. Ukljudivati studente
viSe u NIR projekte. Registracije Univerziteta na istrazivacke baze.

Mobilnost i studenata i nastavnika raste ali jo$ nije dovoljna i treba dalje da se
stimuliSe. Treba da se radi na motivaciji studenata, kao i na unapredenju znanja
engleskog jezika kod studenata. Kada je rije¢ o priznavanju boravka u
inostranstvu i¢i uvijek u prilog studenata i kroz priznavanje svega $to urade
pokusati stimulisati mobilnost. Kada je rije¢ o nastavnicima nas dojam je da je
preopterecenost nastavom jedan od razloga slabije mobilnosti. Kroz tabele o
mobilnosti se uofava neravnomjernost u mobilnosti na nivou razlicitih
organizacionih jedinica. U buducnosti raditi da se primjeri dobre prakse sa
pojedinih organizacionih jedinica iskoriste na drugim.

2.2.2 IZRADA 1 ODOBRAVANJE PROGRAMA

2.2.2.1 VisokosSkolska ustanova ima uspostavljene procedure za kreiranje i usvajanje
studijskih programa koje su u skladu sa strategijom visokoSkolske ustanove

da li su navedene procedure i akte koje regulisu kreiranje i usvajanja studijskih programa
(Statut, pravilnici itd.)?

da li su opisane procedure usvajanja ovih akata unutar ustanove (naucno/umjetnicko-
nastavnih vijeca, relevantnih odbora, sjednice Senata, itd.)?

da li su u procesu kreiranja i usvajanja studijskih programa ucestvovale sve zainteresovane
strane ?
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koje tijelo na visokoskolskoj ustanovi pokrece postupak izmjene studijskog programa?

na osnovu kojih pokazatelja se definisu potrebe za kreiranjem novih studijskih programa
(uticaj trzista rada/zaposljivost;  privredno lokalno ili  regionalno okruzenje;
zainteresovanost buducih studenata) i relevantnost ucesnika u konsultacijama?

Statut Univerziteta definiSe procedure kreiranja i usvajanja programa. U prethodnom
periodu, u viSe navrata su radene vece ili manje revizije nastavnih planova i programa. Ova
revidiranja su obavezna i1 definisana su odlukom Senata Univerziteta. Procedure za
revidiranje su uspostavljene i vrSice se uskladivanje sa Zakonom o visokom obrazovanju na
podru¢ju Unsko-sanskog kantona (Cl. 45. 1 57.), a formalizovane su Pravilnikom koji je
usvojio Senat Univerziteta 29. septembra 2011. godine (prilog_35). Pravilnik je propisao
postupak predlaganja, ocjene, usvajanja novih i izmjene postoje¢ih studijskih programa i
nastavnih planova i1 programa i uslovi koje trebaju ispunjavati organizacione jedinice
Univerziteta za provodenje studija. Svi studijski programi su javno dostupni. Na Univerzitetu
u Bihacu su definisani i ciljevi donoSenja novih i revizije postojecih studijskih programa kao
Sto su omogudéiti uspostavljanje mehanizma upravljanja i kontrole ishoda ucenja,
uskladivanje s potrebama trziSta rada i sl.

Na Univerzitetu postoji oko 40 studijskih programa na sva tri ciklusa tako da postoji relativno
Sirok dijapazon ponude. Prijedlog za izradu novog odnosno reviziju postojeceg studijskog
programa ide do predmeta odnosno odsjeka preko Vijeéa organizacione jedicine do Senata
Univerziteta. Nazivi studijskih programa i pripadaju¢e akademske titule, stru¢na i nauc¢na
zvanja utvrdeni su Pravilnikom o koristenju akademskih titula i sticanju nau¢nih i stru¢nih
zvanja na visokoskolskim ustanovama u Unsko-sanskom kantonu (Sl. glasnik USK broj:
7/2019 od 5.4.2019. godine) (prilog_2). U izradi studijskih programa i njihovom revidiranju
su ucestovali nastavnici, studenti, u skladu sa Pravilnikom o postupku donoSenja novih 1
revizije postojecih studijskih programa na Univerzitetu.

Na pocetku akademske godine se definiSu nastavni planovi kao i opterecenja nastavnika i
saradnika. Nastavnici su duzni da na prvim predavanjima pocetkom akademske godine daju
studentima sve potrebne informacije o predmetu kojeg izvode: sadrZaj predmeta, nacin
izvodenja nastave, plan predavanja, vjezbi 1 seminara, ciljevi 1 ishodi u¢enja predmeta, nain
ocjenjivanja, obavezna i dopunska literatura i1 sl. Alokacija ECTS bodova bi se trebala
temeljiti na realnoj procjeni studentskog opterec¢enja, koje je potrebno kontinuirano pratiti
putem anonimnih upitnika. lako je privreda uklju¢ena putem Privredne komore u uvodenje
novih programa, Komisija je utiska da Univerzitet jo§ uvijek nedovoljno osluskuje potrebe
trziSta rada 1 da na osnovu toga definiSe kreiranje novih programa. U buducnosti treba i¢i u
pravcu uspostavljanja veéeg broja kratkih studijskih programa i programa cjelozivotnog
ucenja koji su fleksibilni, ne akredituju se 1 omogucavaju polaznicima sertifikate. Takode,
kroz vecu saradnju sa privredom raditi na razradi dualnog modela obrazovanja.

2.2.2.2 Visokoskolska ustanova ima uspostavljene procedure kojima osigurava da su
planirani ishodi ucenja i koriStenje sistema kredita izraZenih kroz ECTS bodove u
skladu sa vazeé¢im kvalifikacionim okvirom, da se primjenjuju na sve studijske
programe, te da su predvidene prilike za sticanja znanja i vjeStina van ustanove

da li su ishodi ucenja razvijeni i objavljeni za svaki studijski program i svaki kolegij/predmet
i na koji nacin se odreduje ocekivano opterecenje studenata?

da li ishodi ucenja jasno opisuju znanja i vjestine koje ce studenti imati po zavrsetku studija?
koje se nastavne metode koriste za prenoSenje znanja, i da li su adekvatne i da li podsticu
studente na samostalno ucenje i vlastitu odgovornost?
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na koji nacin je studentima omoguceno da primjenjuju stecCena nova prakticna znanja kao
Sto su: strucna praksa, volontiranje, kao i druge mogucnosti za sticanje znanja i vjestina
izvan nastave?

kako se osigurava da alociranje ECTS bodova predstavija realnu procjenu kolicine
studentskog opterecenja?

Izlazne kompetencije i ishodi ucenja uglavnom korespondiraju sa generickim deskriptorima
Evropskog kvalifikacijskog okvira i Osnovama kvalifikacijskog okvira u BiH. Takode, za
sestrinstvo 1 fizioterapiju je ucinjeno uskladivanje ishoda ucenja sa standardom zanimanja
(kvalifikacije) 1 sa Evropskim direktivama. Uvidom u studijske programe na web sajtu
komisija je zakljucila da su silabusi radeni po obrascu, te da su u vecini sluc¢ajeva kroz
silabuse definisane jasne metode ucenja i ispitivanja studenata, te ishodi uc¢enja. U veéini
analiziranih studijskih programa ishodi ucenja su formalno definisani. Metodologija
ispitivanja je djelomic¢no uskladena s ishodima ucenja. Ne postoje razvijene matrice ishoda
ucenja. Takode, nisu razvijeni katalozi znanja i vjeStina. Postoje primjeri horizontalne i
vertikalne integracije kurikuluma, ali jo§ uvijek na ovom polju se mora dosta uraditi.
Praktiéni rad 1 stru¢na praksa integralni su dijelovi mnogih studijskih programa na
Univerzitetu (str. 28 1 91; prilog_37). Prakti¢ni rad se obavlja u ustanovama kao $to su npr.
Kantonalna bolnica ,,Dr. Irfan Ljubijankic¢*, LjeciliSte Gata, domovi zdravlja, Zavod za javno
zdravstvo USK 1 drugi relevantni instituti. Na sli¢an nacin, studenti Pedagoskog fakulteta
stiCu iskustvo direktno u obrazovnim ustanovama. Isto tako buduéi inzenjeri sticu prakti¢no
iskustvo kroz obavljanje stru¢ne prakse u firmama u regionu. Dijapazon nastavnih metoda
koji se koristi je Sirok od klasi¢nog ex katedra predavanja, preko prakti¢nih vjezbi i seminara,
sala za vjestine i dr. ECTS bodovi se koriste u praksi, na¢in sticanja bodova precizno
definisan i koristi se u praksi. Mogu¢nost stcanja znanja van ustanove je moguca, od fakulteta
do fakulteta je razlicita situacija.

Ocjena ispunjenosti

visokoSkolska ustanova ima uspostavljene
procedure za kreiranje 1 usvajanje studijskih
programa koje su u skladu sa strategijom
visokoSkolske ustanove

visokoskolska ustanova ima uspostavljene
procedure kojima osigurava da su planirani ishodi Potpuno
ucenja 1 koriStenje sistema kredita izraZzenih kroz
ECTS bodove u skladu sa vaze¢im kvalifikacionim X
okvirom, da se primjenjuju na sve studijske
programe, te da su predvidene prilike za sticanja
znanja 1 vjestina van ustanove

Preporuke Komisije stru¢njaka:

- Preporucuje se Univerzitetu da zauzme strateski pristup prema broju studijskih
programa koji realizira. Razmisliti o integraciji pojednih program gdje ima
malo studenata u cilju racionalizacije istih. VaZna je internacionalizacija
kurikuluma i dalje jacanje internacionalizacije (posebno razmotriti moguc¢nost
uvodenja programa koji se izvode na engleskom jeziku, te razvoju zajednickih
programa s drugim univerzitetima u zemlji i inostranstvu).
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- Preporucuje se ukljuéivanje na strukturiran nacin, jo$ aktivnije nego ranije,
relevantnih predstavnika trziSta rada u kreiranje, pracenje i reviziju studijskih
programa, posebno u definisanje ishoda ucenja, te standardizirati postizanje
vertikalne i horizontalne integracije ishoda ucenja za svaki kurikulum u smislu
provjere Sta koji predmet daje od ishoda u¢enja u odnosu na ukupne ishode na
nivou programa i njihovo medusobno uskladivanje (npr. kroz postojecu logicku
matricu ishoda ucenja, katalog znanja i vjeStina ili slicno). Na taj nacin
provjeriti i teZinski koeficijent pojedinih predmeta kroz alociranje ECTS poena.

- Preporucuje se dodatno uskladiti nacin ucenja i ispitivanja studenata s ishodima
ucenja.

- Pojacati kampanju upisa van USK zbog smanjivanje broja studenata koji
studiraju na Univerzitetu u Bihac¢u (njih oko 1900).

- Nastaviti redovno aZuriranje programa u ciklusu od najmanje 4 godine.

- Vecéa fleksibilnost programa, uvesti kratke studijske programe, programe
cjelozivotnog ucenja i dualne programe sa privredom.

- Preporucuje se da se iznadu dalje moguénosti za poveéanje sticanja znanja i
vjeStina studenata van ustanove kroz Siri obim ponudene prakse (kroz saradnju
sa firmama, organizacijama, ustanovama i sl.).

- Strucna praksa treba generalno da bude viSe zastupljena na Univerzitetu. Treba
iskoristiti primjere dobre prakse. Osposobljavanje nastavnika za nove
tehnologije i nastavne metode treba kontinuirano nastaviti.

- Preporucuje je da se na sluZbenoj web stranici Univerziteta objavi registar svih
predmeta koji se nude na stranom jeziku.

- Upvesti nastavu na engleskom ili nekom drugom stranom jeziku.

2.2.3. UCENJE, PODUCAVANJE I VREDNOVANJE USMJERENI NA
STUDENTA

2.2.3.1 Visokoskolska ustanova primjenjuje procedure kojima se garantuje pravican,
transparentan i dosljedan nacin ocjenjivanja studenata i kojima se predvida mogucnost
Zalbi studenata. Procedure su formalizovane i javno su dostupne

da li su usvojene procedure za ocjenjivanje studenata transparentne i da li se dosljedno
primjenjuju?

da li procedure za ocjenjivanje regulisu kontinuirano pracenje i ocjenjivanje napretka
studenata za svaki nastavni predmet, postojanje mogucnosti uvida u radove, te Zalbene
procedure i mogucnost polaganja ispita pred komisijom?

da li je unaprijed, odnosno na pocetku svakog semestra naveden raspored ispita s terminima,
lokacijama i imenima odgovornih nastavnika ?

da li su na visokoskolskoj ustanovi utvrdene i usvojene procedure za ocjenjivanje i Zalbe
studenata i gdje se one objavljuju (studenti su unaprijed upoznati sa procedurama i
metodama ocjenjivanja u slucaju pismenog/prakticnog rada, usmenog ispitivanja,
seminarskog rada itd, rasporedom ispita; rezultati ispita su javni)?

ko i na koji nacin vrsi pracenje implementacije procedura (upitnici, ankete, evaluacije, broj
zalbi, broj odustajanja, prolaznost)?

kako u praksi ishodi Zalbenih procedura uticu na unapredenje nastavnih procesa i napredak
studenta kroz studije?
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Ocjenjivanje studenata na Univerzitetu se provodi na osnovu pravila koja su regulisana
sljede¢im aktima dostupnim na web stranici Univerziteta: Zakon o visokom obrazovanju na
podruc¢ju USK (SI. glasnik USK26/24), Statut Univerziteta u Biha¢u od 29.10.2009. godine,
Pravila studiranja na studiju (prvog, drugog, tre¢eg) ciklusa, Pravilnik o polaganju ispita broj:
06-4344/10 od 30.12.2010. godine. Ispiti se odrzavaju u redovnim i vanrednim ispitnim
rokovima. Na Univerzitetu je prijedlog da studenti imaju osam rokova. Redovni ispitni
rokovi su: zimski, ljetni i jesenji i traju 4 sedmice u vremenu kada se ne odrzava nastava.
Studiji prvog, drugog i tre¢eg ciklusa na Univerzitetu organizuju se i realizuju u skladu sa
Pravilima studiranja, koja su uskladena s Evropskim sistemom prijenosa bodova (ECTS). Svi
oblici provjere znanja, ukljucujuéi pismene, usmene i prakticne ispite, provode se javno, $to
osigurava transparentnost i odgovornost u procesu ocjenjivanja (Pravila studiranja na studiju
prvog ciklusa, Clan 29.) (prilog 41). ZavrSni ispiti organizuju se prema akademskom
kalendaru a njihovi rezultati, zajedno s rezultatima parcijalnih ispita, dostupni su studentima
putem infoservisa Univerziteta ili oglasnih ploca fakulteta (prilog 42). Infoservis
Univerziteta pruza studentima jednostavan i pregledan nacin pristupa informacijama o
svojim ocjenama, bodovima, pravima i obavezama. Rezultati zavrSnih ispita redovno se
analiziraju, Sto omogucava identifikaciju potencijalnih nedostataka u procesu evaluacije.
Uslovi za polaganje ispita su potpis nastavnika u indeksu iz predmeta koji se prijavljuje i
izvrSena prijava ispita. Prijava ispita na svim fakultetima Univerziteta je moguca putem
infoservisa. Nacin polaganja ispita je za svaki pojedini predmet definiran nastavnim
programom (silabusom). Ispit iz istog predmeta moze se polagati najviSe Cetiri puta u istoj
akademskoj godini, s tim da se Cetvrti put ispit polaze pred komisijom. Tokom posjete se
takoder ustanovi, da na pocetku akademske godine za svaki predmet se utvrduju ispitni
rokovi za cijelu akademsku godinu i studenti se upoznaju s na¢inom polaganja ispita i
literaturom. Tokom posjete se ustanovi da se u slucaju Zalbe na ocjenu imenuje komisija 1
sprovede komisijski ispit. Takoder se dobije informacija da su u praksi zalbe rijetke, ali da
su slucajevi koji su sprovedeni imali pozitivan ishod. Analiza prolaznosti studenata se
redovno radi.

2.2.3.2 Visokoskolska ustanova podstie aktivan angaZman studenata u procesima
upravljanja

na koji nacin su studenti ukljuceni u upravljanju visokoskolskom ustanovom i u sistem
unutrasnjeg osiguranja kvaliteta?

koji akti regulisu angazman studenata, a koji definiraju nacin izbora studenata u upravnim
tijelima, ucesce studenata u radu tijela za obezbjedivanje i razvoj kvaliteta, u anketiranju
studenata, kao i u drugim aktivnostima visokoSkolske ustanove?

na koji nacin visokoskolska ustanova podstice i podrzava rad studentskih tijela, kao i izbor
studentskog vodstva i studentskih predstavnika u upravljackim tijelima visokoSkolske
ustanove?

Univerzitet u Bihacu stimuliSe uceS¢e studenata u procesima odlucivanja kroz razlicite
organizacione strukture i tijela, ukljuuju¢i Senat Univerziteta (prilog _45), Odbor za
osiguranje kvaliteta (prilog_20), Nastavno-naucna vije¢a fakulteta (prilog_46), kao i druga
tijela koja djeluju u okviru Univerziteta (prilog_28). Od ukupno 24 ¢lana Senata, studentska
populacija zastupljena je sa Cetiri predstavnika, rasporedena na nacin da dva ¢lana dolaze iz
reda studenata I ciklusa, a po jedan ¢lan iz reda studenata II 1 III ciklusa studija (prilog_45).
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Izbor studenata u regulatorna tijela je regulisan Pravilnikom o studentskim izborima. U
razgovoru tokom posjete se stiCe dojam da se prijedlozi i sugestije studenata uvazavaju u
upravljackim tijelima, te da se njihov glas vrednuje jednako kao i glasovi drugih Clanova.

2.2.3.3 VisokoSkolska ustanova podstice i osigurava medunarodnu mobilnost studenata
i zaposlenih, te rukovodi sistemom za Sirenje njihovih iskustava i primjera dobre prakse

na koji nacin visokoskolska ustanova podstice i osigurava medunarodnu mobilnost studenata
i zaposlenih, te nacin Sirenja stecenih iskustava i primjera dobre prakse?

na koji nacin visokoskolska ustanova podstice akademsko osoblje i studente na odlazak na
studijske boravke ili razmjene u inostranstvo?

da li visokoskolska ustanova obezbjeduje uslove za dolazak gostujucih profesora i studenata
iz inostranstva, gostovanja akademskog osoblja visokoSkolske ustanove na inostranim
univerzitetima, organiziranju medunarodnih ljetnih skola itd?

Pravila o mobilnosti koja su donesena u decembru 2014. godine (prilog_48) regulisu dolaznu
1 odlaznu mobilnost na Univerzitetu. Univerzitet je definisao osnovna nacela mobilnosti koja
obuhvataju studente svih ciklusa studija, nastavnike i ostalo osoblje. Ova pravila precizno
reguliSu vrste 1 trajanje mobilnosti, proceduru prijave, neophodnu dokumentaciju, prava i
obaveze ucesnika, kao i druge aspekte vezane za implementaciju programa mobilnosti.
Posebna paznja posvecena je transparentnosti procesa, Sto omogucava svim kandidatima
jednak pristup informacijama i pravima. Pozitivna iskustva ucesnika razmjena rijetko se
objavljuju na druStvenim mreZama i zvani¢noj web stranici Univerziteta. Ured za
medunarodnu saradnju reguliSe mobilnost i glavni je stub ovog procesa. Ured saraduje sa
ECTS koordinatorima na nivou Univerziteta i fakulteta kako bi olakSao priznavanje eksternih
bodova. Pored toga, Univerzitet koristi standardizovane obrasce 1 jasno definisane procedure,
koje obuhvataju sve aspekte mobilnosti, od prijave do povratka uc¢esnika. Tokom akademske
2022/2023. godine, ostvareno je ukupno 40 odlaznih 1 24 dolazne mobilnosti, po svim
programima i1 mehanizmima razmjene, ukljucujudi i studente 1 nastavno i administrativno
osoblje (str. 32 prilog_14). Redovno azuriranje Facebook stranice Ureda za NIR 1
medunarodnu saradnju (@internationalrelationsUNBI) i objavljivanje informacija na web
stranici Univerziteta omogucavaju studentima i osoblju pristup aktuelnim informacijama.
Studenti mogu sudjelovati u razli¢itim oblicima mobilnosti kao $to su Erasmus+ program,
CEEPUS mreza, program Work and travel U.S., ali i aplicirati na razli¢ite stipendije.
Nastavno i1 nenastavno osoblje uz program Erasmus+ mobilnosti koji se organizira u svrhu
odrzavanja nastave 1 strunoga usavrSavanja, na raspolaganju ima i1 CEEPUS program,
stipendije kao 1 razlicite oblike usavrSavanja na partnerskim institucijama. Ured za NIR i
medunarodnu suradnju organizira svake godine redovite ERASMUS+ KA1 i CEEPUS info
dane o mobilnosti. Potpisan je 1 veliki broj meduuniverzitetskih sporazuma sa univerzitetima
unutar Erasmus+ ICM programa razmjene:

— Vyataus Magnus univerzitet 2021 - 2027. (Litvanija)

— Univerzitet u Mariboru 2021 - 2027. (Slovenija)

— Eskisehir univerzitet 2021 - 2027. (Turska)

— Amasya univerzitet 2021 - 2027. (Turska)

— Adiyaman univerzitet 2021 - 2027. (Turska)

— Tehnicki univerzitet u Sofiji 2021 - 2027. (Bugarska)
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— Univerzitet za tehnologiju i nauku u Wroclawu 2021-2027. (Poljska)

— Bayburt univerzitet 2023-2027. (Turska)

— Univerzitet Novo Mesto 2021-2027. (Slovenija)
— Suleyman Demirel univerzitet 2022-2025. (Turska)

— Lleida univerzitet (Spanija)
— Cukurova univerzitet (Turska)

— Apollonia Univerzitet 2021-2027. (Bugarska)

— Kahramanmaras Istiklal univezitet 2021-2027. (Turska)

— Silesian tehnoloski Univerzitet 2022-2025. (Poljska).

Ured je potpisao nove sporazume o saradnji (u 2022-2023.) sa sljede¢im univerzitetima:

Cukurova Univerzitet, R.Turska, Ondokuz Mayis Univerzitet, R.Turska i Univerzitet "G.
d'Annunzio" di Chieti Pescara, Italija. Uvidom u statisticke podatke o mobilnosti koje je
ustanova dostavila je evidentan porast broja razmjena, medutim, prisutna je neravnomjernost
medu organizacionim jedinicama kao i to da je mobilnost osoblja niza od mobilnosti
studenata. Na osnovu odgovora studenata glavni razlozi kod studenata za neodlazak na
razmjenu su uticaj roditelja, strah od nepriznavanja predmeta i produzetka trajanja studija,

opterecenost ispitima, te nepoznavanje stranih jezika.

Ocjena ispunjenosti

visokoSkolska  ustanova  primjenjuje
procedure kojima se garantuje pravican,
transparentan 1 dosljedan  nacin
ocjenjivanja studenata 1 kojima se
predvida moguénost Zzalbi studenata.
Procedure su formalizovane i javno su
dostupne

visokoskolska ustanova podstice aktivan
angazman studenata u  procesima
upravljanja

Potpuno

visokoSkolska ustanova podstice i
osigurava  medunarodnu  mobilnost
studenata 1 zaposlenih, te rukovodi
sistemom za Sirenje njihovih iskustava 1
primjera dobre prakse

Preporuke Komisije stru¢njaka:

- Raditi na standardizaciji ispita i objektiviziranju sistema isptivanja kroz
uvodenje novih metoda ispitivanja, ispitivanja putem platformi i posebno
uskladivanja procesa ispitivanja sa ishodima ucenja. Redovne edukacije
nastavnika za metodologije ucenja i ispitivanja studenata.

- Dobro razmisliti o broju rokova za polaganje ispita na Univerzitetu, misljenje

komisije je da je broj rokova prevelik.
- Nastaviti pratiti prohodnost studenata, a posebno generacijsku prolaznost.

- Preporucuje se osvjes¢ivanje studenata po pitanju anketiranja, naglasiti vaznost
njihovih prijedloga, posebno kroz primjer gdje se prijedlog studenta sa ankete
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uvazi; potom aZuriranje baza podataka kako bi studenti ocjenjivali aktuelne
nastavnike; osigurati anonimnost studenta prilikom ispunjavanja ankete;
osigurati i druge nacine evaluacije i pra¢enja s obzirom na to da na rezultate
ankete mogu uticati i studenti koji ne posje¢uju nastavu redovno.

- Jacati svijest studenata o njihovoj ulozi u procesu odlucivanja.

- Radi poboljSanja internacionalizacije i posebno mobilnosti potrebno je dodatno
poraditi na motivisanju kako studenata, tako i nastavnika - organizovati
kurseve stranih jezika ili uvesti strane jezike kao izborne ili ¢ak obavezne
predmete, organizirati pripremne kurseve za razmjene; organizirati info sesije
za roditelje (ukoliko su prepreka studentima); osigurati nesmetano priznavanje
predmeta i dr.

224 UPIS 1 NAPREDOVANJE STUDENATA, PRIZNAVANJE 1
CERTIFICIRANJE

2.2.4.1 VisokoSkolska ustanova osigurava adekvatne uslove i pruza podrSku
akademskom napredovanju studenata, osiguravajuci jednake moguénosti

da li ustanova ima usvojene procedure upisa studenata, procedure priznavanja postignuca i
vremena studija na drugoj visokoskolskoj ustanovi?

da li se procesi i kriteriji upisa provode dosljedno i transparentno, te da li su javno
objavijeni?

da li visokoskolska ustanova kontinuirano prikuplja podatke i analizira uspjeh studenata
(analiza prolaznosti) na nivou studijskog programa, te da li preduzima aktivnosti, mjere i
preporuke na unapredenju uspjeha studenata na temelju analiza prolaznosti, anketa i
misljenja studenata i nastavnog osoblja?

na koji nacin visokoSkolska ustanova obezbjeduje jednake uslove za sticanje znanja i
kompetencija za studentsku populaciju (strani studenti, vanredni studenti, zaposleni studenti,
itd.) i bez obzira na njihovu nacionalnu, etnicku, rasnu, spolnu pripadnost kao i adekvatan
pristup i prostore za invalidne i osobe s posebnim potrebama?

Na koji nacin visokoskolska ustanova pruza podrsku studentima za akademsko napredovanje
(mentori, savjetodavni servisi i servisi za pruzanje podrske) i njihovu dostupnost?

Univerzitet u Bihacu privlaci studente uglavnom iz USK ali ima studenata iz cijele Bosne 1
Hercegovine, kao i susjednih zemalja poput Hrvatske, Srbije i Crne Gore. Proces upisa jasno
je definisan Pravilnikom o upisu 1 javnim konkursima, (prilog_1). U Pravilniku se definiSe
pravo upisa na studij, sadrZzaj konkursa za wupis, nacin prijavljivanja, izvodenje
kvalifikacionog ispita, rad komisije za sprovodenje postupka upisa, Zzalbeni postupak na
rezultate postupka i upis. Pripreme za svaku akademsku godinu pocinju odredivanjem
prijedloga broja studenata po kategorijama: redovni, redovni-samofinansirajuci i vanredni.
Ove prijedloge daju NNV fakulteta, dok konacnu odluku o kvotama za sve cikluse studija
donosi Senat Univerziteta (prilog_52). Nakon odobrenja Vlade Unsko-sanskog kantona
(prilog_53), raspisuje se javni konkurs za upis. Kandidati imaju pravo podnijeti zalbu NNV-
u, nakon ¢ega se objavljuju konacne rang liste (prilog_54 i prilog_55).

Statut studentima garantuje pravo na zastitu od diskriminacije prema bilo kojem temelju kao
Sto su pol, rasa, boja koZe, vjera, nacionalno, etnicko ili socijalno porijeklo ili bilo koji drugi
status. Posebna pazZnja se posvecuje studentima sa invaliditetom, postoji prilagodavanje na
pojedinim fakultetima infrastrukture ovim studentima. Otvaranjem II ciklusa na svim
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programima i III ciklusa na Pravnom 1 Tehnickom fakultetu omogucen je razvoj sopstvenih
kadrova. Univerzitet prati napredovanje studenata analizama prolaznosti putem infoservisa
na nivou predmeta, studijske godine, studijskog programa, 1 Univerziteta u cjelini. Na web
stranici fakulteti objavljuju akademski kalendar i pravilnik o polaganju ispita. Na kraju
svakog ispitnog roka provodi se analiza prolaznosti studenata. Rezultati analize se razmatraju
na naucno-nastavnim vije¢ima, a izvjestaji se dostavljaju Senatu Univerziteta. Na
Univerzitetu ne postoji Karijerno savjetovaliste koje bi trebalo da pruza podrSku trenutnim i
buduéim studentima pri planiranju i usmjeravanju karijere davanjem informacija i smjernica.
Isto tako bi bilo potrebno razmotriti otvaranje Psiholoskog savjetovaliSta za studente u
potrebi.

2.2.4.2 VisokoSkolska ustanova ima uspostavljen sistem za priznavanje kvalifikacija i
perioda studiranja u skladu sa Lisabonskom konvencijom o priznavanju kvalifikacija,
te prethodnog ucenja

na koji nacin visokoSkolska ustanova dosljedno provodi unaprijed utvrdene i objavijene
propise koji obuhvataju sve faze studiranja, tj. upis, napredovanje kroz studij i priznavanje
stecenih kvalifikacija?

na koji nacin visokoSkolska ustanova provodi pravedno priznavanje visokoobrazovnih
kvalifikacija, razdoblja studiranja i prethodnog ucenja, priznavanje neformalnog i
informalnog ucenja itd.?

na koji nacin je uspostavljen, implementiran i na koji nacin se prati sistem za priznavanje
kvalifikacija na visokoskolskoj ustanovi u skladu sa Lisabonskom konvencijom?

Priznavanje bodova i predmeta koji su steCeni pohadanjem nastave na drugim
visokoskolskim ustanovama regulisano i uredeno je Zakonom o nostrifikaciji 1 ekvivalenciji
inozemnih Skolskih svjedodzbi (Sl. glasnik USK br. 23/11) i odgovaraju¢im Pravilnikom o
nostrifikaciji i ekvivalenciji inozemnih Skolskih svjedodzbi (prilog_61).

U toku je proces uskladivanja pravilnika o nostrifikaciji inozemnih kvalifikacija sa
preporukama iz Lisabonske konvencije. Pravilnik usvaja termine Lisabonske konvencije 1
postavlja jasne, konkretne 1 nediskriminatorne uvjete priznavanja.

U razgovoru sa predstavnicima administracije i Ureda za medunarodnu suradnju komisija je
informisana da je do ovog trenutka Univerzitet izdao znacajan broj RjeSenja o nostrifikaciji
diploma, omogucavajuci kandidatima priznavanje njihovih inostranih diploma.

2.2.4.3 VisokoSkolska ustanova pravovremeno studentima  obezbjeduje
potvrdu/uvjerenje o diplomiranju, ukljucujuci dodatak diplomi

na koji nacin se obezbjeduje institucionalna dosljednost u priznavanju kvalifikacija kojom se
promovise mobilnost (perioda studija i prethodnog ucenja, ukljucujuci priznavanje
vaninstitucionalnog i implicitnog ucenja)?

da li visokoskolska wustanova ima i dosljedno primjenjuje proceduru izdavanja
uvjerenja/potvrde o diplomiranju, kao i diplome i dodatka diplomi?

kojim internim aktima je regulisano izdavanje dodatka diplomi, a u skladu sa vazecim
Uputstvom o izdavanju Dodatka diplomi?

Na temelju uvida u priloZenu dokumentaciju uz prijavu za akreditaciju 1 prikupljenih

podataka 1 dokaza u toku posjete Univerzitetu, kao i neposrednih razgovora sa
predstavnicima Univerziteta 1 zainteresovanim stranama, Komisija je utvrdila da Univerzitet
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u Bihacu izdaje diplome, kao 1 dodatak diplomi na bosanskom i engleskom jeziku na temelju
Odluke Senata o formi, sadrzaju diplome i dodatka diplomi. Dodatak diplomi je oblikovan
u skladu sa modelom dodatka diplomi za BiH koji je nastao na osnovu preporuka Evropske
komisije, Savjeta Evrope i UNESCO/CEPES-a. kao i Odlukom o usvajanju jedinstvenog
obrasca dodatka svjedodzbi iz 2021.godine.

Ocjena ispunjenosti

visokoskolska ustanova osigurava X

adekvatne uslove 1 pruza podrsku

akademskom napredovanju

studenata, osiguravaju¢i jednake

moguénosti

visokoskolska  ustanova  ima X Potpuno ispunjen
uspostavljen sistem za

priznavanje kvalifikacija i perioda

studiranja u skladu sa

Lisabonskom konvencijom o
priznavanju  kvalifikacija, te
prethodnog ucenja

visokoSkolska ustanova X
pravovremeno studentima
obezbjeduje potvrdu/uvjerenje o
diplomiranju, ukljucujuci dodatak
diplomi

Preporuke Komisije struénjaka:

- VaiZnost priznavanja dijelova studiranja na drugoj ustanovi ¢e pomo¢i vecoj
mobilnosti i zato nastaviti raditi na ovom segmentu.

- Otvoriti program doktorskih studija i na ostalim organizacijskim jedinicama.

- Dati podr$ku akademskom napredovanju studenata.

- Raditi na otvaranju Karijernog odnosno Psiholo$kog savjetovali$ta za studente.

2.2.5 NASTAVNO OSOBLJE

2.2.5.1 Visokos$kolska ustanova zaposljava dovoljan broj akademskog osoblja

koji je broj zaposlenih nastavnika, navesti broj zaposlenih nastavnika prema sluzbenoj
dokumentaciji, na visokoskolskoj ustanovi i svakom studijskom programu koji visokoskolska
ustanova izvodi?

koji je omjer nastavnik/student, odnos vlastitog i gostujuceg kadra, dostupnost nastavnika
studentima, pokrivenost nastave, omjer sudenata i nastavnika po studijskom programu?

da li je na visokoskolskoj ustanovu angazovan dovoljan broj akademskog i neakademskog
osoblja za realizaciju svih studijskih programa?
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da li visokoskolska ustanova redovno vrsi analizu akademskog osoblja baziranu na
indikatorima: planovima realizacije nastave, podacima o broju, polu, starosti, stazu,
zvanjima akademskog osoblja, omjeru broja stalno zaposlenih i spoljnih saradnika, omjeru
broja nastavnik/student, analizi evaluacija nastavnika od strane studenata i sl.?

kolika je opterecenost nastavnika po studijskom programu u odnosu na norme? da li je to
pitanje regulisano internim dokumentima?

Na Univerzitetu u Bihac¢u nastavnu, nau¢nu, umjetnicku i stru¢nu djelatnost izvodi nastavno
osoblje izabrano u nauc¢no-nastavna zvanja. Na Univerzitetu jo§ ne postoji optimalan broj
nastavnika, posebno omjer izmedu vlastitog i gostuju¢eg kadra nije bas povoljan. Naime
prema broju studenata, a to je oko 1900, ovaj broj nastavnika moze pokriti nastavu ali uz
prili¢no preopterecenje i nedostatak dovoljno vremena za istrazivanje. Poseban nepovoljan
odnos ovih kategorija se vidi na nivou asistenata i viSih asistenata. Postupak izbora u nastavna
zvanja je definisan pravilnikom o minimalnim uslovima i postupku izbora u nau¢no-nastavna
1 nastavna zvanja.

Na Univerzitetu u Bihac¢u je zaposleno je ukupno 133 ¢lana akademskog osoblja u svim
zvanjima. Kada je rije¢ o gostujuéim nastavnicima njih 295 je angaZovano na Univerzitetu.
Primjecuje se da se u procesu zaposlenja na Univerzitetu u posljednjih par godina nalazi 10
asistenata svake godine prema programu Federalnog zavoda za zaposljavanje 1 Kantonalne
Vlade. Prve tri godine troSkovi ovih osoba se pokrivaju iz programa, a poslije toga ih
preuzima Univerzitet. Uz njih, na Univerzitetu je zaposleno 1 6 zaposlenika u laboratorijama
1 institutima, ¢ija uloga je kljuc¢na za podrsku naucno-istrazivackim aktivnostima i prakti¢noj
nastavi. Nenastavno osoblje, koje obuhvata administrativne, tehni¢ke i pomoc¢ne radnike,
broji 80 ljudi. Komisija je utiska da Ustanova radi analizu akademskog osoblja baziranu na
indikatorima: planovima realizacije nastave, podacima o broju, polu, starosti, stazu, zvanjima
akademskog osoblja, omjeru broja stalno zaposlenih i spoljnih saradnika, omjeru broja
nastavnik/student, kroz tabele vezane za studente; i1 analizi evaluacija nastavnika od strane
studenata kroz rezultate ankete. Opterecenost nastavnika se prati Pravilnikom o kriterijima,
standardima 1 normativima na Univerzitetu. Definisano je optere¢enje nastavnog osoblja od
40 sati, u koje spada nastava, mentorstvo, konsultacije, ispiti, naucnoistrazivacki rad,
pripreme za nastavu te obavljanje ostalih poslova.

2.2.5.2 Visokoskolska ustanova priprema plan zapoSljavanja i planiranje razvoja
karijere, u skladu sa analizom koja se redovno provodi

na koji nacin se osigurava kontinuitet akademskog napredovanja i razvoj vlastitog kadra u
cilju odrzivosti studijskih programa?

koji vid podrske visokoSkolska ustanova pruza uposlenima tokom trajanja profesionalnog
usavrsavanja?

na koji nacin visokoskolska ustanova obezbjeduje finansijske i druge resurse usmjerene na
kontinuirani profesionalni razvoj?

Analiza potrebe za kadrovima se vrsi na nivou Vijeca 1 Senata. Analiza kadrova uskladena je
s obrascima Politika upravljanja ljudskim potencijalima na Univerzitetu u Bihacu, a obuhvata:
analizu nastavnog osoblja po zvanjima, starosnu strukturu, polnu strukturu, omjer nastavnika
1 saradnika, omjer stalno zaposlenog i gostujuceg nastavnog osoblja, omjer nastavnog osoblja
1 studenata 1 sl. Ove analize se jednom godiSnje prezentiraju Senatu. Analize ukljucuju
planiranje resursa i stru¢no i akademsko usavr§avanje. Starosna struktura nastavnog osoblja
na Univerzitetu se popravlja ali je 1 dalje nepovoljna. Takode zaposleni se $alju na edukacije
kroz razlicite projekte.
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2.2.5.3 VisokoSkolska ustanova primjenjuje praviéne i transparentne procese i
procedure kod zaposljavanja i unapredenja zaposlenih. Procedure su utvrdene
unaprijed, javno su dostupne i uskladene su sa vaze¢im zakonskim propisima. Clanovi
u sastavu komisije za izbor u zvanje akademskog osoblja su kompetentni u datoj
naucnoj/umjetnic¢koj oblasti (poljima i granama) u kojoj kandidat trazi izbor u zvanje

- da livisokoSkolska ustanova ima definisanu i usvojenu proceduru za izbor akademskog
osoblja, a koja se temelji na raspisivanju konkursa, poznatim kriterijima za izbor u
naucno-nastavna i umjetnicko-nastavna zvanja, rokovima, nacinu evaluiranja naucnih
i umjetnickih i nastavnickih dostignuca, sastavu komisije za izbor i zalbenim
procedurama, koje su definirane formalnim aktima?

- na koji nacin se osigurava pravicna i transparentna procedura zaposljavanja na
visokoskolskoj ustanovi u skladu sa planom i potrebama visokoSkolske ustanove
(proceduru konkursa, dinamika raspisivanja i provodenja konkursne procedure,
zalbene procedure, kriteriji za odabir ¢lanova komisije za izbor u zvanje i na koji nacin
Jje definisan sukob interesa)?

Univerzitet u Bihac¢u brigu o nastavnom osoblja vodi prvenstveno prateéi uslove za izbore u
zvanja. Postupak izbora u nau¢no nastavna provodi se na bazi javnog poziva. Opsti uslovi za
izbor u pojedina zvanja utvrdeni su Zakonom o visokom obrazovanju, Statutom Univerziteta
1 Pravilnikom o minimalnim uvjetima i postupku izbora u nau¢no-nastavna zvanja. Ove
procedure su transparentne i javno dostupne putem javnih konkursa, ¢ime se osigurava jednak
pristup za sve kandidate. Kriteriji za izbor u zvanja uskladeni su s Okvirnim zakonom o
visokom obrazovanju BiH i relevantnim propisima. Proces izbora dodatno osigurava stru¢nost
kroz imenovanje kompetentnih komisija sastavljenih od stru¢njaka u odgovaraju¢im nau¢nim
oblastima (poljima i granama) koji procjenjuju kandidate, podnose izvjestaje i daju preporuke.
Na osnovu prijedloga nastavno-nauc¢nog vije¢a (NNV) fakulteta, konacnu odluku o izboru u
zvanje donosi Senat Univerziteta. O uslovima napredovanja i izbora u zvanja brinu se dekani
1 sekretar fakulteta. Oni su duZni najkasnije 6 mjeseci prije isteka izbora u zvanje obavijestiti
kandidate o njihovom statusu. Zalbene procedure izbora u zvanja definisane su u Statutu
Univerziteta.

2.2.5.4 VisokoSkolska ustanova pruza prilike za profesionalni razvoj svih svojih
zaposlenih, te ih podstice da te prilike iskoriste

- navesti na koji nacin se vrsi selekcija osoblja kojem se pruza mogucnost za
profesionalni razvoj (transparentnost procedura, unaprijed utvrdeni kriteriji za
selekciju, dobra informisanost), koju vrstu finansijske podrske nudi visokoskolska
ustanova (npr. ugovori, projekti, saradnja...)?

- na koji nacin se prati realizacija planova zaposljavanja i planiranja razvoja karijere i
uskladenost sa strategijom visokoskolske ustanove, te na koji nacin je omoguceno
njihovo usavrsavanje i obuka?

UsavrSavanje osoblja uslovljeno je nizom strateskih dokumenata:

* Strategija razvoja Univerziteta u Bihacu 2024-2029.

* Strategija internacionalizacije Univerziteta u Bihacu 2018-2023. odnosno 2024.-2030.
* Politika upravljanja ljudskim potencijalima na Univerzitetu u Bihacu 2018.
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* Politika kvaliteta Univerziteta u Bihacu 2011.

Univerzitet u Bihacu kontinuirano ulaZze u profesionalni razvoj svojih zaposlenika kroz
razliCite aktivnosti usavrSavanja kao npr. iz engleskog jezika za zaposlene na Univerzitetu.
Karijerno savjetovaliSte jo$ uvijek nije osnovano na nivou Univerziteta. Dokaz redovnog
profesionalnog usavrSavanja akademskog osoblja se vidi na osnovu nekih primjera radionice
na temu izrade nastavnih planova i programa u postupku redovne revizije. Takode je vidljivo
iz dokumenata ali 1 u izjavama administrativnog osoblja tokom posjete instituciji da
menadzment vodi ra¢una o usavrSavanjima administracije 1 da se one redovno provode
posebno u oblasti javnih nabavki, pravnih poslova i finansija.

2.2.5.5 VisokoSkolska ustanova akademskom osoblju pruza adekvatne uslove za aktivan
angaZzman u oblasti istraZivackog rada

- na koji nacin visokoskolska ustanova podrzava aktivnosti istrazivanja (servis za
podrsku istraZivanja, podrska za dodjelu grantova), na koji nacin visokoskolska
ustanova omogucava fleksibilnost izmedu obaveza istrazivanja i nastave, koliko
vremena akademsko osoblje mozZe da koristi za istrazivanje (nivo opterecenja
nastavnika)?

- da li postoji mogucnost da se smanji nastavno opterecenje u periodu kada je planirano
intenzivno istrazivanje?

- gdje, kako i kada visokoSkolska ustanova prezentuje publicistiku viastitog nastavnog
osoblja? da li se vr§e analize godisnje publicistike i po kojim indikatorima?

- da li ustanova kontinuirano prati i analizira finansijska ulaganja u naucno-
istrazivacku infrastrukturu i koristenje istrazivackih kapaciteta, te priprema planove
investiranja u poboljsanje uslova za naucnoistrazivacki rad?

Na Univerzitetu u Bihacu postoji Zelja za unapredenjem istrazivackog procesa. Ovo je jedan
od najslabih segmenata funkcionisanja univerziteta. Federalno ministarstvo obrazovanja,
nauke, kulture i sporta pruza podrSku Univerzitetu za istrazivanje, kao i Vlada USK koja je
osniva¢ Univerziteta. Od 2020 do 2024. godine Univerzitet je organizovao nekoliko znacajnih
nauc¢nih 1 struénih dogadaja. Medunarodna nau¢na konferencija ,,RIM 2021 1 ,,RIM 2023“ u
organizaciji Tehni¢kog fakulteta Univerziteta u Bihacu, na kojoj je znacajan broj nastavnog
osoblja Univerziteta 1 spoljnih saradnika imao priliku da objavi 1 predstavi vlastite strucne 1
nauc¢ne radove. Naucno-stru¢na konferencija ,,5. juni - Svjetski dan zaStite okoliSa*“ u
organizaciji Biotehnickog fakulteta Univerziteta u Bihacu. Univerzitet pruza kontinuiranu
podrsku svojim zaposlenim u objavljivanju radova u relevantnim nau¢nim 1 stru¢nim
publikacijama. Ova podrSka ukljucuje stru¢ne savjete, preporuke i tehniC¢ku pomo¢ pri
pripremi 1 dostavljanju radova. Za sada ne postoji fond za istrazivanje niti podrSka prilikom
objavljivanja radova u medunarodnim c¢asopisima niti na medunarodnim skupovima. Postoje
primjeri ukljucenosti studenata u istraZivacki rad. Univerzitet ima pristup COBISS-u. Za
svaku univerzitetsku knjigu, udZbenik ili monografiju traZi se saglasnost Senata. Uslov za
dobivanje saglasnosti je pozitivha recenzija od najmanje dva renomirana stru¢njaka iz
podrucja koje je obradeno u publicistici. Univerzitet izdaje nekoliko ¢asopisa. Na Univerzitetu
se ne koristi softver za plagijate. Postoji plan za njegovu nabavku. Doktorske teze se na
provjeru Salju na druge Univerzitete 1 SveuciliSta. Nastavnici svoju platu ostvaruju kroz 60%
nastave 1 40% istrazivanja. Zbog preopterecenosti, po njithovim izjavama, na dosta fakulteta
nemaju vremena za istrazivanja. U sklopu radnog vremena sustinski uglavnom nije ostavljeno
vrijeme za istrazivanje 1 time se Univerzitet treba pozabaviti u narednom periodu. Ovo je
direktno povezano sa kadrovskom politikom. Sistem nagradivanja najboljih istrazivaca
potrebno je uniformisati 1 snaznije podrzati. Lista publikacija radova nije razvrstana po
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kategorijama. Postoje medunarodni istrazivacki projekti ali, njihov broj nije veliki. Takode,
lista istrazivackih radova je vidljiva. Generalno problem su nedovoljna finansijska sredstva
potrebna za NIR na svim nivoima.

Ocjena ispunjenosti

visokoskolska ustanova zaposljava dovoljan broj
akademskog osoblja

visokoskolska  ustanova  priprema  plan
zaposljavanja 1 planiranje razvoja karijere, u X
skladu sa analizom koja se redovno provodi

visokoskolska ustanova primjenjuje pravicne i
transparentne  procese 1  procedure  kod
zapoSljavanja 1 unapredenja  zaposlenih.
Procedure su utvrdene unaprijed, javno su
dostupne i uskladene su sa vazeéim zakonskim X
propisima. Clanovi u sastavu komisije za izbor u
zvanje akademskog osoblja su kompetentni u
datoj naucnoj/umjetnickoj oblasti (poljima i
granama) u kojoj kandidat trazi izbor u zvanje

Znatno

visokoskolska ustanova pruza prilike za
profesionalni razvoj svih svojih zaposlenih, te ih X
podstice da te prilike iskoriste

visokoSkolska ustanova akademskom osoblju
pruza adekvatne uslove za aktivan angazman u X
oblasti istrazivackog rada

Preporuke Komisije strué¢njaka:

Potrebno obezbijediti dominantno domaci kadar. Ustanova ne treba da se zatvori
ve¢ da ima jedan broj gostujuéih predavaca, ali radi kontinuiteta nastavnog
procesa tj prakticnog rada i posebno istraZivanja potrebno je viSe domaceg
kadra. Posebno je potrebno nastaviti proces zaposljavanja novih asistenata.
Napraviti jasne planove, shodno finansijskoj situaciji, koliko je moguce mladih
ljudi primiti u narednih 5 godina. Razvoj karijernog plana.

Komisija je registrovala nedostatak visokoobrazovanih sestara. U buduénosti
obratiti paZnju i na ovaj segment. Prakticnu nastavu na fakultetu zdravstvene
njege treba skroz da preuzmu medicinske sestre.

Preporucuje se Univerzitetu u Bihac¢u da koliko je god moguée Koristi dobru
praksu zaposljavanja najboljih studenata, te na taj nacin omoguéi podmladivanje
i normalan razvoj vlastitog akademskog i istraZivackog potencijala.

Nastaviti i unaprijediti proces redovnog usavr§avanja administracije.
Preporucuje se Univerzitetu u Bihac¢u osnivanje fonda koji bi mogao da podrzi
npr Kotizacije za nau¢ne skupove prvog autora rada, nagradu za objavljivanje u
prestiZznim ¢asopisima, interne istrazivacke projekte i dr.

Preporucuje se Univerzitetu u Bihacu snaZna stimulacija nauéno-istrazivackog
rada nastavnika te da u tom smislu sistem nagradivanja istraZivaca iz reda
nastavnika i studenata snaZnije podrzi i uniformise.

Potrebno nabaviti softver za detekciju plagijata kao i pristup veem broju
istrazivackih baza.

Preporucuje se centralizacija istraZivanja po odredenim oblastima kako bi se
sredstva koja se imaju bolje iskoristila. Poceti od istrazivackih grupa koje imaju
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elemente izvrsnosti i koji bi trebali diseminovati istrazivanja Sirom Univerziteta.
Takode razmotriti osnivanje Instituta kao zamajca razvoja istrazivackog rada.
Preporucuje se da se pokuSaju obezbijediti veéa sredstva za istrazivacki rad Sto
iz fondova Ministarstva obrazovanja, nauke, kulture i sporta USK i sredstava
Osnivaca.

Preporucuje se pisanje medunarodnih projekata (formirati ured za pisanje
projekata) i aplikacije na EU i druge fondove.

Preporucuje se pomo¢ menadZmenta univerziteta u akreditaciji pojedinih
laboratorija kako bi se pomogla i promovisala izvrsnost i saradnja s privredom.
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2.2.6 RESURSI ZA UCENJE I PODRSKA STUDENTIMA

2.2.6.1 VisokoSkolska ustanova ima dovoljno resursa (ucionice, laboratorije i
laboratorijska oprema, racunari, pojedinacni i grupni prostori za ucenje, itd.) i uslova
za kompletno osoblje i sve studente

- da li je na visokoskolskoj ustanovi dostupno dovoljno resursa za obavljanje naucnih i
nastavnih aktivnosti svim studentima i kompletnom osoblju? koliko je raspolozZivog
korisnog prostora po studentu?

- da li visokoskolska ustanova raspolaze adekvatnim infrastrukturnim resursima
(ucionice, laboratorije, pojedinacni i grupni prostori za ucenje, prostorije za nastavno
osoblje i strucne i administrativne sluzbe)?

- da li visokoskolska ustanova obezbjeduje dovoljno laboratorijskog prostora za ucenje
i naucno-istrazivacki rad po studijskom programu i u skladu sa brojem studijskih
programa?

Korisni prostori Univerziteta obuhvataju povrsinu od priblizno 16.000 m?, dok dodatnih 3.000
m? oglednih poljoprivrednih parcela sluze za izvodenje prakti¢nih aktivnosti i eksperimentalne
nastave. Osim prostora, Univerzitet je opremljen odgovaraju¢om koli¢inom moderne opreme,
racunarskih sistema i biblioteckih jedinica. Veéina fakulteta je dobro opremljena i postoje
osnovni uslovi za izvodenje kvalitetne nastave. Biotehnicki 1 Pedagoski fakultet smjesteni su
u kompleks bivse kasarne ,,Grmec“. Ovi prostori su adaptirani i prilagodeni nastavnim
potrebama, a finansirani su iz vlastitih i donatorskih sredstava. Pedagoski fakultet je vlastitim
sredstvima, uz podrsku donatora, opremio specijalizovane kabinete - za muzicku i likovnu
kulturu, fonolaboratorij i laboratorij za kineziologiju. Fakultet zdravstvenih studija ima
laboratorije i u¢ionice, a takode je je opremljen osnovnim setom modela za klini¢ke vjestine.
Islamski pedagoski fakultet je prostorno potpuno opremljen, a zgrada fakulteta ukljucuje
predavaonice, amfiteatar, sale, kabinete i kancelarije. Fakultet takode posjeduje studentski
dom - kapaciteta 100 kreveta i restoran, ¢ime pruza sveobuhvatnu podrSku studentima.
Tehnicki fakultet koristi prostorije bivSe srednje Skole u Bihacu i kontinuirano radi na
njihovom unapredenju. Pravni fakultet se zbog gradevinskih problema nalazi u zgradi osnovne
Skole ,,Gornje Prekounje-Ripac®. Ekonomski fakultet 1 Rektorat koriste zgradu u vlasniStvu
Grada Bihaca. Fakultet je opremio bibliotecko-istrazivacki centar sredstvima donatora.
Univerzitet ima plan za izgradnju kampusa kao 1 lokaciju. Takode je u planu formiranje
Instituta. U gradu ne postoji dom za studente. Trenutno Univerzitet u Bihac¢u raspolaze sa
dovoljno objekata s ucionicama, amfiteatrima, laboratorijama i kabinetima za kompletno
osoblje 1 sve studente. Osim toga, posjeduje i znacajnu laboratorijsku opremu, racunare,
instrumente 1 drugu opremu za izvodenje prakticnog rada u nastavi. Prostor apsolutno
zadovoljava minimalne standarde i normative propisane zakonom o visokom obrazovanju.

2.2.6.2 Visokoskolska ustanova ima biblioteku opremljenu adekvatnim brojem
biblioteCkih resursa u Stampanom i elektronskom obliku i odgovarajuéi prostor i
opremu za koriS¢enje biblioteckih usluga i za akademsko osoblje i za studente

- na koji nacin se osigurava dostupnosti biblioteckih usluga akademskom osoblju i

studentima (prostor, dostupnost, dostupna literatura u odnosu na broj studenata)?
- koliki je broj knjiga po studentu, broj dostupnih naucnih baza i sl.?
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- da li su bibliotecki prostori i Citaonice za studente adekvatno opremljeni, njihovim
radom rukovodi strucno osoblje, radno vrijeme je podeseno potrebama studenata,
akademskog osoblja, eventualno i vanjskim posjetiocima?

- da li visokoskolska ustanova obezbjeduje kvalitet biblioteckih usluga i resursa,
uskladenost resursa s potrebama studijskih programa, i realizuje ankete o zadovoljstvu
korisnika?

Univerzitet ima relativno razvijen biblioteno informacijski sistem. Trenutno postoje
biblioteke na svim fakultetima. Biblioteke na fakultetima raspolazu sa 370 m? prostora i
uclanjene su u Cobiss BiH. Na univerzitetu ne postoji centralna univerzitetska biblioteka. U
bibliotekama je zaposleno 14 osoba koje su na raspolaganju studentima u radno vrijeme.
Biblioteke fakulteta raspolazu sa oko 22.000 biblioteckih jedinica te preko 28.000 knjiga. Sve
biblioteke koje je komisija obisla tokom posjete zauzimaju adekvatan prostor i imaju dovoljno
nauc¢no-nastavne grade. Vecina biblioteka ima racunare i manju Citaonicu. Kroz studentske
ankete biblioteka dobija uvijek dobre ocjene. Izdavacka djelatnost na Sveucilistu definisana je
Pravilnikom o izdavackoj djelatnosti, Univerzitet u Bihacu se takode aktivno bavi izdavackom
djelatnosc¢u. Jedan od kljucnih projekata je Casopis Postscriptum, koji izlazi dva puta godiSnje
1 pokriva teme iz obrazovanja, nauke i kulture, a ureduje ga Pedagoski fakultet. U pripremi je
1 naucni ¢asopis Economic Perspectives, koji ¢e uredivati Ekonomski fakultet.

2.2.6.3 Visokoskolska ustanova sistematski i djelotvorno planira, koristi i provjerava
svoje resurse, u skladu sa strateskim planom

Danas Univerzitet posjeduje napredan Informacijski sistem razvijen na Tehni¢kom fakultetu u
Bihacu, koji koriste sve organizacijske jedinice. Putem ovog sistema studenti imaju potpun
elektronski pristup njihovom akademskom dosijeu odmah nakon upisa.

Studenti putem sistema mogu komunicirati s predmetnim nastavnicima, koristiti oglasne ploce
1 forume za diskusije sa svojim kolegama, te pristupati repozitorijima nastavnih materijala i
drugih resursa. Studentske sluzbe oslanjaju se na Informacijski sistem za upravljanje svim
administrativnim procesima. Univerzitet posjeduje ,,Adobe platforma za ucenje na daljinu®,
koja omogucava fleksibilnost i1 pristup obrazovanju bez obzira na fizicku lokaciju studenata.
Pored toga, Univerzitet posjeduje napredne softverske pakete za upravljanje i proizvodnju,
poput ,,ESPRIT*, ,,CATIA* i softvera za podrSku 3D printerima, kao 1 specijalozovane softvere
za istraZivanja i izvodenje nastave, ukljucujuci ,,Wolfram Mathematica®, ,,AutoCAD*, ,,Solid
Works* 1 druge. Ulaganje u fizicke resurse Univerziteta u Bihacu, se poboljSava. To se vidi na
prostoru, ali 1 opremi, laboratorijama 1 fondu knjiga. Dva fakulteta Univerziteta u Bihacu
modernizovali su u potpunosti svoje zgrade u prethodnom periodu (Islamski pedagoski
univerzitet 1 Fakultet zdravstvenih studija). Strategijom razvoja Univerziteta u Bihacu krenulo
se sa sistemskim strateSkim planiranjem ulaganja i optimalne alokacije postoje¢ih resursa.
Kompletan pregled resursa se moze vidjeti u tablici infrastruktura. Danas Univerzitet posjeduje
napredan Informacijski sistem razvijen na Tehnickom fakultetu u Bihacu, koji koriste sve
organizacijske jedinice.

2.2.6.4 VisokoSkolska ustanova zapoSljava dovoljan broj administrativnog i
pomocnog osoblja

- da li je na visokoskolskoj ustanovi zaposleno dovoljno administrativnog i
pomocnog osoblja u cilju redovnog provodenja aktivnosti?
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- na koji nacin i koliko Cesto se na visokoSkolskoj ustanovi vrsi analiza strukture i
kompetencija svih zaposlenih (koji se podaci koriste tokom analize)?

Na Univerzitetu u Bihacu trenutno je zaposleno ukupno 74 osobe u statusu neakademskog
kadra (prilog_69). Administrativno osoblje Univerziteta 1 fakulteta ide redovno na
usavrSavanje. Sluzbenici racunovodstva - prolaze kroz specijalizirane obuke, dok pravna
sluzba - aktivno ucestvuje na seminarima i skupovima. Zaposlenik iz sluzbe za javne
nabavke kontinuirano prati edukacije vezane za aktuelne propise u ovoj oblasti.
Univerzitet je takoder organizovao - edukaciju iz engleskog jezika. Broj i kvalifikacije
administrativnog kadra na ¢lanicama Univerziteta zadovoljavaju potrebe tekucih poslova.
U razgovoru sa administrativnim osobljem komisija nije imala utisak preoptere¢enosti
administrativnog osoblja. Evaluacija rada nenastavnog osoblja provodi se u skladu s
Pravilnikom o evaluaciji rada nenastavnog osoblja (prilog_71). Evaluacija strucnih sluzbi
od strane studenata obavlja se redovno svake godine, a proces vodi Centar za osiguranje
kvaliteta.

2.2.6.5 VisokoSkolska ustanova ima adekvatne procedure i resurse za provodenje
svoje strategije za medunarodne aspekte rada

- da li su navedene procedure za provodenje strategije za medunarodne aspekte
rada?

- da li suna ustanovi usvojeni pravilnici i procedure koje podrzavaju medunarodnu
mobilnost i priznavanje boravka u inostranstvu?

- da li se na visokoskolskoj ustanovi realizuju studijski programi na stranim
Jezicima (motivi za pokretanje), zajednicki programi (partneri)?

- da li visokoskolska ustanova ima potpisane sporazume o saradnji s drugim
univerzitetima i institucijama u i van BiH?

Univerzitet u Biha¢u ostvaruje medunarodnu saradnju putem Ureda za
naucnoistrazivacki rad (NiR) i meduuniverzitetsku saradnju u zemlji 1 inostranstvu s
ciljem koordinacije aktivnosti 1 razvoja medunarodnih odnosa s partnerskim
univerzitetima i1 ostalim nastavnim, istraZivackim i drugim partnerskim institucijama i
mreZama saradnje iz Evrope 1 svijeta. Za medunarodne aktivnosti na nivou Univerziteta
u Bihacu zaduZen je Ured za NIR i medunarodnu saradnju. Strukturu Ureda Cine tri
stru€na kadra: Stru¢ni savjetnik za meduuniverzitetsku saradnju, Stru¢ni savjetnik za
naucnoistrazivacki rad 1 Visi stru¢ni saradnik za rad na organizacijama, poput ,,European
University Association (EUA)®, te za aktivnosti kao Sto su putovanja, posjete i zajednicki
projekti. Od 2018. godine Univerzitet je ¢lan ,,Balkanske univerzitetske asocijacije
(BUA). Naucno-nastavna vijeca (NNV) fakulteta imenuju timove za projekte 1
medunarodnu saradnju na svih sedam Fakulteta na prijedlog Ureda.

Ured aktivno promoviSe 1 implementira viSe projekata 1 programa koji se odnose na
medunarodnu mobilnost dolaznih 1 odlaznih studenata, nastavnog i nenastavnog osoblja.
Univerzitet realizuje sve programe mobilnosti, ukljuc¢ujuéi ,,Erasmus+ ICM*,
,Mevlana“, ,,CEEPUS®, ,UNET mrezu“, kao i programe koje podrzavaju strane
ambasade u Bosni 1 Hercegovini. Sve informacije o medunarodnim projektima i
aktivnostima redovno se objavljuju na web stranici Univerziteta, na facebook stranici
Ureda za medunarodnu saradnju (@internationalrelationsUNBI), kao i putem info
servisa, e-mail lista i preko timova za medunarodnu saradnju i projekte na fakultetima
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Ocjena ispunjenosti

visokoskolska ustanova ima dovoljno resursa
(ucionice, laboratorije 1 laboratorijska oprema,
racunari, pojedinacni i grupni prostori za ucenje, itd.)
i uslova za kompletno osoblje i sve studente

visokoskolska ustanova ima biblioteku opremljenu
adekvatnim  brojem  biblioteckih  resursa u
Stampanom 1 elektronskom obliku i odgovarajuéi
prostor i opremu za kori$¢enje biblioteckih usluga i
za akademsko osoblje i za studente

visokoskolska ustanova sistematski i djelotvorno
planira, koristi i provjerava svoje resurse, u skladu sa
strateSkim planom

visokoskolska ustanova zaposSljava dovoljan broj
administrativnog i pomo¢nog osoblja

visokoskolska ustanova ima adekvatne procedure i
resurse za provodenje svoje strategije za
medunarodne aspekte rada

Potpuno

Preporuke Komisije stru¢njaka:

Preporucuje se Univerzitetu u Bihacu nastavak razvoja informacionog
sistema odnosno revidiranje postojeceg infoservisa kao i dalju digitalizaciju.
Preporucuje se Univerzitetu u Bihac¢u izgradnja kampusa, menze, centralne
biblioteke i Instituta.

Raditi sa gradom Biha¢ na izgradnji studentskih smjeStaja u gradu.
Formirati ured za studente.

Infrastrukturu treba dalje unapredivati. Na nekim fakultetima kompjuteri
zastarjeli, viSe prostora potrebno. Nastaviti obnavljati opremu.
Preporucuje se Univerzitetu nastavka ulaganja u istrazivacku opremu.
Takoder bi osnivanje Centara za NIR trebalo staviti u viSi rang prioriteta,
jednako kao i dalji razvoj instituta kao motora i promotora
naucnoistrazivaCkog rada. Nedostatak vlastitih investicijskih sredstava
pokusati nadomjestiti nacionalnim i medunarodnim projektima. Oprema
nabavljena za istraZivanje se takode moZze koristiti u komercijalne svrhe.
Komercijalizacija usluga nedostaje. Potrebno je u tom smislu ostvariti
odnose sa privredom i lokalnim okruZenjem. Postoji volja i Zelja privrednika
i alumnista da pomognu Univerzitet. Ponuditi usluge trziStu rada. Ukljuciti
alumniste viSe u kreiranje programa. Takode sa privredom organizovati
skupove (okrugle stolove-vijeée privrede i zajednice). Raditi za Vladom USK
na daljoj relaksaciji trezorskog nacina poslovanja. Potrebno je dati
obavjeStenje svim organizacionim jedinicama da mogu raspolagati vlastitim
sredstvima.

Nadostatak kadra i stimulacije za pisanje i vodenje projekata. Raditi na
razvijanju projektnog menadZmenta. Univerzitet ucestvuje u projektima,
spreman je da bude kooridinator u Evropskim projektima, aplikacija za
projekte. Kreirati timove za pisanje projekata.
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- Nastaviti bibiloteke ojacavati po studijskim programima. Razmotriti
formiranje Univerzitetske biblioteke. Napraviti repozitorijum za doktorate i
magisterijume odnosno mastere.

2.2.7 UPRAVLJANJE INFORMACIJAMA

2.2.7.1 Visokoskolska ustanova Koristi informacione sisteme u cilju prikupljanja,
analiziranja i koriStenja informacija radi djelotvornosti i unapredenja nastavnog
procesa, istrazivaCkog rada/razvoja umjetnosti, doprinosa razvoju druStva,
upravljackih i administrativnih djelatnosti

- na koji nacin je sistem unutrasnjeg osiguranja kvaliteta ustanove zasnovan na
djelotvornim procesima prikupljanja i analize razlicitih vrsta informacija o
djelatnosti i svim drugim aktivnostima visokoskolske ustanove?

Univerzitet koristi jedinstveni informacioni sistem infoservis. Razvijen je 2015-2016.
godine. Infoservis je domaci proizvod razvijen na Tehnickom fakultetu. Univerzitet je
vlasnik infoservisa i ima odgovarajuéu IT sluzbu koja odrzava, razvija i aZurira
infoservis. Ovaj sistem pruza mogucénost za prac¢enje svih aktivnosti vezanih za studente
i studiranje kao i nastavno osoblje, npr. upis studenata, on-line prijava ispita, rezultati
ispita, web aplikacija za unoSenje ispitnih rokova, analiza prolaznosti po predmetima i
ispitnim rokovima, pregled nastavnih planova i programa, pregled nastavnog osoblja,
razni statisticki podaci potrebni za sistem osiguranja kvalitete (broj prijavljenih za
upis/broj upisanih, broj studenata po studijskim programima i dr). (prilog_74; prilog_75
i prilog_76).

Infoservis omogucava i pohranjivanje podataka o nastavnom osoblju s podacima o
zaposlenju, izborima u zvanja, publicistici itd., ali i o nastavnom planu i programu svakog
studijskog programa (npr. literatura na razini kolegija, sve obaveze studenata po kolegiju,
nacin polaganja ispita za svaki kolegij, 1 sl.). Info servis omogucava i u€enje na daljinu
preko softvera moodle, gdje svaki nastavnik moze oblikovati materijale 1 zadatke za
nastavu, kao komplementarni element nastavnom procesu na predmetu. Pored
informacijskog sistema za nau¢no-nastavni proces, Univerzitet u Bihacu koristi 1 poseban
sistem za finansijsku sluzbu (prilog_77), koji sadrZzi modul za evidenciju svih finansijski
relevantnih podataka o zaposlenicima. Elektronska komunikacija na Univerzitetu je
zna¢ajno unaprijedena implementacijom Microsoft outlook usluge e-mail servera.
Univerzitet posjeduje vlastitu serversku infrastrukturu smjeStenu na fakultetima, Sto
ukljucuje servere za informacioni sistem, e-mail servis, web servise i druge digitalne
platforme.

2.2.7.2 Visokoskolska ustanova redovno prikuplja i analizira podatke o
napredovanju studenata kroz studije, stopi uspjeSnosti i napustanja studija, omjeru
studenata i nastavnog osoblja, itd

- koje tijelo visokoskolske ustanove donosi odluke o uspostavijanju, odrzavanju i
unapredivanju informacionih sistema

- na koji nacin funkcionise informacioni sistem na visokoskolskoj ustanovi
(npr.interne platforme, softveri-centralizovan/decentralizovan sistem, itd.) u
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fazama prikupljanja, analiziranja i koriséenja informacija; funkcionisanja
baza(e) podataka studenata?

Univerzitet u Bihacu prikuplja odredene podatke o studentima kroz informacioni sistem.
Sve organizacione jedinice ne dostavljaju podatke na vrijeme, niti azuriraju podatke.
Pracenje istog podatka na svim organizacionim jedinicama i verifikaciju prikupljenih i
obradenih podataka radi Ured za kvalitet. Dobiveni podaci se usvajaju na naucno-
nastavnim vije¢ima fakulteta i Senatu. Dodatno, informacioni sistem ukljucuje modul za
evidenciju opterecenosti nastavnog osoblja za svaku akademsku godinu (prilog 84 i
prilog_85). Na kraju svakog semestra, Univerzitet provodi obavezno anketiranje
studenata putem informacionog sistema. Nema puno primjera korektivnih mjera nakon
anketa.

2.2.7.3 Visokoskolska ustanova redovno prikuplja i analizira podatke o radu,
starosnoj strukturi i kvalifikacijama akademskog osoblja, ukljucujué¢i omjer
vlastitog i gostujuceg osoblja

- koje informacije se sakupljaju (podaci o studentima po studijskom programu,
ciklusima, godinama studija, polnoj i starosnoj strukturi, periodu studiranja,
procentu svrsenih studenata)?

- koji se podaci o akademskom i drugom osoblju prikupljaju (podaci o referentnosti
akademskog osoblja, objavljenoj publicistici, angazmanu po predmetima, polnoj
i starosnoj strukturi, izboru u naucno-nastavno zvanje, itd.)?

Univerzitet u Bihacu koristi informacioni sistem prilagoden potrebama finansijske
sluzbe, koji uklju¢uje modul sa svim relevantnim podacima o osoblju kao §to su
angaZman po broju predmeta, polna i starosna struktura, akademska zvanja i drugi klju¢ni
podaci (prilog_87). Tako Univerzitet trenutno ne posjeduje automatizovani sistem za
pracenje publikacija i izbora u naucno-nastavna zvanja, razvijeni su standardizirani
obrasci za prikupljanje 1 klasifikaciju ovih informacija. Dodatno, unutar Infoservisa za
zaposlenike razvijen je modul koji koristi sluzba za ljudske resurse Univerziteta u
Bihacu. Analiza kadrova obuhvaca: analizu nastavnog osoblja po zvanjima, starosnu
strukturu, polnu strukturu, omjer nastavnika i saradnika, omjer stalno zaposlenog i
gostujuceg nastavnog osoblja, omjer nastavnog osoblja 1 studenata, nastavno opterecenje
1 sl. Ovi podaci se analiziraju 1 usvajaju na NNV fakulteta i Senatu. Ono $to komisija
primjecuje kao problem jeste nepostojanje trendova i dubljih analiza KPI koji se prate.

Ocjena ispunjenosti

visokoSkolska ustanova koristi informacione X
sisteme u cilju prikupljanja, analiziranja 1
koriStenja informacija radi djelotvornosti i
unapredenja nastavnog procesa, istrazivackog
rada/razvoja umjetnosti, doprinosa razvoju
drustva, upravljackih 1 administrativnih
djelatnosti
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visokoskolska ustanova redovno prikuplja i X Znatno
analizira podatke o napredovanju studenata kroz
studije, stopi uspjeSnosti 1 napuStanja studija,
omjeru studenata i nastavnog osoblja, itd,

visokoskolska ustanova redovno prikuplja i X
analizira podatke o radu, starosnoj strukturi i
kvalifikacijama akademskog osoblja, ukljucujuci
omjer vlastitog i gostujuceg osoblja

Preporuke Komisije stru¢njaka:

- Preporucuje se napraviti strategiju digitalizacije do 2030, uz reviziju svake
3 godine.

- Nastaviti sa centralizacijom prikupljanja svih relevantnih podataka
SveuciliSta putem infoservisa kao i renoviranja kompletnog sistema.

- NajvaZnije je da Univerzitet sve podatke koje prati zaista pocne da koristi u
strate§ke svrhe. Moraju se pratiti trendovi i na vrijeme detektovati opasnosti
i slabosti Univerziteta kako bi se napravile korektivne mjere.

2.2.8 INFORMISANJE JAVNOSTI

2.2.8.1 Visokoskolska ustanova na svojoj internetskoj stranici objavljuje relevantne
informacije o svojim aktivnostima, ukljucujué¢i informacije o studijskim
programima i zvanjima koje nudi, a koje su jasne, tacne, objektivne, aktuelne i lako
dostupne. Informacije se objavljuju na jednom od sluzbenih jezika u Bosni i
Hercegovini i na engleskom jeziku

- ko je odgovoran za sadrziaj informacija dostupnih na web stranici ustanove
(informaticko/tehnicka podrska o odrzavanju internet stranice; web redakcija)?

- na koji nacin se prate informacije o zadovoljstvu korisnika ponudenim
informacijama (relevantnost, pravovremeno objavljivanje, preglednost,...)?

- da li visokoSkolska ustanova objavijuje potpune, precizne, jasne nformacije o
svom radu koja je namijenjena studentima, potencijalnim studentima i ostalim
zainteresovanim licima?

Kada se radi o informisanju javnosti Univerzitet u Bihacu ima na raspolaganju
univerzitetsku web stranicu, kao 1 fakultetske web stranice, a pristupa im se preko sljedece
domene odnosno poddomena — unbi.ba (prilog_88). Univerzitet u Bihacu s javnosti
komunicira putem sluzbene internetske stranice, online platformom, drustvenim
mrezama, ,,newsletterima® te drugim kanalima. Internetska stranica Univerziteta u
Bihacu je pregledna i nudi veliki broj informacija koje su kategorisane u odgovarajuce
odjeljke ukljucujuéi informacije o Univerzitetu, njegovoj organizaciji i strukturi,
studijskim programima, uslovima za upis, konkursima za upis i zaposljavanje (Svi
konkursi vezani za Univerzitet u Bihacu objavljuju se u sekciji ,,Konkursi“, koja je
dostupna kroz izbornik ,,Dokumenti®), naucno-istrazivackom radu (Web stranica
Univerziteta u Biha¢u sadrzi sekciju posveéenu naucno-istrazivackom radu koja je
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dizajnirana za objavljivanje vijesti o istrazivaCkom angazmanu osoblja i studenata),
(prilog_93), programima medunarodne razmjene, akademskog kalendara, rasporeda
nastave i ispitnih rokova, aktuelnosti, javne nabavke itd.

Kad su u pitanju studijski programi, na internetskoj stranici nalaze se osnovne informacije
(nazivi studijskih programa i smjerova, trajanje studija, nastavni plan (predmeti po
godinama studija, sa brojem sati i bodova ECTS), uslovi za upis, ishodi uc¢enja. Na
stranici su dostupne i1 informacije o organima uprave Univerziteta, nastavnom osoblju,
sluzbama i uredima, kao i strategija i dokumenti u vezi sa osiguranjem kvaliteta, podaci
o projektima, konferencijama, medunarodnoj saradnji i sl. Stranica je napisana na
bosanskom jeziku, a vise od 50% informacija su dostupne na engleskom jeziku. Engleska
stranica se neredovno azurira. Na internet stranici Univerziteta u Bihacu 1 internet
stranicama organizacionih jedinica su dostupne informacije o rasporedu nastave,
kontaktima nastavnika i terminima konsultacije i dr.

2.2.8.2 Visokoskolska ustanova na svojoj internetskoj stranici pruza informacije o
djelatnostima u oblasti istrazivackog rada i informacije o radu svog akademskog
osoblja (publikacije, projekti, konferencije, itd)

- na koji nacin se promovise visokoSkolske ustanova buducim studentima (posebna
osoba u studentskoj sluzbi koja pruza informacije samo buducim studentima),
izrada i distribucija vodica za brucoSe, informacioni paketi koji sadrze sve
relevantne podatke o studijskim programima, ukljucujuci nastavni plan i program
sa brojem ECTS-a i drugi promotivni materijali)?

- na koji nacin visokoSkolska ustanova  prati i podrzava
naucno/umjetnickoistrazivacki rad akademskog osoblja i o rezultatima prezentira
informacije na svojoj web- stranici?

Informacije o aktivnostima u oblasti istrazivackog rada i1 naucno-istrazivackog
angaZmana osoblja Univerziteta u Bihacu objavljuju se prvenstveno u sekciji posvecenoj
aktuelnim vijestima. Na web stranici se nalaze informacije o medunarodnim
konferencijama, obukama, programima razmjene, kao i na medunarodnim i doma¢im
projektima. Pored toga, objavljuju se i informacije o zapoCetim projektima. (prilog_92).

2.2.8.3 Visokoskolska ustanova osigurava sistematsku komunikaciju sa vanjskim
zainteresovanim stranama

- da li visokoskolska ustanova ima utvrdenu politiku komuniciranja s javnoscéu i
razvija komunikacionu strategiju kojom definira ciljne grupe (studenti, alumni,
osnivac, druStvena zajednica, privredno okruzenje, itd.) kao i oblike
komuniciranja sa svakom od ciljnih grupa kao i s javnoscu?
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https://drive.google.com/file/d/1C0g1AGufj6tmcGIyZtEF-Y6SPnasLVi0/view
https://drive.google.com/file/d/13NnOAjDiwjmmuIcg9STaaqOxD8g0JXAH/view

Univerzitet u Biha¢u usvojio je i1 ucinio javno dostupnom Politiku informiranja i
komuniciranja. (prilog_94). Centar za osiguranje kvaliteta realizovao je istrazivanje sa
¢lanicama Privredne komore USK, ¢ime su privredni subjekti aktivno ucestvovali u izradi
nacrta Strategije ustanove (prilog 15). Posebno znacajna je saradnja s privrednim
subjektima, organizacijama i ustanovama s kojima postoje ugovori o obavljanju stru¢ne
prakse (prilog_95, str 8.). Univerzitet izdaje 1 Informacijski paket na bosanskom jeziku,
a koji sadrzi podatke potrebne za studente kao npr. podatke o gradu Bihac¢u, podatke o
najvaznijim institucijama u gradu i regiji, o sportskim i druStvenim aktivnostima, podatke
o snalazenju u kampusu te podatke o studijima na Univerzitetu i dokumentima vezanim
za mobilnost studenata (Ugovor o ucenju, prijepis ocjena i dr.). Na stranici se svake
godine objavljuje detaljan Vodi¢ za buduce studente. Vodi¢ sadrzi osnovne podatke o
organizacionim jedinicama, osnovne podatke o studijskim programima na sva tri ciklusa
studija (trajanje studijskog programa, nazivi smjerova, zvanja, ishodi studija i uslovi za
upis), akademski kalendar i sl. Ne postoji dio gdje se nalaze informacije o alumnistima.
Na univerzitetu u Biha¢u ne postoji Ured za komunikaciju sa javnos¢u. Podaci o svrsenim
studentima se prikupljaju na nivou fakulteta od samih studenata, poslodavaca, sluzbi za
zapoSljavanje i sl.

Ocjena ispunjenosti
visokoskolska ustanova na svojoj X
internetskoj stranici objavljuje
relevantne informacije o svojim
aktivnostima, ukljucujuéi informacije
o studijskim programima i zvanjima
koje nudi, a koje su jasne, tacne,
objektivne, aktuelne i lako dostupne.
Informacije se objavljuju na jednom
od sluzbenih jezika u Bosni i
Hercegovini i na engleskom jeziku
visokoskolska ustanova na svojoj x | Potpuno
internetskoj stranici pruZa informacije
o djelatnostima u oblasti istrazivackog
rada 1 informacije o radu svog
akademskog osoblja (publikacije,
projekti, konferencije, itd),
visokoSkolska ustanova osigurava X
sistematsku komunikaciju sa
vanjskim zainteresovanim stranama

Preporuke Komisije stru¢njaka:

- Dovrsiti izradu odjeljka Web stranice univerziteta koje se odnose na
istrazivacki rad.

- Redovno aZuriranje Web stranice posebno na engleskom jeziku.

- Potrebno je da Univerzitet u Bihacu oformi Ured za komuniciranje sa
javnoséu.

- Potrebno je da Univerzitet u Bihacu razvije novu Strategiju komuniciranja
sa javnos§cu.


https://drive.google.com/file/d/1xEEEY_6kx37OL97TM0Colj8wPcHjqjFM/view
https://drive.google.com/file/d/14bMk1ODNFYR5IBs7f0KMRCYZw_WsdYxS/view
https://drive.google.com/file/d/1LIhDz8a3GKeFXbI2S2CgiNAK0MB2p3P9/view

- Nastaviti raditi na komunikaciji sa alumnistima i viSe ih Koristiti u procesu
izrade i korekcije planova i programa, mobilnosti, NIR-u i u svim drugim
segmentima.

2.2.9 KONTINUIRANO PRACENJE 1 PERIODICNA REVIZIJA
PROGRAMA

2.2.9.1 Visokoskolska ustanova redovno prati i dalje razvija svoje studijske
programe, uz angazman zainteresovanih strana

- da li je revizija studijskih programa usmjerena na kontinuirano poboljsanje i to
u skladu sa: novim naucnim/umjetnickim istrazivanjima u odredenoj disciplini,
opterecenjem, napredovanjem i prolaznoscu studenata, ocekivanim potrebama i
zadovoljstvom studenata, studijskim programom, okruZenjem za ucenje i
pomocnih sluzbi, te njihovom podrskom u realizaciji studijskog programa?

- da li u reviziji i izmjeni postojecih studijskih programa ucestvuju sve
zainteresirane strane?

- da li visokoskolska ustanova prikuplja povratne informacije od poslodavaca,
predstavnika sluzbi za zaposljavanje, asocijacije alumni i drugih organizacija u
vezi s kvalitetom studija i studijskih programa?

Univerzitet u Biha¢u se oslanja na Metodologiju samoevaluacija 1 Pravilnik o
metodologiji izvjeStavanja kao kljucne okvire za provodenje redovnih analiza, revizija,
izmjena 1 dopuna studijskih programa (prilog 97). Univerzitet u Biha¢u kroz
uspostavljene mehanizme osiguranja kvaliteta redovno prati realizaciju studijskih
programa kroz sistem studentskih evaluacija na vecini fakulteta. Univerzitet je cikli¢no
sprovodio samoevaluacije studijskih programa. Kao rezultat ovih aktivnosti, doslo je do
uvodenja novih multidisciplinarnih studijskih programa, te revizije u manjem ili veCem
obimu postojecih studijskih programa (prilog_98) Ukljucenost ostalih zainteresiranih
strana u pracenje 1 dalje razvijanje studijskih programa na redovan i sistemati¢an nacin
do sada nije bila Siroko rasprostranjena.

2.9.2 Visokoskolska ustanova ima definisane i usvojene procedure za redovno pracenje
realizacije studijskih programa

- da li se pracenje realizacije studijskih programa obavlja redovno u toku akademske
godine putem analize izvjeStaja i predloZenih mjera za unapredenje?

Pravilnik za predlaganje, prihvatanje, provodenje 1 prac¢enje realizacije studijskih programa na
Univerzitetu u Bihac¢u definiSe interne procedure provodenja aktivnosti u vezi sa pracenjem i
unapredenjem kvalitete studiranja na Univerzitetu (prilog_35). Procedure za predlaganje,
provodenje i pracenje realizacije studijskih programa na Univerzitetu u Bihacu su zvani¢no
uspostavljene. Pravilnik obuhvata opSte odredbe, definiSe sadrzaj studijskog programa, te
detaljno postoje¢e programe. Realizacija studijskih programa odvija se u skladu s vaze¢im
zakonskim propisima, standardima i normativima $to je uskladeno sa sistemom osiguranja
kvaliteta. Ovo ukljucuje redovno anketiranje studenata. Odbor 1 Centar za osiguranje kvalitete
Univerziteta u Bihacu je zaduzen za ovaj proces. Studentske ankete prate kvalitet rada
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https://drive.google.com/file/d/1U-eH5Nb5o8wLEz6W9ZB38KxZhvXBeSnj/view
https://drive.google.com/file/d/1FJZCbEVK2FE64izNIGGdTm64dJt8m3ya/view
https://drive.google.com/file/d/1lOSunh4ODDr8wKLiU1hcrGDVnWVS1CXg/view

nastavnika, kvalitet rada stru¢nih sluzbi, kvalitet fiziCkih resursa, te kvalitet strukture i
izvodenja studijskog programa.

2.2.9.3 Visokoskolska ustanova analizira na koji nacin su procedure prikupljanja
informacija i preduzetih aktivnosti uticale na unapredenje studijskog programa

- na koji nacin se obezbjeduju finansijski i materijalni resursi potrebni za unapredenje
studijskih programa?
da li se pracenje realizacije studijskih programa obavlja redovno, na osnovu cega se
odreduju upisne kvote, ko sacinjava relevantne analize?

Finansijska 1 materijalna sredstva za unapredenje programa se obezbjeduju od strane Vlade
USK. U postupku revizije u nastavnom planu i programu interpretiraju se rezultati anketa i
obrade podataka kao argument za izmjene nastavnog plana i nastavnih programa. S druge
strane, prilikom evaluacije studijskog programa prate se podaci i elementi nastavnog plana i
programa (broj obaveznih i izbornih predmeta, struktura predispitnih obaveza, struktura
literature, 1 sl.). Buduéi da se navedeni podaci u postupku evaluacije prikupljaju kontinuirano
svake akademske godine, za redovnu reviziju, koja se provodi svake Cetiri godine, uzimaju se
podaci skupljeni tokom tri godine. Centar za osiguranje kvaliteta 1 internu evaluaciju
Univerziteta redovno provodi analizu postoje¢ih praksi u vezi sa samoevaluacijama i
prikupljanjem informacija. Ilustracija ovog procesa ogledala se u prilagodavanju
samoevaluacijskih obrazaca, A (personalni) i B (organizacioni) 1 naina njihovog
popunjavanja, te je posljednja revizija uradena 2024. godine. Pored toga anketirani su
srednjoskolci o njihovim odlukama vezanim za buduéi obrazovni put i odabir studija.
Posljednje izmjene studijskih programa ukazuju na poveéanje obima stru¢ne prakse, prakti¢nog
1 laboratorijskog rada. Kvote predlazu program, usvajaju ih Vijece i1 Senat a potvrduje Vlada
USK.

Ocjena ispunjenosti
visokoSkolska ustanova redovno prati i dalje razvija

svoje studijske programe, uz angazman zainteresovanih X

strana

visokoSkolska ustanova ima definisane 1 usvojene

procedure za redovno pracenje realizacije studijskih X | Potpuno
programa

visokoSkolska ustanova analizira na koji nacin su
procedure prikupljanja informacija 1 preduzetih X
aktivnosti uticale na unapredenje studijskog program
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Preporuke Komisije stru¢njaka:

- ZavrSetak postupka redovne revizije svih studijskih programa.

2.2.10 PERIODICNO VANJSKO OSIGURANJE KVALITETA

VisokoSkolske ustanove trebaju periodicno prolaziti postupak vanjskog osiguranja kvaliteta.

Univerzitet u Bihacu je izvrSio institucionalnu akreditaciju 2015. godine. Isto tako je
Univerzitet bio 2004. godine podvrgnut evaluaciji od strane EUA (Evropske asocijacije
univerziteta) u okviru procesa koji je obuhvatio sve javne univerzitete u Bosni i Hercegovini.
Takoder, kroz uces¢e u razli¢itim evropskim projektima, Univerzitet u Bihacu je proveo
nekoliko eksternih evaluacija studijskih programa. U 2013. godini, kao dio projekta ESABIH,
izvrSena je eksterna evaluacija Cetiri studijska programa prvog ciklusa, koja je posluZzila kao
pilot akreditacija. Godinu dana kasnije, 2014. godine, sprovedena je eksterna evaluacija
doktorskog studija na Tehnickom fakultetu u okviru projekta EQADE. U 2019. godini,
Univerzitet je ponovo izvrSio eksterne evaluacije pet studijskih programa prvog ciklusa.
Univerzitet je uspjeSno okoncao akreditaciju 8 studijskih programa na Univerzitetu u Bihacu
2021. godine za vremenski period vazenja akreditacije od 5 godina.

Visokoskolske ustanove trebaju periodicno prolaziti
postupak vanjskog osiguranja kvaliteta x | Potpuno

Preporuke Komisije stru¢njaka:

1. Nastaviti provoditi redovne postupke vanjskog vrednovanja institucije i studijskih
programa od strane domace Agencije i agencija drugih zemalja.
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3. Misljenje o ishodu akreditacije

Na osnovu Samoevaluacijskog izvjestaja Univerziteta u Bihacu, a u skladu sa pozitivnim
zakonskim aktima koji propisuju standarde i normative za obavljanje poslova visokog
obrazovanja i Kriterijima za akreditaciju Institucija u Bosni i Hercegovini moze se zakljuciti
da se na Univerzitetu praktikuju i prate savremeni trendovi osiguravanja kvaliteta. Takoder,
radi se na kontinuiranom unapredenju kvaliteta u realizaciji studijskih programa.

Uvidom u Samoevaluacijski izvjestaj, priloge izvjeStaja, pregledanu dokumentaciju,
informacije dobivene u razgovoru sa predstavnicima menadzmenta, nastavnog i
administrativno tehnickog osoblja, studentima, predstavnicima alumnija i privrednih
subjekata, uvidom u stanje infrastrukture i resursa tokom eksterne posjete Komisije
strucnjaka Univerzitetu u Biha¢u prema Agendi u prilogu, utvrdili smo da su kriteriji za
akreditaciju ispunjeni kako slijedi:

Politika osiguranja kvaliteta- znatno ispunjen

Izrada i odbravanje programa-potpuno ispunjen

Ucenje, poducavanje i vrednovanje usmjereni na studenta- potpuno ispunjen
Upis 1 napredovanje studenata, priznavanje i certificiranje- potpuno ispunjen
Nastavno osoblje znatno- ispunjen

Resursi za u€enje 1 podrSka studetima- potpuno ispunjen

Upravljanje informacijama o studijskim programima- znatno ispunjen
Informisanje javnosti o studijskim programima- potpuno ispunjen
Kontinuirano praéenje, periodi¢na evaluacija i revizija programa- potpuno
ispunjen

10. Periodi¢no vanjsko osiguranje kvaliteta- potpuno ispunjen

XA ER LN -

Program potpuno ispunjava 7 od 10 kriterija za akreditaciju, a znatnu ispunjenost ima 3 od
10 kriterija za akreditaciju. S obzirom da je vecina definisanih kriterija za akreditaciju
Univerziteta u Bosni 1 Hercegovini potpuno ispunjeno, kao ¢lanovi Komisije stru¢njaka
utvrdili smo 1 dajemo pozitivno misljenje, te predlazemo da se Univerzitet u Bihacu
akreditira. Komisija preporucuje Agenciji za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje
kvaliteta Bosne 1 Hercegovine izdavanje Preporuke za akreditaciju Univerziteta u Bihacu,
a Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture 1 sporta (USK) izdavanje RjeSenja o akreditaciji
u skladu s tom preporukom.
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Potpisi ¢lanova Komisije:

Prof.dr. Dejan Bokonji¢

Prof.dr. Masa Alijevié

Prof.dr. Drazan Kozak

Gordana Videkruna

Ena Morankid

4. Prilozi
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4.1. Dnevni red za pripremni sastanak

4.2. Finalna Agenda posjete

4.3. Obrazac za ocjenjivanje ispunjenosti kriterijuma

1.1. Dnevni red pripremnog sastanka

Vrsta obuke: Pripremni sastanak
Mjesto odrzavanja: Hotel Luna, Biha¢

Datum odrzavanja: 02.06.2025.godine, u 20:00h.

Ucesnici: Imenovana Komisija stru¢njaka, predstavnik Agencije za razvoj visokog obrazovanja
i osiguranje kvaliteta i gospoda Adisa Eminoglu, predstavnica Ministarstva za visoko
obrazovanje, nauku, kulturu, sport, informisanje i mlade USK
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PRIJEDLOG AGENDE

Re-akreditacija Univerziteta u Bihacu i studijskih programa sa instrumentom recenzije
Datum: 02.06.2025. - 03.06.2025.

Komisija stru¢njaka:
1. Dejan Bokonji¢, predsjednik, predstavnik akademske zajednice BiH
2 Masa Alijevi¢, predstavnik akademske zajednice BiH
3 Drazan Kozak, medunarodni stru¢njak
4. Gordana ViSekruna, predstavnik privrede i prakse
5 Ena Morankié, student

1. Dan posjete, 02.06.2025.

8:30-9:00

Sastanak Komisije sa predstavnicima resornog
Ministarstva — potpisivanje Ugovora.

Adisa Eminoglu — pomo¢nik ministra za visoko obrazovanje

i nauku

9:00-10:00

Sastanak Komisije sa menadZzmentom
visokoskolske ustanove (rektor, dekani, generalni
sekretar)

Doc. dr. Husein Nani¢ — predsjednik UO

Prof. dr. Jasmina Beslagi¢ — ¢lan UO

Prof.dr. Fadil Islamovié¢ — prorektor za finansije i razvoj

Prof. dr. Bernadin Ibrahimpasi¢ — prorektor za nastavu i
studentska pitanja

Prof. dr. Nevzet Veladzi¢ — prorektor za nau¢no-istrazivacki
rad i meduuniverzitetsku saradnju

Prof. dr. Damir HodZi¢ — dekan Tehnickog fakulteta

Prof. dr. Vildana Pe¢enkovi¢ — dekanesa Pedagoskog fakulteta
Prof. dr. Izet Terzi¢ — dekan Islamskog pedagoskog fakulteta
Prof. dr. Vildana Jogi¢ — dekanesa Biotehnickog fakulteta
Prof. dr. Ekrem Pehli¢ — dekan Fakulteta zdravstvenih studija
Prof. dr. Mirela Kljaji¢ Dervi¢ — dekanesa Ekonomskog
fakulteta

Asija Cucak, dipl. iur. — generalni sekretar

10:00-10:15

Pauza

Komisija stru¢njaka odvojeno

10:15-11:00

Sastanak sa timom za samoevaluaciju

Prof. dr. Enis DZani¢ — voditelj Centra za osiguranje kvaliteta
Dr. sc. Enes Dedi¢ — stru¢ni savjetnik u COK-u

Mirzet Grozdani¢ — stru¢ni savjetnik u COK-u

Sanela Sabljakovi¢ — predstavnik privrede (predsjednica

PK USK)

Mirza Muminovié — predstavnik studenata

Esad Bajramovi¢ — vanjski ekspert

11:00-11:15

Pauza

Komisija stru¢njaka odvojeno

11:15-12:00

Sastanak sa akademskim osobljem

Prof. dr. Jasmina Ibrahimpasi¢ — BTF
Prof. dr. Husein Vili¢ — BTF

Prof. dr. DZenana Gacdo — TF

Prof. dr. Nikola Findrik — PrF

Prof. dr. Dijana Vukovi¢ — EF

Prof. dr. Mersina Mujagi¢ — PeF
Prof. dr. Hajrudin HodZi¢ — IPF
Doc. dr. Ermin Bajramovi¢ — TF
Doc. dr. Subha Dzafi¢ — BTF

Haris Veladzi¢, visi asistent — IPF
Melisa Halilovi¢, visi asistent — FZS
Azra Kapi¢, asistent — TF

Sena NaSi¢, asistent — FZS

12:00-13:00

Obilazak fakulteta (amfiteatri, laboratorije,
ucionice)

Tehnicki fakultet
Fakultet zdravstvenih studija
Biotehnicki fakultet
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(Islamski pedagoski fakultet — ovisno o raspolozivom vremenu)

13:00-14:00

Rucak

Komisija stru¢njaka odvojeno

14:00-14:30

godine

Sastanak sa predstavnicima studenata prve i druge

Sara Bosnjak / I / PrF
Nejra Dizdarevi¢ / I1 / PrF
Sara Midzi¢ / 11/ PrF
Ajdina Begi¢ / 11/ EF

Najla Nuhi¢ / I/ EF

Hasan Ponjevi¢ / 11/ EF
Abdunnur Cehié / 11/ EF
Emelin Catakovié¢ / I/ EF
Lorena Mujanovi¢ / 11/ FZS
Amila Skenderovi¢ / 11 / IPF
Senada Burzi¢ / I / IPF
Lana Plesa/1/TF

Melisa Sabi¢ / 1/ TF

14:30-14:40

Pauza

Komisija stru¢njaka odvojeno

14:40-15:10

Cevrte godine

Sastanak sa predstavnicima studenata trece i

Sunita Spica / IV / BTF
Seida Halilagi¢ / IV / BTF
Aldin Dedi¢ / IV / TF
Mustafa Sumar / Il / PrF
Alma Mehmedovi¢ / IV / PrF
Lejla Poprzenovi¢ / Il / FZS
Dejla Ljubijanki¢ / 111 / FZS
Ena Hadzi¢ / IV / FZS

Nejra Kovacevi¢ / III / TF

2.

Dan posjete, 03.06.2025.

9:00-9:45

Sastanak sa administracijom (pravni i
finansijski sektor), studentskom sluzbom i
internacionalnim uredom

NedZmija VeladZié, dipl. iur. — Sef Pravne sluzbe Univerziteta
Semso Musli¢, dipl. iur. — Sekretar Ekonomskog fakulteta

Salih Dedié¢, dipl. oecc. — Sef Sluzbe za ekonomsko-financijske
poslove

Alma Cehi¢, BA — Sluzba za ekonomsko-financijske poslove

/ Sluzba za javne nabavke

Marijana HadZali¢ — Sef studentske sluzbe Tehni¢kog fakulteta
Alma Behi¢, prof. — Stru¢ni savjetnik za medunarodnu saradnju
u zemlji i inostranstvu

Amina Veladzi¢, BA — Visi stru¢ni saradnik na poslovima za projekte

9:45-10:00

Pauza

Komisija struénjaka odvojeno

10:00-10:30

Sastanak sa IT i administrativno-tehni¢kim
osobljem

Zinaid Kapi¢ — stru¢ni savjetnik za IT poslove

Prof. dr. Irfan HoSi¢ — urednik web stranice Univerziteta
Amel DZani¢ — programer u Racunarskom centru

Amel Toroman — visi asistent / Info servis Univerziteta
Senad DZaferovié dipl. oecc. — stru¢ni savjetnik za
racunovodstveno-finansijske poslove

Sejla Nezirevié¢ — rukovodilac laboratorije FZS

Ramo Halilagi¢ — voditelj Instituta TF-a

Asim Kulenovi¢ — bibliotekar / PrF

10:30-10:45

Pauza

Komisija stru¢njaka odvojeno
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Enis Celebi¢
Adela Karabegovié¢
Nejra Mesi¢

Emir Komié
Kaukovi¢ Safet
Ciri¢ Sandi

Razgovor sa predstavnicima alumnia i L o
10:45-11:30 | predstavnicima trzista rada sa kojima je | Aida Moranjki¢
univerzitet povezan
Mehmed Feli¢ (Graficar)
Smajo Nuhi¢ (Eurolng)
Nermina Deli¢ (OS Harmani II)
Refik Huseinbasi¢ (Sani global)
Edin Moranjki¢ (Komrad Biha¢)
11:30-11:45 Pauza Komisija struénjaka odvojeno
Ukoliko Komisija procjeni da je potrebno
dostaviti dodatnu dokumentaciju ili odrzati
11:45-12:30 sastanak sa predst.avnfczm.a ustanove
povodom odredenih pitanja, o tome ¢e
obavijestiti kontakt osobu ustanove, koja ée to
i organizovati
Izrada usmenog izvjestaja, ocjenjivanje Komisija struénjaka odvojeno
12:30-14:30 | kriterija
Izvjestavanje prisutnog osoblja VSU (Rektor, dekani, nastavnici, t
o L ehnicko i administrativno osoblje, studenti i drugi, sve grupe
14:30-15:00 Predstavljanje usmenog Izvjestaja sa kojima se razgovaralo predhodnih dana) o glavnim nalazima

predstavnicima ustanove

i temama koje su relevantne za davanje preporuka,

BEZ davanja misljenja o ishodu

U toku ove okvirne satnice, planirati ru¢ak samo za ¢lanove komisije stru¢njaka
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Visokoskolska ustanova: Univerzitet u Bihac¢u

Datum i mjesto:

02103.06.2025. godine , Biha¢

1. Politika osiguranja kvaliteta

NEISPUNJEN

.

DJELIMICNO ISPUNJEN

ZNATNO ISPUNJEN

POTPUNO ISPUNJEN

OCJENA

ISPUNJENOSTI
KRITERIJUMA

visokoskolska ustanova definiSe svoju viziju i misiju
kojima djelotvorno vodi svoje aktivnosti. Vizija i misija
su izradene i revidirane u konsultacijama sa relevantnim
zainteresovanim stranama i javno su dostupne

visokoskolska ustanova ima djelotvoran sistem 1
procedure za provodenje, pracenje i dalji razvoj svoje
strategije 1 akcionih planova. Visokoskolska ustanova
izraduje i redovno revidira svoju strategiju, u
konsultacijama sa svim relevantnim zainteresovanim
stranama. Strategija se formalno usvaja i javno je
dostupna. Ona se odnosi na nastavni proces, istrazivacki
rad/razvoj umjetnosti i doprinos razvoju drustva,
ukljucujuci konkretne i ostvarive strateske ciljeve i
aktivnosti visokoskolske ustanove

visokoskolska ustanova ima formalno definisanu i javno
dostupnu politiku i procedure za unutrasnje osiguranje
kvaliteta, koje obuhvataju i jasne odgovornosti. Te
procedure su u skladu sa strategijom visokoskolske
ustanove,

unutrasnje oosiguranje kvaliteta koristi mi§ljenja
unutra$njih i vanjskih zainteresovanih strana, te podatke
iz informacionih i sistema za pracenje i evaluacije

sistem unutra$njeg osiguranja kvaliteta je usmjeren ka
stalnom unapredenju visokoskolske ustanove i pruza
podrsku poboljSanju nastavnog procesa, istrazivackog
rada/razvoja umjetnosti, doprinosu razvoju drustva i
upravljackim i administrativnim procesima

Znatno

visokoskolska ustanova ima strategiju za medunarodne
aspekte rada koja je uskladena sa strategijom ustanove i
u kojoj je dat pregled njenih medunarodnih aktivnosti
kao §to su medunarodni projekti, bilateralni sporazumi,
zajednicki programi, itd.

2. lIzradaiodobravanje programa

visokoskolska ustanova ima uspostavljene procedure za
kreiranje i usvajanje studijskih programa koje su u
skladu sa strategijom visoko§kolske ustanove

Potpuno
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visokoskolska ustanova ima uspostavljene procedure
kojima osigurava da su planirani ishodi ucenja i
koristenje sistema kredita izrazenih kroz ECTS bodove
u skladu sa vazeéim kvalifikacionim okvirom, da se X
primjenjuju na sve studijske programe, te da su
predvidene prilike za sticanja znanja i vjestina van
ustanove

3. Ucenje, poducavanje i vrednovanje usmjereni na studenta

visokoskolska ustanova primjenjuje procedure kojima
se garantuje pravican, transparentan i dosljedan nacin
ocjenjivanja studenata i kojima se predvida moguénost X
zalbi studenata. Procedure su formalizovane i javno su
dostupne

visokoSkolska ustanova podstic¢e aktivan angazman Potpuno
studenata u procesima upravljanja

visokoskolska ustanova podstiCe i osigurava
medunarodnu mobilnost studenata i zaposlenih, te
rukovodi sistemom za Sirenje njihovih iskustava i
primjera dobre prakse

4. Upis i napredovanje studenata, priznavanje i certificiranje

visokoskolska ustanova osigurava adekvatne uslove i
pruza podrsku akademskom napredovanju studenata, X
osiguravajuci jednake moguénosti

visokoskolska ustanova ima uspostavljen sistem za
priznavanje kvalifikacija i perioda studiranja u skladu sa
Lisabonskom konvencijom o priznavanju kvalifikacija,

te prethodnog udenja Potpuno

visokoskolska ustanova pravovremeno studentima
obezbjeduje potvrdu/uvjerenje o diplomiranju,
ukljucujuéi dodatak diplomi X

5. Nastavno osoblje

visokoskolska ustanova zaposljava dovoljan broj
akademskog osoblja

visokoskolska ustanova priprema plan zaposljavanja i
planiranje razvoja karijere, u skladu sa analizom koja se X
redovno provodi

visokos$kolska ustanova primjenjuje pravicne i
transparentne procese i procedure kod zaposljavanja i Znatno
unapredenja zaposlenih. Procedure su utvrdene
unaprijed, javno su dostupne i uskladene su sa vaze¢im
zakonskim propisima. Clanovi u sastavu komisije za
izbor u zvanje akademskog osoblja su kompetentni u
datoj nau¢noj/umjetni¢koj oblasti (poljima i granama) u
kojoj kandidat trazi izbor u zvanje




visokoskolska ustanova pruza prilike za profesionalni
razvoj svih svojih zaposlenih, te ih podstice da te prilike
iskoriste

visokoskolska ustanova akademskom osoblju pruza
adekvatne uslove za aktivan angazman u oblasti
istrazivackog rada

6. Resursi za u€enje i podrska studentima

visokoskolska ustanova ima dovoljno resursa (ucionice,
laboratorije i laboratorijska oprema, racunari,
pojedinacni i grupni prostori za ucenje, itd.) i uslova za
kompletno osoblje i sve studente

visokos§kolska ustanova ima biblioteku opremljenu
adekvatnim brojem biblioteckih resursa u Stampanom i
elektronskom obliku i odgovarajuéi prostor i opremu za
kori$¢enje biblioteckih usluga i za akademsko osoblje i
za studente

visokoskolska ustanova sistematski i djelotvorno
planira, koristi i provjerava svoje resurse, u skladu sa
strateskim planom

visokoskolska ustanova zaposljava dovoljan broj
administrativnog i pomo¢nog osoblja

visokoskolska ustanova ima adekvatne procedure i
resurse za provodenje svoje strategije za medunarodne
aspekte rada

Potpuno

7. Upravljanje informacijama

visokos$kolska ustanova koristi informacione sisteme u
cilju prikupljanja, analiziranja i koriStenja informacija
radi djelotvornosti i unapredenja nastavnog procesa,
istrazivackog rada/razvoja umjetnosti, doprinosa
razvoju drustva, upravljackih i administrativnih
djelatnosti

visokoskolska ustanova redovno prikuplja i analizira
podatke o napredovanju studenata kroz studije, stopi
uspjesnosti i napustanja studija, omjeru studenata i
nastavnog osoblja, itd,

visokos$kolska ustanova redovno prikuplja i analizira
podatke o radu, starosnoj strukturi i kvalifikacijama
akademskog osoblja, ukljucuju¢i omjer vlastitog i
gostujuceg osoblja

Znatno

8. Informisanje javnosti

visokoskolska ustanova na svojoj internetskoj stranici
objavljuje relevantne informacije o svojim
aktivnostima, ukljucujuci informacije o studijskim
programima i zvanjima koje nudi, a koje su jasne, tacne,
objektivne, aktuelne i lako dostupne. Informacije se
objavljuju na jednom od sluzbenih jezika u Bosni i
Hercegovini i na engleskom jeziku

Potpuno
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visokoskolska ustanova na svojoj internetskoj stranici
pruza informacije o djelatnostima u oblasti
istrazivackog rada i informacije o radu svog X
akademskog osoblja (publikacije, projekti, konferencije,
itd),

visokoskolska ustanova osigurava sistematsku
komunikaciju sa vanjskim zainteresovanim stranama

9. Kontinuirano pracenje i periodi¢na revizija programa

visokosSkolska ustanova redovno prati i dalje razvija
svoje studijske programe, uz angazman zainteresovanih X
strana

visokoskolska ustanova ima definisane i usvojene
procedure za redovno pracenje realizacije studijskih X Potpuno
programa

visokoskolska ustanova analizira na koji na¢in su
procedure prikupljanja informacija i preduzetih X
aktivnosti uticale na unapredenje studijskog program

10. Periodi¢no vanjsko osiguranje kvaliteta

Visokoskolske ustanove trebaju periodi¢no prolaziti
postupak vanjskog osiguranja kvaliteta X Potpuno

Popis priloga

Prilog broj SadrZzaj priloga

Prilog_1. Konkurs / natjecaj za upis studenata u I (prvu) godinu L, IT 1 [IT ciklusa studija
na fakultete Univerziteta u Bihacu u akademskoj 2024/2025. godini

Prilog_2. Pravilnik o koriStenju akademskih titula i sticanju naucnih i strué¢nih zvanja na
visokoSkolskim ustanovama uUnsko-sanskom kantonu

Prilog_3. Podrska NIR-a/donacije, dio iz IzvjeStaja o radu Univerziteta u Bihacu u
akademskoj 2022/2023. god. sa finansijskim izvjeStajem za budzetsku 2023. god.
Prilog_4. Izvjestaj o u€eS¢u u mobilnostima, dio iz [zvjeStaja o radu Univerziteta u

Bihacu u akademskoj 2022/2023. god. sa finansijskim izvijeStajem za budzetsku 2023. god.

Prilog_5. Odluka o imenovanju Tima za provoenje samoevaluacije na Univerzitetu u
Bihacu za akademsku 2023/24

Prilog 6. Strategija razvoja Univerziteta u Bihacu 2017-2022.

Prilog_7. Strategija razvoja Univerziteta u Bihacu 2024-2029.

Prilog_8. Obavijest — lista kandidata primljenih za pohaanje obuke cjeloZivotnog
obrazovanja

Prilog_9. Sufinansiranje pristupa bazi podataka za Univerzitet u Bihac¢u

Prilog_10. Procedura za pracenje ispunjenja planova i realizacije StrateSkog plana razvoja
Univerziteta u Bihac¢u

Prilog_11. Zakljucak UO o obavezi pradenja realizacije Strategije razvoja Univerziteta u
Bihacu 2024-2029.
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https://drive.google.com/file/d/1txXA9PN6k-ttl5f2f1OSjCLbiJf-JxBm/view
https://drive.google.com/file/d/1txXA9PN6k-ttl5f2f1OSjCLbiJf-JxBm/view
https://drive.google.com/file/d/1r3-DQCiDy9B16a3Z___whvJr6JklOn0c/view
https://drive.google.com/file/d/1r3-DQCiDy9B16a3Z___whvJr6JklOn0c/view
https://drive.google.com/file/d/1TP7usp9aypZqQGjVuIqzqI_4D-W1DEPZ/view
https://drive.google.com/file/d/1TP7usp9aypZqQGjVuIqzqI_4D-W1DEPZ/view
https://drive.google.com/file/d/1R17U9t2liA4SaWzgm6ux3vssFRD-WHSd/view
https://drive.google.com/file/d/1R17U9t2liA4SaWzgm6ux3vssFRD-WHSd/view
https://drive.google.com/file/d/1nIMZ1CVTZz3byx7W3igwaJWdQrKrBau5/view
https://drive.google.com/file/d/1nIMZ1CVTZz3byx7W3igwaJWdQrKrBau5/view
https://drive.google.com/file/d/1WTc-kIOmOUjXoRV81ms6fGQ6ByPVSHCQ/view
https://drive.google.com/file/d/1WU0NSb2QZGQKj0em7Lw1Mq_NjGh3C8A5/view
https://drive.google.com/file/d/1Svb5dxRpKbmVBwR54dX1ayjT6cRt220D/view
https://drive.google.com/file/d/1Svb5dxRpKbmVBwR54dX1ayjT6cRt220D/view
https://drive.google.com/file/d/1-pb7qNZaHEEejZ8U8hgusldeSqzzTd_0/view
https://drive.google.com/file/d/1fUxb08vswtCksv3mTa3jyrBZ85cCfHs8/view
https://drive.google.com/file/d/1fUxb08vswtCksv3mTa3jyrBZ85cCfHs8/view
https://drive.google.com/file/d/10jG8LKfKNz_jGNjWBrlSX_rGYLRCtCsb/view
https://drive.google.com/file/d/10jG8LKfKNz_jGNjWBrlSX_rGYLRCtCsb/view

Prilog 12. RjeSenje oimenovanju Tima za praéenje realizacije Strategije razvoja
Univerziteta u Bihac¢u 2024-2029.

Prilog 13. Strategija (dostupna na web stranici Univerziteta)

Prilog_14. Izvjestaj o radu Univerziteta u Biha¢u u akademskoj 2022/2023. god. sa
finansijskim izvjeStajem za budzetsku 2023. god. — str.32.

Prilog_15. Prikaz uces¢a vanjskih strana u aktivnostima Univerziteta (izrada Strategije)
Prilog 16. Pravilnik o osiguranju kvaliteta na Univerzitetu u Bihacu (Preciséeni tekst)
Prilog_17. Politika kvaliteta Univerziteta u Bihacu

Prilog 18. Politika (dostupna na web stranici Univerziteta)

Prilog_19. Pravilnik o metodologiji izvjeStavanja (PreciS¢eni tekst)

Prilog 20. Odluka o imenovanju ¢lanova Odbora za osiguranje kvaliteta na Univerzitetu u
Bihacu

Prilog 21. Odluka Odbora o usvajanju GodiSnjeg plana aktivnosti COK-a za 2024. godinu
Prilog 22. Odluka Senata o usvajanju GodiSnjeg plana aktivnosti COK-a za 2024. Godinu.
Prilog 23. Lista azuriranih obrazaca za (samo)evaluacije

Prilog_24. Informacije, konkursi i dr. (dostupni na web stranici Univerziteta)

Prilog_25. Informacioni sistem (ilustracija moguénosti)

Prilog_26. Odluka o usvajanju Izvjestaja o provedenoj internoj evaluaciji na Univerzitetu u
Bihaéu

Prilog_27. Ilustracija prisustva peer evaluacije u samoevaluacijskim anketama

Prilog 28. Odluka o imenovanju Tima za provoenje samoevaluacije na Univerzitetu u
Bihacu za akademsku 2022/23

Prilog_29. Plakat — najava radionice

Prilog_30. Plakat — najava radionice 2

Prilog 31. Prijedlozi COK-a u IzvjeStaju o provedenoj internoj evaluaciji sektora javnih
nabavki na Univerzitetu

Prilog 32. Strategija internacionalizacije Univerziteta u Biha¢u 2018-2023.

Prilog_33. Sugestije na radni materijal Strategije internacionalizacije Univerziteta u Bihacu
Prilog_34. Ilustracija rada na novoj Strategiji internacionalizacije — dostava nacrta
Prilog_35. Pravilnik o procedurama za predlaganje, prihvacanje, provoenje i pracenje
realizacije studijskih programa Univerziteta u Bihac¢u

Prilog_36. Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa

Prilog_37. Studijski program I ciklusa studija Biologija i hemija

Prilog_38. Pravilnik o utvrivanju radnog opterecenja nastavnog predmeta na Univerzitetu
u Bihacu

Prilog_39. Radno opterecenje studenata kroz Informacioni sistem Univerziteta (D-02obrasci)
Prilog_40. Odluka o imenovanju ECTS koordinatora

Prilog_41. Pravila studiranja na studiju I ciklusa

Prilog_42. ObavjesStenja o rezultatima ispita kroz Informacioni sistem Univerziteta
Prilog_43. Pravilnik o polaganju ispita na fakultetima Univerziteta u Bihacu

Prilog_44. Odluka o usvajanju analize prolaznosti studenata

Prilog 45. Potpisi prisustva ¢lanova Senata (studenti)

Prilog_46. Izvod iz zapisnika (prisustvo studenata na sjednici NNV-a)

Prilog_47. Pravilnik o anketiranju studenata Univerziteta u Bihacu

Prilog_48. Pravila mobilnosti na Univezitetu u Bihac¢u

Prilog_49. Promocija mobilnosti — ilustracija fb stranice Ureda za NIR i meunarodnu
saradnju Univerziteta u Bihacu

Prilog_50. RjeSenje o imenovanju Komisije za selekciju prijavljenih ...

Prilog_51. Odluka o kriterijima i mjerilima za utvrivanje redoslijeda prijema kandidata za
upis u I godinu studija na Univerzitetu u Bihacu
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https://drive.google.com/file/d/1RV4a8_kYCKGCLllesABqLwMCkDLuIkOh/view
https://drive.google.com/file/d/1RV4a8_kYCKGCLllesABqLwMCkDLuIkOh/view
https://drive.google.com/file/d/1DnE26iw3G81biwv9tA5hvVq4H1Ii1xbn/view
https://drive.google.com/file/d/1uqshaXMeKMrBHu0FduO0gLf9bWtIISCz/view
https://drive.google.com/file/d/1uqshaXMeKMrBHu0FduO0gLf9bWtIISCz/view
https://drive.google.com/file/d/14bMk1ODNFYR5IBs7f0KMRCYZw_WsdYxS/view
https://drive.google.com/file/d/1VUWEQ5aSFvKgLhbjXpP2tzw_n5iuNIeb/view
https://drive.google.com/file/d/1rKCy3ssigV_5z4kLiu7wS7tqbNotWjqM/view
https://drive.google.com/file/d/1j7ENzr5_Q_h_0X1FLJ_40bXIj5BKMTNO/view
https://drive.google.com/file/d/18Wlk_keYO9tg-Q385078eBWR19F3Ystu/view
https://drive.google.com/file/d/1TzWkVWlwkE9oBHzdZ0V4b0B4KyEPb_1Y/view
https://drive.google.com/file/d/1TzWkVWlwkE9oBHzdZ0V4b0B4KyEPb_1Y/view
https://drive.google.com/file/d/1qpDKenVWXMbVsaU4dAX6627rqkE_uD9M/view
https://drive.google.com/file/d/1igsQm0-oK4xnrjyPviIgsM6oTgIVqdsl/view
https://drive.google.com/file/d/14FMDlxjFzaTYcFH5GAYS4FqeYiZi1R4i/view
https://drive.google.com/file/d/1g5yzkCAb18b28eJCK6_yg7b8QRnjklcs/view
https://drive.google.com/file/d/10O_G4HeMagggwqCgO-KviFtCk0oVq9fh/view
https://drive.google.com/file/d/1HLh5sIHf3nYFwXvcRSo9K9Jq7Q_WHUSQ/view
https://drive.google.com/file/d/1HLh5sIHf3nYFwXvcRSo9K9Jq7Q_WHUSQ/view
https://drive.google.com/file/d/1aQ_-yleJ-GivSrySiNwTXFOHWkbzCpOx/view
https://drive.google.com/file/d/1-Ixb1D30AimFLwxF4RczMb-W7DrlaZZx/view
https://drive.google.com/file/d/1-Ixb1D30AimFLwxF4RczMb-W7DrlaZZx/view
https://drive.google.com/file/d/1-dIfT5mP6iRCplxdiUPCsBFiikupo5d4/view
https://drive.google.com/file/d/1sx8JLyFKEjTTQEOzJMnzHc8-LhJWhWDJ/view
https://drive.google.com/file/d/1jr2JMYYXRfLwiceY5ro2KzhUT_qxIqP2/view
https://drive.google.com/file/d/1jr2JMYYXRfLwiceY5ro2KzhUT_qxIqP2/view
https://drive.google.com/file/d/1aIVU5r4rK6cmkibkVejJTX4XDgrflDsh/view
https://drive.google.com/file/d/15WTwJ-5xU1N4fwozOt1tKlJHve3km_yc/view
https://drive.google.com/file/d/1VjyVRc-7_23e-lGZ562EzapqQT-kFMLf/view
https://drive.google.com/file/d/1lOSunh4ODDr8wKLiU1hcrGDVnWVS1CXg/view
https://drive.google.com/file/d/1lOSunh4ODDr8wKLiU1hcrGDVnWVS1CXg/view
https://drive.google.com/file/d/1HxFVjQnAZSOcAtia0Qjemh_3dOrlhayD/view
https://drive.google.com/file/d/1VFQkOfFLCfIvFK7FGWYO4EKrSfBbi9dk/view
https://drive.google.com/file/d/1Fe5f0viWHmzQ8lySaZQngQEKFM547OnK/view
https://drive.google.com/file/d/1Fe5f0viWHmzQ8lySaZQngQEKFM547OnK/view
https://drive.google.com/file/d/15NPyyswqYymEKjGPeiPC7sNKoGorbtQF/view
https://drive.google.com/file/d/10JKCIzrxMbvMNqJnyaqJtWE7fP3v1iGd/view
https://drive.google.com/file/d/16P3ru779tgTkkKpWGskGj6coUeugSmwo/view
https://drive.google.com/file/d/12k-Xyd3cjCz63beSBUpRoBUCX-QyNviw/view
https://drive.google.com/file/d/1mmtilErIALiKyhlZKYWUJ5s-tdG1hHre/view
https://drive.google.com/file/d/1FNNZQy4QnNMgOwkOqqlJQk5q7Ynl3f8S/view
https://drive.google.com/file/d/1LdG0IRlWiApXRui1O8mpDBk5MtBZzR_p/view
https://drive.google.com/file/d/1eCG9oJfR5Bh-rRQH2ounF7ftN3vMJE1c/view
https://drive.google.com/file/d/1Vd9qFag5f15HKxA6qESxy9yDDFCwYjXc/view
https://drive.google.com/file/d/18PTFnMlgPpMHlYSYuqwfOj-WQNlge4FR/view
https://drive.google.com/file/d/1gJJsjNmHWUucKEZkUyv5SoaustwChfOw/view
https://drive.google.com/file/d/1gJJsjNmHWUucKEZkUyv5SoaustwChfOw/view
https://drive.google.com/file/d/10n3x9aTNQfOPoAiZZ1hhNSeds3hFAC8E/view
https://drive.google.com/file/d/1j4aI95xaLc_mL4hZPR40Rti7e8pqF3jE/view
https://drive.google.com/file/d/1j4aI95xaLc_mL4hZPR40Rti7e8pqF3jE/view

Prilog 52. Odluka o prijedlogu plana upisa studenata I, I 1 III ciklusa studija za
akademsku 2024/2025. godinu na Univerzitetu u Bihac¢u

Prilog 53. Odluka Vlade USK — broj i struktura studenata za upis u prvu godinu
Prilog_54. Preliminarna rang lista kandidata za upis

Prilog 55. Konacna rang lista kandidata za upis

Prilog_56. Pravila drugog ciklusa studija

Prilog 57. Pravila studiranja na tre¢em ciklusu studija na Univerzitetu u Bihaéu
Prilog_58. Prezentacija resursa i aktivnosti fakulteta (dostupno na web stranici Univerziteta)
Prilog 59. Akademski kalendar za 2024/25.

Prilog_60. Izvjestaj o poloZenim ispitima

Prilog 61. Pravilnik o nostrifikaciji i ekvivalenciji inozemnih visokoskolskih svjedodZzbi
Prilog 62. Zakon o priznavanju inostranih obrazovnih kvalifikacija

Prilog 63. Odluka o mobilnosti studenata na Univerzitetu u Bihacu

Prilog_64. Informacija o promociji diplomanata (objavljeno na web stranici Univerziteta)
Prilog 65. Diploma I ciklusa

Prilog_66. Dodatak diplomi

Prilog 67. Politika upravljanja ljudskim potencijalima na Univerzitetu u Bihacu
Prilog_68. Obrasci za planiranje potreba za ljudskim resursima

Prilog 69. Pregled radnika Univerziteta / struktura zapolsenika

Prilog_70. Njavae radionica u organizaciji COK-a

Prilog_71. Pravilnik o evaluaciji rada nenastavnog osoblja

Prilog_72. Adrese informacionih servisa fakulteta

Prilog_73. Ilustracija moguénosti informacionog sistema

Prilog_74. Raspored nastave (informacioni sistem)

Prilog_75. 1zvjestaj o poloZenim ispitima (informacioni sistem)

Prilog_76. Linkovi za objave ispitnih rokova i rezultata ispita (u informacionom sistemu)
Prilog_77. llustracija moguénosti informacionog sistema (financijski dio)

Prilog_78. Politika informiranja i komuniciranja

Prilog_79. Odluka — standard elektronske komunikacije

Prilog_80. Formalne e-adrese za komunikaciju Univerziteta

Prilog_81. Pravilnik o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Univerziteta
u Bihacéu

Prilog_82. Pravilnik o izmjeni i dopuni Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji I sistematizaciji
radnih mjesta Univerziteta u Bihac¢u

Prilog_83. Ilustracija moguénosti informacionog sistema (studenti)

Prilog_84. Ilustracija — IzvjeStaj iz informacionog sistema (pokrivenost nastave)
Prilog_85. Ilustracija — Moguénosti pracenja informacionog sistema (pokrivenost nastave)
Prilog_86. Ilustracija — Mogucnosti pracenja informacionog sistema (ureivanje i analiza
evaluacijskih anketa)

Prilog_87. Informacioni sistem financijske sluzbe

Prilog 88. Web stranica / zvani¢na domena Univerziteta u Bihac¢u

Prilog_89. Ilustracija sadrzaja web stranice Univerziteta u Bihacu

Prilog 90. Akademski kalendar — objava na web stranici

Prilog_91. Ilustracija sadrzaja fb stranice fakulteta (Ekonomski fakultet)

Prilog_92. Ilustracija sadrzaja web stranice Univerziteta u Bihacu (pozivi)

Prilog_93. Ilustracija sadrzaja web stranice Univerziteta u Bihacu (istraZivacke aktivnosti)
Prilog_94. Politika informiranja i komuniciranja — dostupna na web stranici Univerziteta
Prilog_95. Ilustracija ukljucivanja vanjskih strana u kreiranje studijskih programa (str. 8)
Prilog_96. Ilustracija promotivnih aktivnosti Univerziteta

Prilog_97. Primjer samoevaluacijskog obrasca (B-02)
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https://drive.google.com/file/d/1lm4OhuBmJPms5ecDEj8_xECpo3ul1hh7/view
https://drive.google.com/file/d/1lm4OhuBmJPms5ecDEj8_xECpo3ul1hh7/view
https://drive.google.com/file/d/1jITYJTkLE3B2RVxLVCKuJdM0jol3ikvs/view
https://drive.google.com/file/d/1--CUMEzf98z2dagWgRcL24Z0jxndmPrs/view
https://drive.google.com/file/d/1GqSMUj2DINFT-ltYK8EXV8MdzUtF_sYV/view
https://drive.google.com/file/d/15mFHoTyz2pURUe9izppaasVJ5pvOIXdp/view
https://drive.google.com/file/d/17-7dtHWdFplPk7DJy2gIL0visjWsI47D/view
https://drive.google.com/file/d/1AMN3GwJnHqvXmF1IrjSal9F4JbsyR_KK/view
https://drive.google.com/file/d/16dX4Ey6Y3rg-3wYqzEh065uCR3Pf3By6/view
https://drive.google.com/file/d/1g-c7zDRdjQOFI8Yv0DhPI8aSCemJz0Xb/view
https://drive.google.com/file/d/1PUJfXrN60OmPZc7EA6s3tIPjdSWoMJcK/view
https://drive.google.com/file/d/1bt6dg4Td5IzvuI0EJEH1YTDzdeG0i7jd/view
https://drive.google.com/file/d/1hyTuAsp756YZ5JN0k3qcKIDkndikscrF/view
https://drive.google.com/file/d/1ax8fQN9Tzg4qpCSDlTn7_WHHKekQxvWZ/view
https://drive.google.com/file/d/1XeU2-xUwyXg72Rl0eI8-RNbSds6Eowry/view
https://drive.google.com/file/d/16QOLjd_1nB9UWC4iIC2zAuskMfa-LsPN/view
https://drive.google.com/file/d/1HOWyVh7Rlc4QPPB3zzRoBpB_Lw0hect9/view
https://drive.google.com/file/d/1xkwJYIxadbo0CCfn9kXL1-0LY-1a3AMO/view
https://drive.google.com/file/d/1-M_55lIX26J107rjdqkRycXAXjmbSTr9/view
https://drive.google.com/file/d/1WCv4ga6xTO2SFKZR1KD3iHwIqc9rWXuG/view
https://drive.google.com/file/d/1qwBTQqLr35VtPfvzD6bx-2gLUnw-fVlO/view
https://drive.google.com/file/d/1xQLbwF34V5wpvGu0Vrfik3wnVSrQtf4g/view
https://drive.google.com/file/d/1dmjsJwQdPhi8W6WSpJdtD5ZujKbqMV1q/view
https://drive.google.com/file/d/1ydWVD7NohtQuQO6INqWgtrVq1eC8vbgw/view
https://drive.google.com/file/d/1sibENcQ8vwtmkgpln2vgmwE_LuIg_81_/view
https://drive.google.com/file/d/1ICJ5DUToZvpSFuQGpid-9cp29WDlejl6/view
https://drive.google.com/file/d/1wZQOPWYgvEpYrPtHFLFhQOtREMiraU48/view
https://drive.google.com/file/d/19Q5SZhc_A_T0beVReQ_kuNufBK9KFUct/view
https://drive.google.com/file/d/1feiQ2j6MwWMEYZ_B2mPJG25ufcC3txhl/view
https://drive.google.com/file/d/1INUaD9EaeDoj8pJOFIrQgTO0-3j2NKO9/view
https://drive.google.com/file/d/1mf4nhYTdaiCJrfE78q3GQVFV31jPjFhT/view
https://drive.google.com/file/d/1mf4nhYTdaiCJrfE78q3GQVFV31jPjFhT/view
https://drive.google.com/file/d/1Y8B48SPWrNi8HMa8ZhdcCXa8qe0VS4V4/view
https://drive.google.com/file/d/1Y8B48SPWrNi8HMa8ZhdcCXa8qe0VS4V4/view
https://drive.google.com/file/d/1xY5pS9QpXNbtU6wUzKZ3-aNrw9OgaEMp/view
https://drive.google.com/file/d/1v_kVaYs14kOuVPbbDqeCKD1NrcUmLXmv/view
https://drive.google.com/file/d/109OF5cQnSHNAxfe9uywcF0QJqv0xGeg5/view
https://drive.google.com/file/d/1A6Iq5Umn9vD288w854T0CbSCW-3UG_hG/view
https://drive.google.com/file/d/1A6Iq5Umn9vD288w854T0CbSCW-3UG_hG/view
https://drive.google.com/file/d/1A6Iq5Umn9vD288w854T0CbSCW-3UG_hG/view
https://drive.google.com/file/d/1XuFrnDu3pao_m-mrE0zaceePubUmlVBE/view
https://drive.google.com/file/d/15fHPWuikvcwRrz_hRzCUUEWJuRuE077G/view
https://drive.google.com/file/d/1h8zdunolIWwWu0m8L7qxk1KBghgVUAyx/view
https://drive.google.com/file/d/16SHLunX4mHkSROkVOp3ff0-K0mzopSKh/view
https://drive.google.com/file/d/13NnOAjDiwjmmuIcg9STaaqOxD8g0JXAH/view
https://drive.google.com/file/d/1C0g1AGufj6tmcGIyZtEF-Y6SPnasLVi0/view
https://drive.google.com/file/d/1xEEEY_6kx37OL97TM0Colj8wPcHjqjFM/view
https://drive.google.com/file/d/1LIhDz8a3GKeFXbI2S2CgiNAK0MB2p3P9/view
https://drive.google.com/file/d/1pvB60EjOpVHqwySfrTDgMYB7DInpzC8F/view
https://drive.google.com/file/d/1U-eH5Nb5o8wLEz6W9ZB38KxZhvXBeSnj/view

Prilog 98. Ilustracija revizije (izmjene) studijskog programa

Prilog_99. Uputstvo COK-a o provoenju samoevaluacije i evaluacije SP-a

Prilog 100. Prijedlog odluke o rokovima provoenja samoevaluacija

Prilog_101. Iustracija — projekt akreditacije laboratorije na Tehnickom fakultetu
Prilog 102. Analiza studentskih anketa

Prilog 103. Analiza obima odrzane nastave

Prilog 104. Rezultati i dostupnost za analizu D-02 obrazaca (o radnom opterecenju
studenata)

Prilog 105. Odluka Odbora o usvajanju SEI

Prilog 106. Odluka Senata o usvajanju SEI
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https://drive.google.com/file/d/1FJZCbEVK2FE64izNIGGdTm64dJt8m3ya/view
https://drive.google.com/file/d/19Jtrvpyiatb982rFJ5DN5Hg94e1Lr6Om/view
https://drive.google.com/file/d/16_ZFbfLVgGfNeLD8yf9iByud_K3QD1p_/view
https://drive.google.com/file/d/1xc5kzZcEQmOrAW7ggO2ka-Zl1xgMRIdY/view
https://drive.google.com/file/d/1gqWN1TkL4sZ-CtgspACmC8_74h7S85Hf/view
https://drive.google.com/file/d/14azzoQk2igX8EJCSpVo-ysNeK7aIOE15/view
https://drive.google.com/file/d/1gzT97mQ8sxO4nB82IjivbMZRJeo2d6mk/view
https://drive.google.com/file/d/1gzT97mQ8sxO4nB82IjivbMZRJeo2d6mk/view
https://drive.google.com/file/d/1ImRGlc3_y-9tI8DLugnhgm3KHBzUVqOV/view
https://drive.google.com/file/d/1TXsHOU1m9izEiMGp20tDfVtrZQBu9Ytp/view

