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Uvodne napomene 
 

Unsko-sanski kanton i grad Bihać s ponosom baštine više od pet decenija tradicije visokog 

obrazovanja. Razvoj ove oblasti započeo je 1971. godine osnivanjem Više tehničke škole 

Karlovac – Isturenog odjeljenja u Bihaću, koje je djelovalo do 1975. godine. Te godine, 

osnovana je Viša tehnička škola u Bihaću, Mašinski odsjek, kao dio Univerziteta u Banjaluci, 

dok je Tekstilni odsjek započeo s radom 1979. godine. Godine 1979. rad je započela i Viša 

ekonomska škola Bihać – Univerzitet u Banjaluci, kao istureno odjeljenje. Drvno-industrijski 

odsjek pri Višoj tehničkoj školi Bihać počeo je s radom 1991. godine. Daljnji razvoj visokog 

obrazovanja obilježila je osnivačka odluka Predsjedništva Republike BiH iz 1993. godine, 

kojom je formirana Pedagoška akademija Bihać u okviru Univerziteta u Sarajevu. Islamska 

pedagoška akademija, osnovana odlukom Sabora Islamske zajednice u BiH, započela je rad 

1995. godine, iste godine kada je osnovan i Mašinski fakultet Bihać kao dio Univerziteta u 

Sarajevu. Univerzitet u Bihaću formalno je osnovan 28. jula 1997. godine odlukom Skupštine 

Unsko-sanskog kantona. Prvobitno su ga činile četiri članice: Mašinski fakultet, Islamska 

pedagoška akademija, Viša ekonomska škola i Pedagoška akademija. Sve do 2010. godine 

Univerzitet je djelovao kao asocijacija fakulteta i viših škola, ali izmjenom zakonskog okvira 

izvršena je transformacija u jedinstveno pravno lice, što je omogućilo njegovu integraciju. 

Danas je Univerzitet u Bihaću integrisana visokoškolska ustanova sa sedam članica: 

Tehničkim fakultetom, Pedagoškim fakultetom, Pravnim fakultetom, Biotehničkim fakultetom, 

Islamskim pedagoškim fakultetom, Ekonomskim fakultetom i Fakultetom zdravstvenih studija. 

U akademskoj 2023/24. godini Univerzitet je ponudio upis na 25 studijskih programa I ciklusa, 

13 programa II ciklusa i 2 programa III ciklusa studija, što svjedoči o kontinuiranom razvoju i 

prilagođavanju potrebama društva.  

Na osnovu ovog sistema, studenti stiču akademska zvanja prema sljedećem modelu: 

Trogodišnji studij (I ciklus): Zvanje bachelor uz 180 ECTS bodova, 

Četverogodišnji studij (I ciklus): Zvanje bachelor uz 240 ECTS bodova, 

Studij II ciklusa: Zvanje magistra sa ukupno ostvarenih 300 ECTS bodova, 

Studij III ciklusa: Zvanje doktora nauka uz ukupno 480 ECTS bodova. 

Trenutno na Univerzitetu studira oko 1900 studenata. Na Univerzitetu je zaposleno 214 osoba, 

od toga, 133 člana akademskog osoblja u punom radnom vremenu. Univerzitet u Bihaću se 

finansira iz tri različita izvora sredstava: 

o budžetskih sredstava USK, 

o sredstava od sopstvene djelatnosti (vlastiti prihodi Univerziteta) i 

o donacija i grantova. 

Sva sredstva Univerziteta u Bihaću, prema Zakonu o trezoru, smatraju se javnim prihodima 

Unsko-sanskog kantona. Uplaćuju se na depozitni račun i koriste isključivo preko trezora, uz 

prethodno planiranje u Budžetu i u skladu sa Zakonom o izvršenju budžeta. 

Donacije i grantovi koji nisu planirani u budžetu, a ostvare se tokom godine, mogu se namjenski 

usmjeriti odlukom Vlade USK, čime se povećava budžet. Ova sredstva, ako se ne utroše, mogu 

se prenijeti u narednu budžetsku godinu, s obavezom da se iskoriste do 30. juna, osim ako 

donator ne odobri produženje roka. Sredstva iz budžeta i vlastitih prihoda koja nisu iskorištena 

do kraja fiskalne godine automatski se vraćaju kao javni prihodi Unsko-sanskog kantona. 

Finansijska sredstva Univerziteta utvđruju se i raspoređuju prema finansijskom planu, koji 
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usvaja Upravni odbor Univerziteta. Na kraju budžetske godine podnosi se finansijski izvještaj 

o realizaciji plana, uz prateći izvještaj o radu Univerziteta. Tokom 2023. godine Univerzitet je 

ostvario prihode i rashode u skladu sa zakonom i predviđenim planom u iznosu od 

12.177.544,00 KM. 

 

Komisija stručnjaka prezentuje svoje mišljenje na osnovu samoevaluacijskog izvještaja i 

opisuje zatečeno stanje na visokoškolskoj ustanovi u skladu sa Odlukom o normama kojima se 

određuju minimalni standardi u području visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini 

(„Službeni glasnik BiH“, broj: 100/11 i 26/19) i Odlukom o kriterijumima za akreditaciju 

visokoškolskih ustanova („Službeni glasnik BiH“, broj: 96/16). 

 

 

1. Komisija  

1.1 Sastav 

Komisija stručnjaka je imenovana Rješenjem Agencije za razvoj visokog obrazovanja i 

osiguranje kvaliteta, broj: 05-33-1-152-4/25 od 16.04.2025. godine u sastavu: 

 

1.  Prof. dr. Dejan Bokonjić, predsjednik, predstavnik akademske zajednice BiH 

2. Prof. dr. Maša Alijević, predstavnik akademske zajednice BiH 

3. Gordana Višekruna, predstavnik privrede i prakse  

4. Prof. dr Dražan Kozak, međunarodni stručnjak 

5. Ena Morankić, student 

 

1.2 Zadatak/uloga 

Komisija stručnjaka je imala zadatak da :  

- izvrši evaluaciju kriterija i indikatora za akreditaciju visokoškolske ustanove 

- uoči dobre i loše strane visokoškolske ustanove 

- definiše preporuke za unapređenje visokoškolske ustanove 

 

1.3 Metod rada 

Procedura rada Komisije stručnjaka obuhvatala je sljedeće faze: 

1.3.1 Priprema 

Svi članovi Komisije stručnjaka su analizirali samoevaluacijski izvještaj i njegove priloge, 

definisali su listu pitanja, dali preliminarnu ocjenu ispunjenosti kriterija sa argumentima na 

osnovu podataka iz samoevaluacijskog izvještaja. 
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1.3.2 Posjeta visokoškolskoj ustanovi 

 

U komunikaciji sa visokoškolskom ustanovom i članovima komisije stručnjaka, sekretar Ena 

Morankić je organizovala posjetu Univerzitetu u Bihaću. Trajanje posjete je bilo dva dana, 02. 

i 03.06.2025. godine, pošto je predmet reakreditacije bio Univerzitet i 7 studijskih programa. U 

toku posjete komisija je održala intervjue sa predstavnicima sljedećih grupa: menadžment, 

akademsko osoblje, IT i administrativno-tehničko osoblje, tim za samoevaluaciju, studenti, 

alumni, predstavnici privrede i prakse. Takođe, tokom posjete komisija je obišla prostore u 

Rektoratu i na fakultetima čiji se studijski programi akredituju. Tokom posjete članovi komisije 

su održali konsultativne sastanke bez predstavnika visokoškolske ustanove.  

1.3.3 Pisanje izvještaja komisije 

Na osnovu samoevaluacijskog izvještaja, zatečenog stanja na visokoškolskoj ustanovi, 

podacima dobivenim tokom intervjua sa predstavnicima svih zainteresovanih strana, 

predsjednik i sekretar komisije su pisali nacrt izvještaja koji je poslat članovima komisije na 

komentare, usaglašavanje i doradu.  

 

1.3.4 Formiranje mišljenja 

Komisija je odluku donijela konsenzusom bez izdvojenih mišljenja. Komisija je ispunjenost 

svakog kriterija za akreditaciju ocijenila opisno i to sljedećim ocjenama: 

- potpuno ispunjen, 

- znatno ispunjen, 

- djelimično ispunjen.  
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2. Izvještaj  

2.1 Opšte informacije o visokoškolskoj ustanovi 

 

  

Naziv, adresa i e –

mail institucije 

  

 

 

 

Univerzitet u Bihaću, Pape Ivana Pavla II 2/II, 

kabinetrektora@unbi.ba 

  

Internet adresa www.unbi.ba 

  

  

Naziv, broj i datum 

akta o osnivanju 

  

Ugovor o udruživanju u Univerzitet u Bihaću 

broj 15/1-612-52/97 od 30.6.1997. 

Odluka Skupštine USK o davanju saglasnosti na Ugovor o 

udruživanju u Univerzitet u Bihaću 

broj: 01-1-88/97 

 

Poresko-

identifikacioni broj 

  

4263100670009 

 

Ime, prezime i adresa 

(naziv i sjedište) 

osnivača 

Skupština Unsko-sanskog kantona 

Alije Đerzeleza 2 

77000 Bihać 

 

Broj i datum odluke o 

imenovanju lica 

ovlaštenog za 

zastupanje 

Rješenje Općinskog suda u Bihaću broj: 

017-0-Reg-25-000005 od 22. 1. 2025. 

https://drive.google.com/file/d/1Nch7y24pz9NywhARHgH

W72Fjo6Qlhzqp/view?usp=sharing 

Broj i datum dozvole 

za rad visokoškolske 

ustanove 

Rješenje Kantonalnog ministarstva obrazovanja, nauke, 

vjere i 

sporta broj UP: 15-61-15-1R/98 od 6.1.1998. 

 

Broj i datum dozvole 

za rad van sjedišta 

 / 

Kontakt osoba ( za 

posjetu) 

Prof.dr. Enis Džanić 

ckvalitet@gmail.com 

 

Broj telefona ++387 37 222 022 

++387 61 260 790 

 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1Nch7y24pz9NywhARHgHW72Fjo6Qlhzqp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Nch7y24pz9NywhARHgHW72Fjo6Qlhzqp/view?usp=sharing
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2.2  Kriteriji za akreditaciju visokoškolskih ustanova 

 

2.2.1 POLITIKA OSIGURANJA KVALITETA 

 

- da li ustanova u cilju podrške nastavnom procesu i studentima raspolaže adekvatnim 

materijalno-tehničkim resursima i redovno vrši reviziju efikasnosti njihovog korištenja, 

prikuplja mišljenje osoblja i studenata o njihovoj dostupnosti i adekvatnosti, te sačinjava 

planove investiranja u resurse u cilju unapređenja efikasnosti rada? 

- na osnovu kojih pokazatelja utvrđuje kvalitet postojećih i potrebe za novim resursima; 

mehanizam procjene adekvatnosti/kvaliteta bibiliotečkih resursa (aktuelnost, starost, autori, 

usklađenost resursa sa studijskim programima koji se izvode na ustanovi...)? 

 

 

 

2.2.1.1 Visokoškolska ustanova definiše svoju viziju i misiju kojima djelotvorno vodi 

svoje aktivnosti. Vizija i misija su izrađene i revidirane u konsultacijama sa relevantnim 

zainteresovanim stranama i javno su dostupne 

 

- da li su misija i vizija visokoškolske ustanove  usvojene od strane upravljačkih tijela ustanove 

i da li su javno objavljene? 

- ko su učesnici u konsultacijama u izradi misije i vizije, kakav je njihov doprinos? 

- da li je misija realna, provodiva, motivirajuća i jasna, te na koji način se prati  

ostvarivanje utvrđene misije i vizije (mehanizmi promjena)?    

 

Univerzitet u Bihaću  je definisao viziju i misiju kroz proces strateškog planiranja 2017-2022 

i ponovo 2024-2029 godine. Vizija i misija su javno dostupne na web-stranici Univerziteta: 

 

 “Misija Univerziteta u Bihaću je promoviranje intelektualnog razvoja, akademske izvrsnosti 

i društvene odgovornosti. Kroz visokokvalitetno obrazovanje, istraživački rad i saradnju sa 

lokalnom i globalnom zajednicom, težnja Univerziteta jeste osposobiti studente da postanu 

lideri i aktivni članovi društva.” 

„Vizija Univerziteta u Bihaću jeste da bude prepoznat kao centar znanja i akademske 

izvrsnosti u regiji ali i šire. Primjenjujući multidisciplinarne pristupe težimo postati ključni 

akter u rješavanju društvenih izazova i unapreenju kvalitete života. Naša vizija jeste osnažiti 

generacije studenata da budu lideri u svojim područjima te doprinijeti razvoju društva i 

zajednice.” 

Sve aktivnosti Univerziteta su usklađene sa misijom i vizijom, a kao ilustraciju ističemo 

uvođenje interdisciplinarnih studijskih programa (prilog_01), kao i povećan broj programa 

cjeloživotnog obrazovanja (prilog_08). Prijedlog misije, vizije i strategije upućen je u javnu 

raspravu u kojem su učestvovali studenti, nastavnici, javne institucije i privreda. Misija je 

jasno definisana i realna. Prilikom godišnjih izvještaja o implementaciji strategije kroz 

provođenje akcionih planova vodilo se računa i o realizaciji misije. Budući da strateški 

prioriteti iz Strategije koresponidraju ovako utvrđenoj viziji i misiji, može se zaključiti i da 

Univerzitet namjerava vizijom i misijom voditi svoje aktivnosti. To će se dogoditi u onoj mjeri 

u kojoj institucija bude slijedila svoje strateške prioritete, strateške ciljeve i operativne ciljeve 

koji iz njih proizlaze.  

 

https://www.unbi.ba/files/media/pdf/5d819589eca1a6.67833886_Strategija%20razvoja%20Univerziteta%20u%20Bihacu%202017-2022.pdf
https://unbi.ba/files/media/pdf/673b3d1724c989.92336640_Strategija%20razvoja%20UNBI%202024_2029.pdf
https://drive.google.com/file/d/1txXA9PN6k-ttl5f2f1OSjCLbiJf-JxBm/view
https://drive.google.com/file/d/1Svb5dxRpKbmVBwR54dX1ayjT6cRt220D/view
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2.2.1.2 Visokoškolska ustanova ima djelotvoran sistem i procedur za provođenje, 

praćenje i dalji razvoj svoje strategije i akcionih planova. Visokoškolska ustanova 

izrađuje i redovno revidira svoju strategiju, u konsultacijama sa svim relevantnim 

zainteresovanim stranama. Strategija se formalno usvaja i javno je dostupna. Ona se 

odnosi na nastavni proces, istraživački rad/razvoj umjetnosti i doprinos razvoju 

društva, uključujući konkretne i ostvarive strateške ciljeve i aktivnosti visokoškolske 

ustanove 

- da li su u izradi strategije učestvovali svi zainteresirani akteri (akademska zajednica, 

studenti, predstavnici poslodavaca, asocijacija alumni, predstavnici osnivača i predstavnici 

društvene zajednice i dr.)? 

- da li su utvrđeni strateški ciljevi jasni, realni i provodivi, kao i da li indikatori ispunjenosti 

odgovaraju svrsi strategije? 

-  

- Uvidom u cjelokupnu dokumentaciju i čitanjem strategije komisija je mišljenja da je 

Strategija donesena u postupku javnih konsultacija na Univerzitetu u Bihaću. Kada je u 

pitanju sadržaj Strategije, Komisija je konstatovala da dokument sadrži  strateške ciljeve njih 

11, bez jasnih indikatora, vremenskog okvira za njeno sprovođenje kao i  odgovornih osoba. 

Sprovedena je SWOT analiza. Dokument identifikuje 11 prioritetnih područja: „Ovom 

Strategijom, a u skladu sa realnim planovima razvoja, Strategija Univerziteta se proširuje, u 

odnosu na prethodnih šest na jedanaest (11) jasno definisanih strateških pravaca“: 

• digitalizacija univerziteta, 

• internacionalizacija univerziteta, 

• organizacija univerziteta, 

• infrastruktura univerziteta, 

• ljudski resursi, 

• NIR i vidljivost univerziteta, 

• učenje na daljinu, 

• inoviranje nastavnih planova i programa, 

• studentski standard, 

• Institut Univerziteta u Bihaću, 

• odnos sa realnim sektorom. 

 

Svaki strateški cilj definisan je kroz više zadataka. Za svaki zadatak nije određen „pokazatelj“ 

i „ciljana vrijednost“, kao sredstvo mjerenja i praćenja nivoa ispunjavanja zadataka, a time i 

ciljeva. Strategiju razvoja Univerziteta u Bihaću 2024. – 2029. treba posmatrati kao okvirni 

strateški dokument koji predstavlja osnovu za izradu akcijskih planova koji će konkretizirati 

djelovanja. Posebno je potrebno konkretizirati razvoj naučno-istraživačkog rada, budući da 

je to jedan od najslabijih karika Univerziteta kao i proces komercijalizacije i 

internacionalizacije. U uslovima vrlo ograničenih resursa za naučno-istraživački rad 

postizanje izvrsnosti predstavlja još veći izazov. Ionako ograničene, resurse je potrebno 

koncentrisati na razvoj nauke u granama ili oblastima koje imaju najveći potencijal za razvoj, 

koje su imale najveće uspjehe do sada, a o tome je istodobno potrebno postići unutrašnji 

konsenzus. Ove oblasti treba da budu inkubatori odakle će se dobra praksa diseminovati po 

cijelom Univerzitetu. Odgovornost za provođenje Strategije imaju menadžment Univerziteta 

i organizacionih jedinica u okviru njihovih nadležnosti utvrđenih Statutom. Tim za 

sprovođenje strategije je imenovan, tako da je potrebno napraviti jasan akcioni plan 

sprovođenja Strategije, razvoja za kalendarske godine, te izvještaj o implementaciji akcionog 

plana provođenja Strategije razvoja. Oni treba da se usvajaju na Senatu na početku svake 

https://drive.google.com/file/d/1WU0NSb2QZGQKj0em7Lw1Mq_NjGh3C8A5/view
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kalendarske godine, uz analizu ispunjenosti strateških ciljeva i zadataka, i prema strateškim 

područjima. Osim toga, Strategija razvoja se dotakla važnih pitanja kao što su digitalizacija, 

internacionalizacija, NIR, ljudski resursi, pad broja studenata prvog ciklusa, slabija 

demografska situacija.  

2.2.1.3 Visokoškolska ustanova ima formalno definisanu i javno dostupnu politiku i 

procedure za unutrašnje osiguranje kvaliteta, koje obuhvataju i jasne odgovornosti. Te 

procedure su u skladu sa strategijom visokoškolske ustanove 

 

-na koji način se na ustanovi provodi politika unutrašnjeg osiguranja kvaliteta u praksi 

(organizacijska struktura osiguranja kvaliteta)?  

-da li ustanova ima jasno definisano kako će provoditi, pratiti i revidirati politiku 

unutrašnjeg obezbjeđivanja kvaliteta, te da li je to utvrđeno aktima (Strategija unutrašnjeg 

obezbjeđivanja kvaliteta, Strategija visokoškolske ustanove, Statut, pravilnici, odluke Senata 

i drugih tijela i sl.)? 

-na koji način  je organizovan proces unutrašnjeg osiguranja kvaliteta i kako se prati?  

-ko je sve uključen u definisanje politike unutrašnjeg osiguranja kvaliteta (propisani 

indikatori, rad odgovarajućeg tijela, osoba(e)), na koji način provođenje unutrašnjeg 

osiguranja kvaliteta utiče na unaprijeđenje rada visokoškolske ustanove itd.? 

 

Ključni dokument u ovom sistemu je Pravilnik o osiguranju kvaliteta, koji detaljno definiše 

strukturu organa, odgovornosti i obaveze svih uključenih. Pravilnik se redovno obnavlja.  

Politika kvaliteta Univerziteta usvojena je na sjednici Senata 29. septembra 2011. godine 

(prilog_17), na prijedlog Odbora za osiguranje kvaliteta, a potvrđena zaključkom iz 2018. 

godine. Na Univerzitetu djeluje Odbor za osiguranje kvaliteta koji je sastavljen od 15 

članova. Odbor čine nastavnici, administrativno osoblje, menadžment, studenti i vanjske 

korisnici (prilog_20). Operativni rad provodi Centar za osiguranje kvaliteta i internu 

evaluaciju, koji ima troje zaposlenih: voditelja centra, stručnog savjetnika za osiguranje 

kvaliteta i ECTS koordinatora. Timovi i koordinatori vode računa o kvalitetu na nivou 

organizacionih jedinica. Postojanje prorektora za kvalitet svjedoči o težnji za uvođenjem 

kulture kvaliteta na svim nivoima djelovanja Univerziteta i podizanju svijesti o njenoj 

važnosti.  Univerzitet je takođe usvojio Izjavu o politici osiguranja kvaliteta. Politika 

osiguranja kvaliteta je u skladu sa Strategijom razvoja univerziteta. Sistem kvaliteta na 

Univerzitetu je dobro uspostavljen. Odgovornosti su Pravilnikom jasno dodijeljene, a 

procedure su saglasne strategiji visokoškolske ustanove. Dio procedura i pravilnika razvijen 

u posljednje vrijeme je u postupku implementacije. Dodatni element sistema osiguranja 

kvaliteta je Etički komitet, koji djeluje prema potrebama i pridonosi promociji kulture 

kvaliteta unutar Univerziteta. 

 

https://drive.google.com/file/d/1rKCy3ssigV_5z4kLiu7wS7tqbNotWjqM/view
https://drive.google.com/file/d/1TzWkVWlwkE9oBHzdZ0V4b0B4KyEPb_1Y/view
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2.2.1.4 Unutrašnje osiguranje kvaliteta koristi mišljenja unutrašnjih i vanjskih 

zainteresovanih strana, te podatke iz informacionih i sistema za praćenje i evaluacije 

 

- na koji način implementacija sistema unutrašnjeg osiguranja kvaliteta utiče na nastavni 

proces, istraživački rad/razvoj umjetnosti,  razvoj  društva i upravljačke i administrativne 

procese? 

- koji su osnovni pokazatelji uspješne implementacije unutrašnjeg osiguranja kvaliteta u cilju 

kontinuiranog razvoja? 

-  

Evaluacijski proces je standardizovan, provodi se nezavisno od struktura za upravljanje 

kvalitetom, uspostavom tima za evaluaciju, i baziran je na prikupljanju brojnih podataka i 

širokim unutrašnjim i spoljnim konsultacijama. Za dobijanje podataka se koristi infoservis. 

Informacioni sistem omogućava brzo i efikasno generisanje podataka i izvještaja o ključnim 

procesima, uključujući evidenciju studenata, nastavnih aktivnosti i administrativnih 

zadataka.  

- Osnovni pokazatelji dobre implementacije sistema unutrašnjeg osiguranja kvaliteta su: 

pokretanje i koordinacija inicijativa i provođenja razvojnih programa, predlaganje konkretnih 

projekata i aktivnosti u svrhu osiguranja, unapređenja kvaliteta i dr, izrada godišnjeg Plana 

aktivnosti sistema za osiguranje kvaliteta. 

-  

2.2.1.5  Sistem unutrašnjeg osiguranja kvaliteta je usmjeren ka stalnom unapređenju 

visokoškolske ustanove i pruža podršku poboljšanju nastavnog procesa, istraživačkog 

rada/razvoja umjetnosti, doprinosu razvoju društva i upravljačkim i administrativnim 

procesima 

 

- da li se na visokoškolskoj ustanovu vrše redovne evaluacije aktivnosti ustanove, analiza 

rezultata evaluacija i njihova obrada za potrebe institucionalnog planiranja i razvoja 

visokoškolske ustanove? 

 

Osnovne komponente sistema su redovne samoevaluacije na svim nivoima – od osoblja i 

studijskih programa do fakulteta, službi, odsjeka i instituta (prilog_19). Pored 

samoevaluacija, Univerzitet provodi interne evaluacije koje realizuju nadležna tijela 

osiguranja kvaliteta (prilog_26), kao i peer-evaluacije nastavnog osoblja (prilog_27). Takođe 

se povremeno vrši evaluacija ključnih stejkholdera i alumnista. Anketiranje studenata se 

redovno provodi dva puta godišnje na kraju semestara, rezultati se diskutuju na Vijećima 

fakulteta i postoji procedura ako neko dobije ocjenu ispod 3,0, kako provesti korektivne 

mjere. Ankete su organizovane elektronski. Univerzitet je prezentirao plan postupanja za 

slučaj otkrivanja nepravilnosti ili postizanja ispod prosječnih rezultata. Podaci iz 

informacijskih sistema se redovno koriste i analiziraju na Vijećima organizacijskih jedinica. 

Radionice za unapređenje kulture kvaliteta se redovno organizuju na univerzitetu (prilog_29 

i prilog_30). 

 

2.2.1.6  Visokoškolska ustanova ima strategiju za međunarodne aspekte rada koja je 

usklađena sa strategijom ustanove i u kojoj je dat pregled njenih međunarodnih 

aktivnosti kao što su međunarodni projekti, bilateralni sporazumi, zajednički 

programi, itd. 

 

- da li visokoškolska ustanova planski razvija svoju međunarodnu saradnju, te da li je plan 

aktivnosti definisan u strategiji međunarodne saradnje ili u okviru strategije ustanove?  

https://drive.google.com/file/d/18Wlk_keYO9tg-Q385078eBWR19F3Ystu/view
https://drive.google.com/file/d/1HLh5sIHf3nYFwXvcRSo9K9Jq7Q_WHUSQ/view
https://drive.google.com/file/d/1aQ_-yleJ-GivSrySiNwTXFOHWkbzCpOx/view
https://drive.google.com/file/d/1-dIfT5mP6iRCplxdiUPCsBFiikupo5d4/view
https://drive.google.com/file/d/1sx8JLyFKEjTTQEOzJMnzHc8-LhJWhWDJ/view
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- koje oblike međunarodne saradnje ostvaruje visokoškolska ustanova? 

- koja je praktična korist za visokoškolsku ustanovu ostvarenu kroz međunarodnu saradnju 

(održivost rezultata realizovanih projekata)? 

- na koji način ustanova definiše procedure i korištenje resursa radi realizacije utvrđenih 

ciljeva međunarodne saradnje (dostupnost, pristup, mogućnost apliciranja, transparentnost 

informacija itd.)? 

 

Univerzitet u Bihaću ima izrađenu i usvojenu Strategiju internacionalizacije za period 2018-

2023, a usvojen je i novi dokument za period 2024-2030. Strategija internacionalizacije 

formalno je usvojena u oktobru 2018. godine. Strategija ima 6 strateških ciljeva. Strateški 

ciljevi su jačanje svijesti o važnosti internacionalizacije i interna promocija 

internacionalizacije, jačanje institucionalnih kapaciteta za interncionalizaciju, promocija 

univerziteta i povećanje vidljivosti, inovacije postojećih i razvijanje novih nastavnih 

programa, povećanje odlaznih i dolaznih mobilnosti i povećanje broja stranih studenata. 

Svaki strateški cilj ima svoj vremenski okvir za realizaciju, odgovorne osobe, budžet i 

targete. Takođe su definisani operativni ciljevi. Definisane su i aktivnosti potrebne za 

sprovođenje strategije. Ono što nedostaje su redovne evaluacije i izvještaji o sprovođenju 

strategije. Univerzitet je takođe razvio Strategiju mobilnosti i pravilnik o mobilnosti kroz 

Erasmus+ projekat STINT. Univerzitet u Bihaću posjeduje mrežu institucija u kojoj se nalaze 

svi Univerziteti u BiH preko Rektorske konferencije BiH, univerziteti i sveučilišta u regionu, 

zatim partneri članovi Dunavske rektorske konferencije i dr. Takođe, Univerzitet je uključen 

u saradnju sa univerzitetima u Evropi uglavnom kroz različite projekte. Na Univerzitetu u 

Bihaću je potpisano više sporazuma. U saradnji sa partnerima s kojima ima ostvarene 

ugovore o saradnji Univerzitet u Bihaću obavlja čitav niz aktivnosti kao što su razmjena 

nastavnog osoblja i studenata, organiziranja i održavanja međunarodnih konferencija i 

simpozija i dr. U razmjeni učestvuju i studenti i nastavnici u oba smjera mada je vidljiva veća 

dolazna mobilnost. Takođe se primjećuje rast mobilnosti od 2018. godine. 

   
 

 

Ocjena ispunjenosti 

1. Politika osiguranja kvaliteta 
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MA 

visokoškolska ustanova definiše svoju viziju 

i misiju kojima djelotvorno vodi svoje 

aktivnosti. Vizija i misija su izrađene i 

revidirane u konsultacijama sa relevantnim 

zainteresovanim stranama i javno su 

dostupne   

   x 

Znatno 

visokoškolska ustanova ima djelotvoran 

sistem i procedure za provođenje, praćenje i 
  x  

https://unbi.ba/files/media/pdf/681b2da8291d66.18990167_Strategija%20internacionalizacije%20UNBI%202024-2030.pdf
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dalji razvoj svoje strategije i akcionih 

planova. Visokoškolska ustanova izrađuje i 

redovno revidira svoju strategiju, u 

konsultacijama sa svim relevantnim 

zainteresovanim stranama. Strategija se 

formalno usvaja i javno je dostupna. Ona se 

odnosi na nastavni proces, istraživački 

rad/razvoj umjetnosti i doprinos razvoju 

društva, uključujući konkretne i ostvarive 

strateške ciljeve i aktivnosti visokoškolske 

ustanove 

visokoškolska ustanova ima formalno 

definisanu i javno dostupnu politiku i 

procedure za unutrašnje osiguranje kvaliteta, 

koje obuhvataju i jasne odgovornosti. Te 

procedure su u skladu sa strategijom 

visokoškolske ustanove, 

   x 

unutrašnje osiguranje kvaliteta koristi 

mišljenja unutrašnjih i vanjskih 

zainteresovanih strana, te podatke iz 

informacionih i sistema za praćenje i 

evaluacije 

  x  

sistem unutrašnjeg osiguranja kvaliteta je 

usmjeren ka stalnom unapređenju 

visokoškolske ustanove i pruža podršku 

poboljšanju nastavnog procesa, 

istraživačkog rada/razvoja umjetnosti, 

doprinosu razvoju društva i upravljačkim i 

administrativnim procesima 

  x  

visokoškolska ustanova ima strategiju za 

međunarodne aspekte rada koja je usklađena 

sa strategijom ustanove i u kojoj je dat 

pregled njenih međunarodnih aktivnosti kao 

što su međunarodni projekti, bilateralni 

sporazumi, zajednički programi, itd. 

  x   

 

 
 

 

Preporuke Komisije stručnjaka: 

 

- Komisija je mišljenja da se treba uraditi revizija postojeće strategije. Savjetuje 

se smanjivanje strateških ciljeva kroz objedinjavanje postojećih i definisanje 

odgovornih osoba za sprovođenje pojednih aktivnosti, kao i vremenskog okvira 

za sprovođenje startegije, jasnih ciljeva/indikatora i načina njihovog mjerenja.  

- KPI postoje ali nisu jasno definisani i prate se i analiziraju (napredovanje 

studenata, prolaznost, različiti omjeri, starosna struktura, broj studenata i 

nastavnika i sl). Posebno u praćenju staviti akcenat na istraživački rad . Takođe, 

za sve indikatore koji se prate staviti cilj i brojnu vrijednosti. Podsticati sve 

organizacione jedinice da dostavljaju podatke koji se prate.  
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- U budućnosti još više eksterne stejkholdere uključiti u proces izrade strategije i 

ostalih ključnih dokumenata. 

- Preporučuje se Univerzitetu u Bihaću da nastavi redovno, u pravilu jednom 

godišnje, da provodi monitoring usvojene Strategije razvoja. Ukoliko rezultati 

monitoringa pokažu potrebnim, potrebno je izraditi Akcione planove.  

- Komisija ohrabruje Univerzitet u Bihaću da nastavi započeti proces u oblasti 

strateškog planiranja i osiguranja kvaliteta. 

- U dogovoru sa  Ministarstvom Obrazovanja USK iznaći rješenja koja će dovesti 

do usklađivanja novih zakonskih akata na nivou Kantona iz kojih se Univerzitet 

finansira i akata Univerziteta koji će pomoći dalji razvoj Univerziteta. 

- Savjetuje se Ministarstvu za obrazovanje USK da nastavi ulaganja u istraživački 

proces i da nastavi prema mogućnostima da povećava budžet za istraživanja. 

- Preporučuje se Univerzitetu dosljednija implementacija rezultata studentskih 

anketa, te provođenje anketa za nastavnike i administraciju. Takođe, redovno 

pratiti zapošljivost na tržištu rada.  

- Putem Odbora i Centra za osiguranje i unapređenje kvaliteta preporučujemo 

povremenu edukaciju nastavnog osoblja i posebno studenata o ECTS  sa ciljem 

osiguravanja ispravnog alociranja ECTS bodova kroz realnu procjenu 

studentskog opterećenja. 

- NA NIR posebno obratiti pažnju jer predstavlja najslabiji segment Univerziteta.  

Niske reference nastavnika zahtijevaju potreban sistematski pristup u 

neophodnosti razvoja kulture istraživanja. Potrebna je borba za dodatna 

finansijska sredstva kroz istraživačke projekte. Takođe, savjetujemo 

centralizaciju istraživanja po oblastima, početi ulaganja od najbolje razvijenih 

istraživačkih nukleosa. Raditi obuku za pisanje istraživačkih projekata. Prilika 

za dodatni stimulus za projekte je fond za nagrađivanje. Uključivati studente 

više u NIR projekte. Registracije Univerziteta na istrazivačke baze.  

- Mobilnost i studenata i nastavnika raste ali još nije dovoljna i treba dalje da se 

stimuliše. Treba da se radi na motivaciji studenata, kao i na unapređenju znanja 

engleskog jezika kod studenata. Kada je riječ o priznavanju boravka u 

inostranstvu ići uvijek u prilog studenata i kroz priznavanje svega što urade 

pokušati stimulisati mobilnost. Kada je riječ o nastavnicima naš dojam je da je 

preopterećenost nastavom jedan od razloga slabije mobilnosti. Kroz tabele o 

mobilnosti se uočava neravnomjernost u mobilnosti na nivou različitih 

organizacionih jedinica. U budućnosti raditi da se primjeri dobre prakse sa 

pojedinih organizacionih jedinica iskoriste na drugim.  

 

2.2.2 IZRADA I ODOBRAVANJE PROGRAMA 

 

2.2.2.1 Visokoškolska ustanova ima uspostavljene procedure za kreiranje i usvajanje 

studijskih programa koje su u skladu sa strategijom visokoškolske ustanove 

 

- da li su navedene procedure i akte koje regulišu kreiranje i usvajanja studijskih programa 

(Statut, pravilnici itd.)? 

- da li su opisane procedure usvajanja ovih akata unutar ustanove (naučno/umjetničko-

nastavnih vijeća, relevantnih odbora, sjednice Senata, itd.)?  

- da li su u procesu kreiranja i usvajanja studijskih programa učestvovale sve zainteresovane 

strane ? 
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- koje tijelo na visokoškolskoj ustanovi pokreće postupak izmjene studijskog programa?     

- na osnovu kojih pokazatelja se definišu potrebe za kreiranjem novih studijskih programa 

(uticaj tržišta rada/zapošljivost; privredno lokalno ili regionalno okruženje; 

zainteresovanost budućih studenata) i relevantnost učesnika u konsultacijama? 

 

Statut Univerziteta definiše procedure kreiranja i usvajanja programa. U prethodnom 

periodu, u više navrata su rađene veće ili manje revizije nastavnih planova i programa. Ova 

revidiranja su obavezna i definisana su odlukom Senata Univerziteta. Procedure za 

revidiranje su uspostavljene i vršiće se usklađivanje sa Zakonom o visokom obrazovanju na 

području Unsko-sanskog kantona (čl. 45. i 57.), a formalizovane su Pravilnikom koji je 

usvojio Senat Univerziteta 29. septembra 2011. godine (prilog_35). Pravilnik je propisao 

postupak predlaganja, ocjene, usvajanja novih i izmjene postojećih studijskih programa i 

nastavnih planova i programa i uslovi koje trebaju ispunjavati organizacione jedinice 

Univerziteta za provođenje studija. Svi studijski programi su javno dostupni. Na Univerzitetu 

u Bihaću su definisani i ciljevi donošenja novih i revizije postojećih studijskih programa kao 

što su omogućiti uspostavljanje mehanizma upravljanja i kontrole ishoda učenja, 

usklađivanje s potrebama tržišta rada i sl.   

Na Univerzitetu postoji oko 40 studijskih programa na sva tri ciklusa tako da postoji relativno 

širok dijapazon ponude. Prijedlog za izradu novog odnosno reviziju postojećeg studijskog 

programa ide do predmeta odnosno odsjeka preko Vijeća organizacione jedicine do Senata 

Univerziteta. Nazivi studijskih programa i pripadajuće akademske titule, stručna i naučna 

zvanja utvrđeni su Pravilnikom o korištenju akademskih titula i sticanju naučnih i stručnih 

zvanja na visokoškolskim ustanovama u Unsko-sanskom kantonu (Sl. glasnik USK broj: 

7/2019 od 5.4.2019. godine) (prilog_2). U izradi studijskih programa i njihovom revidiranju 

su učestovali nastavnici, studenti, u skladu sa Pravilnikom o postupku donošenja novih i 

revizije postojećih studijskih programa na Univerzitetu.  

Na početku akademske godine se definišu nastavni planovi kao i opterećenja nastavnika i 

saradnika. Nastavnici su dužni da na prvim predavanjima početkom akademske godine daju 

studentima sve potrebne informacije o predmetu kojeg izvode: sadržaj predmeta, način 

izvođenja nastave, plan predavanja, vježbi i seminara, ciljevi i ishodi učenja predmeta, način 

ocjenjivanja, obavezna i dopunska literatura i sl. Alokacija ECTS bodova bi se trebala 

temeljiti na realnoj procjeni studentskog opterećenja, koje je potrebno kontinuirano pratiti 

putem anonimnih upitnika. Iako je privreda uključena putem Privredne komore u uvođenje 

novih programa, Komisija je utiska da Univerzitet još uvijek nedovoljno osluškuje potrebe 

tržišta rada i da na osnovu toga definiše kreiranje novih programa. U budućnosti treba ići u 

pravcu uspostavljanja većeg broja kratkih studijskih programa i programa cjeloživotnog 

učenja koji su fleksibilni, ne akredituju se i omogućavaju polaznicima sertifikate. Takođe, 

kroz veću saradnju sa privredom raditi na razradi dualnog modela obrazovanja.  

 

2.2.2.2 Visokoškolska ustanova ima uspostavljene procedure kojima osigurava da su 

planirani ishodi učenja i korištenje sistema kredita izraženih kroz ECTS bodove u 

skladu sa važećim kvalifikacionim okvirom, da se primjenjuju na sve studijske 

programe, te da su predviđene prilike za sticanja znanja i vještina van ustanove 

 

- da li su ishodi učenja razvijeni i objavljeni za svaki studijski program i svaki kolegij/predmet 

i na koji način se određuje očekivano opterećenje studenata?  

- da li ishodi učenja jasno opisuju znanja i vještine koje će studenti imati po završetku studija? 

- koje se  nastavne metode koriste za prenošenje znanja, i da li su adekvatne i da li podstiču 

studente na samostalno učenje i vlastitu odgovornost?  

https://drive.google.com/file/d/1lOSunh4ODDr8wKLiU1hcrGDVnWVS1CXg/view
https://drive.google.com/file/d/1r3-DQCiDy9B16a3Z___whvJr6JklOn0c/view


15 

 

- na koji način je studentima omogućeno da primjenjuju stečena nova praktična znanja kao 

što su: stručna praksa, volontiranje, kao i druge mogućnosti za sticanje znanja i vještina 

izvan nastave? 

- kako se osigurava da alociranje ECTS bodova predstavlja realnu procjenu količine 

studentskog opterećenja? 

-  

Izlazne kompetencije i ishodi učenja uglavnom korespondiraju sa generičkim deskriptorima 

Evropskog kvalifikacijskog okvira i Osnovama kvalifikacijskog okvira u BiH. Takođe, za 

sestrinstvo i fizioterapiju  je učinjeno usklađivanje  ishoda učenja sa standardom zanimanja 

(kvalifikacije) i sa Evropskim direktivama. Uvidom u studijske programe na web sajtu 

komisija je zaključila da su silabusi rađeni po obrascu, te da su u većini slučajeva kroz 

silabuse definisane jasne metode učenja i ispitivanja studenata, te ishodi učenja. U većini 

analiziranih studijskih programa ishodi učenja su formalno definisani. Metodologija 

ispitivanja je djelomično usklađena s ishodima učenja. Ne postoje razvijene matrice ishoda 

učenja. Takođe, nisu razvijeni katalozi znanja i vještina. Postoje primjeri horizontalne i 

vertikalne integracije kurikuluma, ali još uvijek na ovom polju se mora dosta uraditi.  

Praktični rad i stručna praksa integralni su dijelovi mnogih studijskih programa na 

Univerzitetu (str. 28 i 91; prilog_37). Praktični rad  se obavlja u ustanovama kao što su npr. 

Kantonalna bolnica „Dr. Irfan Ljubijankić“, Lječilište Gata, domovi zdravlja, Zavod za javno 

zdravstvo USK i drugi relevantni instituti. Na sličan način, studenti Pedagoškog fakulteta 

stiču iskustvo direktno u obrazovnim ustanovama. Isto tako budući inženjeri stiču praktično 

iskustvo kroz obavljanje stručne prakse u firmama u regionu. Dijapazon nastavnih metoda 

koji se koristi je širok od klasičnog ex katedra predavanja, preko praktičnih vježbi i seminara, 

sala za vještine i dr. ECTS bodovi se koriste u praksi, način sticanja bodova precizno 

definisan i koristi se u praksi. Mogućnost stcanja znanja van ustanove je moguća, od fakulteta 

do fakulteta je različita situacija. 

 

Ocjena ispunjenosti 

visokoškolska ustanova ima uspostavljene 

procedure za kreiranje i usvajanje studijskih 

programa koje su u skladu sa strategijom 

visokoškolske ustanove 

   x 

Potpuno 

visokoškolska ustanova ima uspostavljene 

procedure kojima osigurava da su planirani ishodi 

učenja i korištenje sistema kredita izraženih kroz 

ECTS bodove u skladu sa važećim kvalifikacionim 

okvirom, da se primjenjuju na sve studijske 

programe, te da su predviđene prilike za sticanja 

znanja i vještina van ustanove 

   x 

 

 

Preporuke Komisije stručnjaka: 

 

- Preporučuje se Univerzitetu da zauzme strateški pristup prema broju studijskih 

programa koji realizira. Razmisliti o integraciji pojednih program gdje ima 

malo studenata u cilju racionalizacije istih. Važna je internacionalizacija 

kurikuluma i dalje jačanje internacionalizacije (posebno razmotriti mogućnost 

uvođenja programa koji se izvode na engleskom jeziku, te razvoju zajedničkih 

programa s drugim univerzitetima u zemlji i inostranstvu). 

https://drive.google.com/file/d/1VFQkOfFLCfIvFK7FGWYO4EKrSfBbi9dk/view
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- Preporučuje se uključivanje na strukturiran način, još aktivnije nego ranije,  

relevantnih predstavnika tržišta rada u kreiranje, praćenje i reviziju studijskih 

programa, posebno u definisanje ishoda učenja, te standardizirati postizanje 

vertikalne i horizontalne integracije ishoda učenja za svaki kurikulum u smislu 

provjere šta koji predmet daje od ishoda učenja u odnosu na ukupne ishode na 

nivou programa i njihovo međusobno usklađivanje (npr. kroz postojeću logičku 

matricu ishoda učenja, katalog znanja i vještina ili slično). Na taj način 

provjeriti i težinski koeficijent pojedinih predmeta kroz alociranje ECTS poena.  

- Preporučuje se dodatno uskladiti način učenja i ispitivanja studenata s ishodima 

učenja. 

- Pojačati kampanju upisa van USK zbog smanjivanje broja studenata koji 

studiraju na Univerzitetu u Bihaću (njih oko 1900). 

- Nastaviti redovno ažuriranje programa u ciklusu od najmanje  4 godine.  

- Veća fleksibilnost programa, uvesti kratke studijske programe, programe 

cjeloživotnog učenja i dualne programe sa privredom.  

- Preporučuje se da se iznađu dalje mogućnosti za povećanje sticanja znanja i 

vještina studenata van ustanove kroz širi obim ponuđene prakse (kroz saradnju 

sa firmama, organizacijama, ustanovama i sl.). 

- Stručna praksa treba generalno da bude više zastupljena na Univerzitetu. Treba 

iskoristiti primjere dobre prakse. Osposobljavanje nastavnika za nove 

tehnologije i nastavne metode treba kontinuirano nastaviti. 

- Preporučuje je da se na službenoj web stranici Univerziteta  objavi registar svih 

predmeta koji se nude na stranom jeziku. 

- Uvesti nastavu na engleskom ili nekom drugom stranom jeziku.  

 

2.2.3. UČENJE, PODUČAVANJE I VREDNOVANJE USMJERENI NA 

STUDENTA  

 

2.2.3.1 Visokoškolska ustanova primjenjuje procedure kojima se garantuje pravičan, 

transparentan i dosljedan način ocjenjivanja studenata i kojima se predviđa mogućnost 

žalbi studenata. Procedure su formalizovane i javno su dostupne 

 

- da li su usvojene procedure za ocjenjivanje studenata transparentne i da li se dosljedno 

primjenjuju?  

- da li procedure za ocjenjivanje regulišu kontinuirano praćenje i ocjenjivanje napretka 

studenata za svaki nastavni predmet, postojanje mogućnosti uvida u radove, te žalbene 

procedure i mogućnost polaganja ispita pred komisijom? 

- da li je unaprijed, odnosno na početku svakog semestra naveden raspored ispita s terminima, 

lokacijama i imenima odgovornih nastavnika ? 

- da li su na visokoškolskoj ustanovi utvrđene i usvojene procedure za ocjenjivanje i žalbe 

studenata i gdje se one objavljuju (studenti su unaprijed upoznati sa procedurama i 

metodama ocjenjivanja u slučaju pismenog/praktičnog rada, usmenog ispitivanja, 

seminarskog rada itd, rasporedom ispita; rezultati ispita su javni)? 

- ko i na koji način vrši praćenje implementacije procedura (upitnici, ankete, evaluacije, broj 

žalbi, broj odustajanja, prolaznost)? 

- kako u praksi ishodi žalbenih procedura utiču na unapređenje nastavnih procesa i napredak 

studenta kroz studije? 
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Ocjenjivanje studenata na Univerzitetu se provodi na osnovu pravila koja su regulisana 

sljedećim aktima dostupnim na web stranici Univerziteta: Zakon o visokom obrazovanju na 

području USK (Sl. glasnik USK26/24), Statut Univerziteta u Bihaću od 29.10.2009. godine, 

Pravila studiranja na studiju (prvog, drugog, trećeg) ciklusa, Pravilnik o polaganju ispita broj: 

06-4344/10 od 30.12.2010. godine. Ispiti se održavaju u redovnim i vanrednim ispitnim 

rokovima. Na Univerzitetu je prijedlog da studenti imaju osam rokova. Redovni ispitni 

rokovi su: zimski, ljetni i jesenji i traju 4 sedmice u vremenu kada se ne održava nastava. 

Studiji prvog, drugog i trećeg ciklusa na Univerzitetu organizuju se i realizuju u skladu sa 

Pravilima studiranja, koja su usklađena s Evropskim sistemom prijenosa bodova (ECTS). Svi 

oblici provjere znanja, uključujući pismene, usmene i praktične ispite, provode se javno, što 

osigurava transparentnost i odgovornost u procesu ocjenjivanja (Pravila studiranja na studiju 

prvog ciklusa, član 29.) (prilog_41). Završni ispiti organizuju se prema akademskom 

kalendaru a njihovi rezultati, zajedno s rezultatima parcijalnih ispita, dostupni su studentima 

putem infoservisa Univerziteta ili oglasnih ploča fakulteta (prilog_42). Infoservis 

Univerziteta pruža studentima jednostavan i pregledan način pristupa informacijama o 

svojim ocjenama, bodovima, pravima i obavezama. Rezultati završnih ispita redovno se 

analiziraju, što omogućava identifikaciju potencijalnih nedostataka u procesu evaluacije. 

Uslovi za polaganje ispita su potpis nastavnika u indeksu iz predmeta koji se prijavljuje i 

izvršena prijava ispita. Prijava ispita na svim fakultetima Univerziteta je moguća putem 

infoservisa. Način polaganja ispita je za svaki pojedini predmet definiran nastavnim 

programom (silabusom). Ispit iz istog predmeta može se polagati najviše četiri puta u istoj 

akademskoj godini, s tim da se četvrti put ispit polaže pred komisijom. Tokom posjete se 

također ustanovi, da na početku akademske godine za svaki predmet se utvrđuju ispitni 

rokovi za cijelu akademsku godinu i studenti se upoznaju s načinom polaganja ispita i 

literaturom. Tokom posjete se ustanovi da se u slučaju žalbe na ocjenu imenuje komisija i 

sprovede komisijski ispit. Također se dobije informacija da su u praksi žalbe rijetke, ali da 

su slučajevi koji su sprovedeni imali pozitivan ishod. Analiza prolaznosti studenata se 

redovno radi. 

 

 

2.2.3.2 Visokoškolska ustanova podstiče aktivan angažman studenata u procesima 

upravljanja 

 

- na koji način su studenti  uključeni u upravljanju visokoškolskom ustanovom i u sistem 

unutrašnjeg osiguranja kvaliteta? 

- koji akti regulišu angažman studenata, a koji definiraju način izbora studenata u upravnim 

tijelima, učešće studenata u radu tijela za obezbjeđivanje i razvoj kvaliteta, u anketiranju 

studenata, kao i u drugim aktivnostima visokoškolske ustanove?  

- na koji način visokoškolska ustanova podstiče i podržava rad studentskih tijela, kao i izbor 

studentskog vodstva i studentskih predstavnika u upravljačkim tijelima visokoškolske 

ustanove?  

 

Univerzitet u Bihaću stimuliše učešće studenata u procesima odlučivanja kroz različite 

organizacione strukture i tijela, uključujući Senat Univerziteta (prilog_45), Odbor za 

osiguranje kvaliteta (prilog_20), Nastavno-naučna vijeća fakulteta (prilog_46), kao i druga 

tijela koja djeluju u okviru Univerziteta (prilog_28).  Od ukupno 24 člana Senata, studentska 

populacija zastupljena je sa četiri predstavnika, raspoređena na način da dva člana dolaze iz 

reda studenata I ciklusa, a po jedan član iz reda studenata II i III ciklusa studija (prilog_45).  

https://drive.google.com/file/d/16P3ru779tgTkkKpWGskGj6coUeugSmwo/view
https://drive.google.com/file/d/12k-Xyd3cjCz63beSBUpRoBUCX-QyNviw/view
https://drive.google.com/file/d/1LdG0IRlWiApXRui1O8mpDBk5MtBZzR_p/view
https://drive.google.com/file/d/1TzWkVWlwkE9oBHzdZ0V4b0B4KyEPb_1Y/view
https://drive.google.com/file/d/1eCG9oJfR5Bh-rRQH2ounF7ftN3vMJE1c/view
https://drive.google.com/file/d/1-Ixb1D30AimFLwxF4RczMb-W7DrlaZZx/view
https://drive.google.com/file/d/1LdG0IRlWiApXRui1O8mpDBk5MtBZzR_p/view
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Izbor studenata u regulatorna tijela je regulisan Pravilnikom o studentskim izborima. U 

razgovoru tokom posjete se stiče dojam da se prijedlozi i sugestije studenata uvažavaju u 

upravljačkim tijelima, te da se njihov glas vrednuje jednako kao i glasovi drugih članova.  

 

 

 

2.2.3.3 Visokoškolska ustanova podstiče i osigurava međunarodnu mobilnost studenata 

i zaposlenih, te rukovodi sistemom za širenje njihovih iskustava i primjera dobre prakse 

 

- na koji način visokoškolska ustanova podstiče i osigurava međunarodnu mobilnost studenata 

i zaposlenih, te način širenja stečenih iskustava i primjera dobre prakse? 

- na koji način visokoškolska ustanova podstiče  akademsko osoblje i studente na odlazak na 

studijske boravke ili razmjene u inostranstvo?  

- da li visokoškolska ustanova obezbjeđuje uslove za dolazak gostujućih profesora i studenata 

iz inostranstva, gostovanja akademskog osoblja visokoškolske ustanove na inostranim 

univerzitetima, organiziranju međunarodnih ljetnih škola itd?   

 

 

 

Pravila o mobilnosti koja su donesena u decembru 2014. godine (prilog_48) regulišu dolaznu 

i odlaznu mobilnost na Univerzitetu. Univerzitet je definisao osnovna načela mobilnosti koja 

obuhvataju studente svih ciklusa studija, nastavnike i ostalo osoblje. Ova pravila precizno 

regulišu vrste i trajanje mobilnosti, proceduru prijave, neophodnu dokumentaciju, prava i 

obaveze učesnika, kao i druge aspekte vezane za implementaciju programa mobilnosti. 

Posebna pažnja posvećena je transparentnosti procesa, što omogućava svim kandidatima 

jednak pristup informacijama i pravima. Pozitivna iskustva učesnika razmjena rijetko se 

objavljuju na društvenim mrežama i zvaničnoj web stranici Univerziteta. Ured za 

međunarodnu saradnju reguliše mobilnost i glavni je stub ovog procesa. Ured sarađuje sa 

ECTS koordinatorima na nivou Univerziteta i fakulteta kako bi olakšao priznavanje eksternih 

bodova. Pored toga, Univerzitet koristi standardizovane obrasce i jasno definisane procedure, 

koje obuhvataju sve aspekte mobilnosti, od prijave do povratka učesnika. Tokom akademske 

2022/2023. godine, ostvareno je ukupno 40 odlaznih i 24 dolazne mobilnosti, po svim 

programima i mehanizmima razmjene, uključujući i studente i nastavno i administrativno 

osoblje (str. 32 prilog_14). Redovno ažuriranje Facebook stranice Ureda za NIR i 

međunarodnu saradnju (@internationalrelationsUNBI) i objavljivanje informacija na web 

stranici Univerziteta omogućavaju studentima i osoblju pristup aktuelnim informacijama. 

Studenti mogu sudjelovati u različitim oblicima mobilnosti kao što su Erasmus+ program, 

CEEPUS mreža, program Work and travel U.S., ali i aplicirati na različite stipendije. 

Nastavno i nenastavno osoblje uz program Erasmus+ mobilnosti koji se organizira u svrhu 

održavanja nastave i stručnoga usavršavanja, na raspolaganju ima i CEEPUS program, 

stipendije kao i različite oblike usavršavanja na partnerskim institucijama. Ured za NIR i 

međunarodnu suradnju organizira svake godine redovite ERASMUS+ KA1 i CEEPUS info 

dane o mobilnosti. Potpisan je i veliki broj međuuniverzitetskih sporazuma sa univerzitetima 

unutar Erasmus+ ICM programa razmjene: 

− Vyataus Magnus univerzitet 2021 - 2027. (Litvanija) 

− Univerzitet u Mariboru 2021 - 2027. (Slovenija) 

− Eskisehir univerzitet 2021 - 2027. (Turska) 

− Amasya univerzitet 2021 - 2027. (Turska) 

− Adiyaman univerzitet 2021 - 2027. (Turska) 

− Tehnički univerzitet u Sofiji 2021 - 2027. (Bugarska) 

https://drive.google.com/file/d/18PTFnMlgPpMHlYSYuqwfOj-WQNlge4FR/view
https://drive.google.com/file/d/1uqshaXMeKMrBHu0FduO0gLf9bWtIISCz/view
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− Univerzitet za tehnologiju i nauku u Wroclawu 2021-2027. (Poljska) 

− Bayburt univerzitet 2023-2027. (Turska) 

− Univerzitet Novo Mesto 2021-2027. (Slovenija) 

− Suleyman Demirel univerzitet 2022-2025. (Turska) 

− Lleida univerzitet (Španija) 

− Ҫukurova univerzitet (Turska) 

− Apollonia Univerzitet 2021-2027. (Bugarska) 

− Kahramanmaraş Istiklal univezitet 2021-2027. (Turska) 

− Silesian tehnološki Univerzitet 2022-2025. (Poljska). 

Ured je potpisao nove sporazume o saradnji (u 2022-2023.) sa sljedećim univerzitetima: 

Ҫukurova Univerzitet, R.Turska, Ondokuz Mayis Univerzitet, R.Turska i Univerzitet "G. 

d'Annunzio" di Chieti Pescara, Italija. Uvidom u statističke podatke o mobilnosti koje je 

ustanova dostavila je evidentan porast broja razmjena, međutim, prisutna je neravnomjernost 

među organizacionim jedinicama kao i to da je mobilnost osoblja niža od mobilnosti 

studenata. Na osnovu odgovora studenata  glavni razlozi kod studenata za neodlazak na 

razmjenu su uticaj roditelja, strah od nepriznavanja predmeta i produžetka trajanja studija, 

opterećenost ispitima, te nepoznavanje stranih jezika. 
 

Ocjena ispunjenosti 

visokoškolska ustanova primjenjuje 

procedure kojima se garantuje pravičan, 

transparentan i dosljedan način 

ocjenjivanja studenata i kojima se 

predviđa mogućnost žalbi studenata. 

Procedure su formalizovane i javno su 

dostupne 

   x  

visokoškolska ustanova podstiče aktivan 

angažman studenata u procesima 

upravljanja 

   x        Potpuno 

visokoškolska ustanova podstiče i 

osigurava međunarodnu mobilnost 

studenata i zaposlenih, te rukovodi 

sistemom za širenje njihovih iskustava i 

primjera dobre prakse 

  x   

 

 

Preporuke Komisije stručnjaka: 

- Raditi na standardizaciji ispita i objektiviziranju sistema isptivanja kroz 

uvođenje novih metoda ispitivanja, ispitivanja putem platformi i posebno 

usklađivanja procesa ispitivanja sa ishodima učenja. Redovne edukacije 

nastavnika za metodologije učenja i ispitivanja studenata.  

- Dobro razmisliti o broju rokova za polaganje ispita na Univerzitetu, mišljenje 

komisije je da je broj rokova prevelik. 

- Nastaviti pratiti prohodnost studenata, a posebno generacijsku prolaznost. 

- Preporučuje se osvješćivanje studenata po pitanju anketiranja, naglasiti važnost 

njihovih prijedloga, posebno kroz primjer gdje se prijedlog studenta sa ankete 
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uvaži; potom ažuriranje baza podataka kako bi studenti ocjenjivali aktuelne 

nastavnike; osigurati anonimnost studenta prilikom ispunjavanja ankete; 

osigurati i druge načine evaluacije i praćenja s obzirom na to da na rezultate 

ankete mogu uticati i studenti koji ne posjećuju nastavu redovno. 

- Jačati svijest studenata o njihovoj ulozi u procesu odlučivanja. 

- Radi poboljšanja internacionalizacije i posebno mobilnosti  potrebno je dodatno 

poraditi na motivisanju kako studenata, tako i nastavnika  - organizovati 

kurseve stranih jezika ili uvesti strane jezike kao izborne ili čak obavezne 

predmete, organizirati pripremne kurseve za razmjene; organizirati info sesije 

za roditelje (ukoliko su prepreka studentima); osigurati nesmetano priznavanje 

predmeta i dr. 

 

2.2.4  UPIS I NAPREDOVANJE STUDENATA, PRIZNAVANJE I 

CERTIFICIRANJE  

 

2.2.4.1 Visokoškolska ustanova osigurava adekvatne uslove i pruža podršku 

akademskom napredovanju studenata, osiguravajući jednake mogućnosti 

 

- da li ustanova ima usvojene procedure upisa studenata, procedure priznavanja postignuća i 

vremena studija na drugoj visokoškolskoj ustanovi?  

- da li se procesi i kriteriji upisa provode dosljedno i transparentno, te da li su javno 

objavljeni?   

- da li  visokoškolska ustanova kontinuirano prikuplja podatke i analizira uspjeh studenata 

(analiza prolaznosti) na nivou studijskog programa, te da li  preduzima aktivnosti, mjere i 

preporuke na unapređenju uspjeha studenata na temelju analiza prolaznosti, anketa i 

mišljenja studenata i nastavnog osoblja?  

- na koji način visokoškolska ustanova obezbjeđuje jednake uslove za sticanje znanja i 

kompetencija za studentsku populaciju (strani studenti, vanredni studenti, zaposleni studenti, 

itd.) i bez obzira na njihovu nacionalnu, etničku, rasnu, spolnu pripadnost  kao i adekvatan 

pristup i prostore za invalidne i osobe s posebnim potrebama? 

- Na koji način visokoškolska ustanova pruža podršku studentima za akademsko napredovanje 

(mentori, savjetodavni servisi i servisi za pružanje podrške) i njihovu dostupnost? 

-  

Univerzitet u Bihaću privlači studente uglavnom iz USK ali ima studenata iz cijele Bosne i 

Hercegovine, kao i susjednih zemalja poput Hrvatske, Srbije i Crne Gore. Proces upisa jasno 

je definisan Pravilnikom o upisu i javnim konkursima, (prilog_1). U Pravilniku se definiše 

pravo upisa na studij, sadržaj konkursa za upis, način prijavljivanja, izvođenje 

kvalifikacionog ispita, rad komisije za sprovođenje postupka upisa, žalbeni postupak na 

rezultate postupka i upis.  Pripreme za svaku akademsku godinu počinju određivanjem 

prijedloga broja studenata po kategorijama: redovni, redovni-samofinansirajući i vanredni. 

Ove prijedloge daju NNV fakulteta, dok konačnu odluku o kvotama za sve cikluse studija 

donosi Senat Univerziteta (prilog_52). Nakon odobrenja Vlade Unsko-sanskog kantona 

(prilog_53), raspisuje se javni konkurs za upis.  Kandidati imaju pravo podnijeti žalbu NNV-

u, nakon čega se objavljuju konačne rang liste (prilog_54 i prilog_55). 

Statut studentima garantuje pravo na zaštitu od diskriminacije prema bilo kojem temelju kao 

što su pol, rasa, boja kože, vjera, nacionalno, etničko ili socijalno porijeklo ili bilo koji drugi 

status. Posebna pažnja se posvećuje studentima sa invaliditetom, postoji prilagođavanje na 

pojedinim fakultetima infrastrukture ovim studentima. Otvaranjem II ciklusa na svim 

https://drive.google.com/file/d/1txXA9PN6k-ttl5f2f1OSjCLbiJf-JxBm/view
https://drive.google.com/file/d/1lm4OhuBmJPms5ecDEj8_xECpo3ul1hh7/view
https://drive.google.com/file/d/1jITYJTkLE3B2RVxLVCKuJdM0jol3ikvs/view
https://drive.google.com/file/d/1--CUMEzf98z2dagWgRcL24Z0jxndmPrs/view
https://drive.google.com/file/d/1GqSMUj2DINFT-ltYK8EXV8MdzUtF_sYV/view
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programima i III ciklusa na Pravnom i Tehničkom fakultetu omogućen je razvoj sopstvenih 

kadrova. Univerzitet  prati napredovanje studenata analizama prolaznosti putem infoservisa 

na nivou predmeta, studijske godine, studijskog programa, i Univerziteta u cjelini. Na web 

stranici fakulteti objavljuju akademski kalendar i pravilnik o polaganju ispita. Na kraju 

svakog ispitnog roka provodi se analiza prolaznosti studenata. Rezultati analize se razmatraju 

na naučno-nastavnim vijećima, a izvještaji se dostavljaju Senatu Univerziteta. Na 

Univerzitetu ne postoji Karijerno savjetovalište koje bi trebalo da pruža podršku trenutnim i 

budućim studentima pri planiranju i usmjeravanju karijere davanjem informacija i smjernica. 

Isto tako bi bilo potrebno razmotriti otvaranje Psihološkog savjetovališta za studente u 

potrebi. 

 

 

2.2.4.2 Visokoškolska ustanova ima uspostavljen sistem za priznavanje kvalifikacija i 

perioda studiranja u skladu sa Lisabonskom konvencijom o priznavanju kvalifikacija, 

te prethodnog učenja 

 

- na koji način visokoškolska ustanova dosljedno provodi unaprijed utvrđene i objavljene 

propise koji obuhvataju sve faze studiranja, tj. upis, napredovanje kroz studij i priznavanje 

stečenih kvalifikacija?   

- na koji način visokoškolska ustanova provodi pravedno priznavanje visokoobrazovnih 

kvalifikacija, razdoblja studiranja i prethodnog učenja,  priznavanje neformalnog i 

informalnog učenja itd.? 

- na koji način je uspostavljen, implementiran i na koji način se prati sistem za priznavanje 

kvalifikacija na visokoškolskoj ustanovi u skladu sa Lisabonskom konvencijom? 

 

Priznavanje bodova i predmeta koji su stečeni pohađanjem nastave na drugim 

visokoškolskim ustanovama regulisano i uređeno je Zakonom o nostrifikaciji i ekvivalenciji 

inozemnih školskih svjedodžbi (Sl. glasnik USK br. 23/11) i odgovarajućim Pravilnikom o 

nostrifikaciji i ekvivalenciji inozemnih školskih svjedodžbi (prilog_61).  

U toku je proces usklađivanja pravilnika o nostrifikaciji inozemnih kvalifikacija sa 

preporukama iz Lisabonske konvencije.  Pravilnik usvaja termine Lisabonske konvencije i 

postavlja jasne, konkretne i nediskriminatorne uvjete priznavanja. 

U razgovoru sa predstavnicima administracije i Ureda za međunarodnu suradnju  komisija je 

informisana da je do ovog trenutka Univerzitet izdao značajan broj Rješenja o nostrifikaciji 

diploma, omogućavajući kandidatima priznavanje njihovih inostranih diploma.  

 

 

2.2.4.3 Visokoškolska ustanova pravovremeno studentima obezbjeđuje 

potvrdu/uvjerenje o diplomiranju, uključujući dodatak diplomi 

- na koji način se obezbjeđuje institucionalna dosljednost u priznavanju kvalifikacija kojom se 

promoviše mobilnost (perioda studija i prethodnog učenja, uključujući priznavanje 

vaninstitucionalnog i implicitnog učenja)? 

- da li visokoškolska ustanova ima i dosljedno primjenjuje proceduru izdavanja 

uvjerenja/potvrde o diplomiranju, kao i diplome i dodatka diplomi? 

- kojim internim aktima je regulisano izdavanje dodatka diplomi, a u skladu sa važećim 

Uputstvom o izdavanju Dodatka diplomi? 

-  

- Na temelju uvida u priloženu dokumentaciju uz prijavu za akreditaciju i prikupljenih 

podataka i dokaza u toku posjete Univerzitetu, kao i neposrednih razgovora sa 

predstavnicima Univerziteta i zainteresovanim stranama, Komisija je utvrdila da Univerzitet 

https://drive.google.com/file/d/1PUJfXrN60OmPZc7EA6s3tIPjdSWoMJcK/view
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u Bihaću izdaje diplome, kao i dodatak diplomi na bosanskom i engleskom jeziku na temelju 

Odluke Senata o formi, sadržaju diplome i dodatka diplomi. Dodatak diplomi  je oblikovan 

u skladu sa modelom dodatka diplomi za BiH koji je nastao na osnovu preporuka Evropske 

komisije, Savjeta Evrope i UNESCO/CEPES-a. kao i Odlukom o usvajanju jedinstvenog 

obrasca dodatka svjedodžbi iz 2021.godine. 

 

 

 

Ocjena ispunjenosti 

visokoškolska ustanova osigurava 

adekvatne uslove i pruža podršku 

akademskom napredovanju 

studenata, osiguravajući jednake 

mogućnosti 

   x  

visokoškolska ustanova ima 

uspostavljen sistem za 

priznavanje kvalifikacija i perioda 

studiranja u skladu sa 

Lisabonskom konvencijom o 

priznavanju kvalifikacija, te 

prethodnog učenja 

  x  Potpuno ispunjen 

visokoškolska ustanova 

pravovremeno studentima 

obezbjeđuje potvrdu/uvjerenje o 

diplomiranju, uključujući dodatak 

diplomi 

 

 

   x  

 

 

Preporuke Komisije stručnjaka: 

 

- Važnost priznavanja dijelova studiranja na drugoj ustanovi će pomoći većoj 

mobilnosti i zato nastaviti raditi na ovom segmentu. 

- Otvoriti program doktorskih studija i na ostalim organizacijskim jedinicama. 

- Dati podršku akademskom napredovanju studenata. 

- Raditi na otvaranju Karijernog odnosno Psihološkog savjetovališta za studente. 

-  

2.2.5 NASTAVNO OSOBLJE  

 

2.2.5.1 Visokoškolska ustanova zapošljava dovoljan broj akademskog osoblja 

 

- koji je broj zaposlenih nastavnika, navesti broj zaposlenih nastavnika prema službenoj 

dokumentaciji, na visokoškolskoj ustanovi i svakom studijskom programu koji visokoškolska 

ustanova izvodi? 

- koji je omjer nastavnik/student, odnos vlastitog i gostujućeg kadra, dostupnost nastavnika 

studentima, pokrivenost nastave;  omjer sudenata i nastavnika po studijskom programu? 

- da li je na visokoškolskoj ustanovu angažovan  dovoljan broj akademskog i neakademskog 

osoblja za realizaciju svih studijskih programa?  
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- da li visokoškolska ustanova redovno vrši analizu akademskog osoblja baziranu na 

indikatorima: planovima realizacije  nastave, podacima o broju, polu, starosti, stažu, 

zvanjima akademskog osoblja, omjeru broja stalno zaposlenih i spoljnih saradnika, omjeru 

broja nastavnik/student, analizi evaluacija nastavnika od strane studenata i sl.? 

- kolika je opterećenost nastavnika po studijskom programu u odnosu na norme? da li je to 

pitanje regulisano internim dokumentima? 

-  

- Na Univerzitetu u Bihaću nastavnu, naučnu, umjetničku i stručnu djelatnost izvodi nastavno 

osoblje izabrano u  naučno-nastavna zvanja. Na Univerzitetu još ne postoji optimalan broj 

nastavnika, posebno omjer između vlastitog i gostujućeg kadra nije baš povoljan. Naime 

prema broju studenata, a to je oko 1900, ovaj broj nastavnika može pokriti nastavu ali uz 

prilično preopterećenje i nedostatak dovoljno vremena za istraživanje. Poseban nepovoljan 

odnos ovih kategorija se vidi na nivou asistenata i viših asistenata. Postupak izbora u nastavna 

zvanja je definisan pravilnikom o minimalnim uslovima i postupku izbora u naučno-nastavna 

i nastavna zvanja.  

Na Univerzitetu u Bihaću je zaposleno je ukupno 133 člana akademskog osoblja u svim 

zvanjima. Kada je riječ o gostujućim nastavnicima njih 295 je angažovano na Univerzitetu. 

Primjećuje se da se u procesu zaposlenja na Univerzitetu u posljednjih par godina nalazi 10 

asistenata svake godine prema programu Federalnog zavoda za zapošljavanje i Kantonalne 

Vlade. Prve tri godine troškovi ovih osoba se pokrivaju iz programa, a  poslije toga ih 

preuzima Univerzitet. Uz njih, na Univerzitetu je zaposleno i 6 zaposlenika u laboratorijama 

i institutima, čija uloga je ključna za podršku naučno-istraživačkim aktivnostima i praktičnoj 

nastavi. Nenastavno osoblje, koje obuhvata administrativne, tehničke i pomoćne radnike, 

broji 80 ljudi. Komisija je utiska da Ustanova radi analizu akademskog osoblja baziranu na 

indikatorima: planovima realizacije nastave, podacima o broju, polu, starosti, stažu, zvanjima 

akademskog osoblja, omjeru broja stalno zaposlenih i spoljnih saradnika, omjeru broja 

nastavnik/student, kroz tabele vezane za studente; i analizi evaluacija nastavnika od strane 

studenata kroz rezultate ankete. Opterećenost nastavnika se prati Pravilnikom o kriterijima, 

standardima i normativima na Univerzitetu. Definisano je opterećenje nastavnog osoblja od 

40 sati, u koje spada nastava, mentorstvo, konsultacije, ispiti, naučnoistraživački rad, 

pripreme za nastavu te obavljanje ostalih poslova.  

2.2.5.2 Visokoškolska ustanova priprema plan zapošljavanja i planiranje razvoja 

karijere, u skladu sa analizom koja se redovno provodi 

  

- na koji način se osigurava kontinuitet akademskog napredovanja i razvoj vlastitog kadra u 

cilju održivosti studijskih programa? 

- koji vid podrške visokoškolska ustanova pruža uposlenima tokom trajanja profesionalnog 

usavršavanja?  

- na koji način visokoškolska ustanova obezbjeđuje finansijske i druge resurse usmjerene na 

kontinuirani profesionalni razvoj?  

 

Analiza potrebe za kadrovima se vrši na nivou Vijeća i Senata. Analiza kadrova usklađena je 

s obrascima Politika upravljanja ljudskim potencijalima na Univerzitetu u Bihaću, a obuhvata: 

analizu nastavnog osoblja po zvanjima, starosnu strukturu, polnu strukturu, omjer nastavnika 

i saradnika, omjer stalno zaposlenog i gostujućeg nastavnog osoblja, omjer nastavnog osoblja 

i studenata i sl. Ove analize se jednom godišnje prezentiraju Senatu. Analize uključuju 

planiranje resursa i stručno i akademsko usavršavanje. Starosna struktura nastavnog osoblja 

na Univerzitetu se popravlja ali je i dalje nepovoljna. Takođe zaposleni se šalju na edukacije 

kroz različite projekte.  
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2.2.5.3 Visokoškolska ustanova primjenjuje pravične i transparentne procese i 

procedure kod zapošljavanja i unapređenja zaposlenih. Procedure su utvrđene 

unaprijed, javno su dostupne i usklađene su sa važećim zakonskim propisima. Članovi 

u sastavu komisije za izbor u zvanje akademskog osoblja su kompetentni u datoj 

naučnoj/umjetničkoj oblasti (poljima i granama) u kojoj kandidat traži izbor u zvanje 

 

- da li visokoškolska ustanova ima definisanu i usvojenu proceduru za izbor akademskog 

osoblja, a koja se temelji na  raspisivanju konkursa, poznatim kriterijima za izbor u 

naučno-nastavna i umjetničko-nastavna zvanja, rokovima, načinu evaluiranja naučnih 

i umjetničkih i nastavničkih dostignuća, sastavu komisije za izbor i žalbenim 

procedurama, koje su definirane formalnim aktima?  

- na koji način se osigurava pravična i transparentna procedura zapošljavanja na 

visokoškolskoj ustanovi u skladu sa planom i potrebama visokoškolske ustanove                         

(proceduru konkursa, dinamika raspisivanja i provođenja konkursne procedure, 

žalbene procedure, kriteriji za odabir članova komisije za izbor u zvanje i na koji način 

je definisan sukob interesa)? 

 

Univerzitet u Bihaću brigu o nastavnom osoblja vodi prvenstveno prateći uslove za izbore u 

zvanja. Postupak izbora u naučno  nastavna provodi se na bazi javnog poziva. Opšti uslovi za 

izbor u pojedina zvanja utvrđeni su Zakonom o visokom obrazovanju, Statutom Univerziteta 

i Pravilnikom o minimalnim uvjetima i postupku izbora u naučno-nastavna zvanja. Ove 

procedure su transparentne i javno dostupne putem javnih konkursa, čime se osigurava jednak 

pristup za sve kandidate. Kriteriji za izbor u zvanja usklađeni su s Okvirnim zakonom o 

visokom obrazovanju BiH i relevantnim propisima. Proces izbora dodatno osigurava stručnost 

kroz imenovanje kompetentnih komisija sastavljenih od stručnjaka u odgovarajućim naučnim 

oblastima (poljima i granama) koji procjenjuju kandidate, podnose izvještaje i daju preporuke. 

Na osnovu prijedloga nastavno-naučnog vijeća (NNV) fakulteta, konačnu odluku o izboru u 

zvanje donosi Senat Univerziteta. O uslovima napredovanja i izbora u zvanja brinu se dekani 

i sekretar fakulteta. Oni su dužni najkasnije 6 mjeseci prije isteka izbora u zvanje obavijestiti 

kandidate o njihovom statusu. Žalbene procedure izbora u zvanja definisane su u Statutu 

Univerziteta.  

 

 

2.2.5.4 Visokoškolska ustanova pruža prilike za profesionalni razvoj svih svojih 

zaposlenih, te ih podstiče da te prilike iskoriste 

 

- navesti na koji način se vrši selekcija osoblja kojem se pruža mogućnost za 

profesionalni razvoj (transparentnost procedura, unaprijed utvrđeni kriteriji za 

selekciju, dobra informisanost), koju vrstu finansijske podrške nudi visokoškolska 

ustanova (npr. ugovori, projekti, saradnja...)?  

- na koji način se prati realizacija planova zapošljavanja i planiranja razvoja karijere i 

usklađenost sa strategijom visokoškolske ustanove, te na koji način je omogućeno 

njihovo usavršavanje i obuka? 

 

Usavršavanje osoblja uslovljeno je nizom strateških dokumenata: 

• Strategija razvoja Univerziteta u Bihaću 2024-2029. 

• Strategija internacionalizacije Univerziteta u Bihaću 2018-2023. odnosno 2024.-2030. 

• Politika upravljanja ljudskim potencijalima na Univerzitetu u Bihaću_2018. 
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• Politika kvaliteta Univerziteta u Bihaću_2011. 

Univerzitet u Bihaću kontinuirano ulaže u profesionalni razvoj svojih zaposlenika kroz 

različite aktivnosti usavršavanja kao npr. iz engleskog jezika za zaposlene na Univerzitetu. 

Karijerno savjetovalište još uvijek nije osnovano na nivou Univerziteta. Dokaz redovnog 

profesionalnog usavršavanja akademskog osoblja se vidi na osnovu nekih primjera radionice 

na temu izrade nastavnih planova i programa u postupku redovne revizije. Takođe je vidljivo 

iz dokumenata ali i u izjavama administrativnog osoblja tokom posjete instituciji da 

menadžment vodi računa o usavršavanjima administracije i da se one redovno provode 

posebno u oblasti javnih nabavki, pravnih poslova i finansija.  

 

2.2.5.5 Visokoškolska ustanova akademskom osoblju pruža adekvatne uslove za aktivan 

angažman u oblasti istraživačkog rada 

 

- na koji način visokoškolska ustanova podržava aktivnosti istraživanja (servis za 

podršku istraživanja, podrška za dodjelu grantova), na koji način visokoškolska 

ustanova omogućava fleksibilnost između obaveza istraživanja i nastave, koliko 

vremena akademsko osoblje može da koristi za istraživanje (nivo opterećenja 

nastavnika)? 

- da li postoji mogućnost da se smanji nastavno opterećenje u periodu kada je planirano 

intenzivno istraživanje? 

- gdje, kako i kada visokoškolska ustanova prezentuje publicistiku vlastitog nastavnog 

osoblja? da li se vrše analize godišnje publicistike i po kojim indikatorima?  

- da li ustanova kontinuirano prati i analizira finansijska ulaganja u naučno-

istraživačku infrastrukturu i korištenje istraživačkih kapaciteta, te priprema planove 

investiranja u poboljšanje uslova za naučnoistraživački rad? 

 

Na Univerzitetu u Bihaću postoji želja za unapređenjem istraživačkog procesa. Ovo je jedan 

od najslabih segmenata funkcionisanja univerziteta. Federalno ministarstvo obrazovanja, 

nauke, kulture i sporta pruža podršku Univerzitetu za istraživanje, kao i Vlada USK koja je 

osnivač Univerziteta. Od  2020 do 2024. godine Univerzitet je organizovao nekoliko značajnih 

naučnih i stručnih događaja. Međunarodna naučna konferencija „RIM 2021“ i „RIM 2023“ u 

organizaciji Tehničkog fakulteta Univerziteta u Bihaću, na kojoj je značajan broj nastavnog 

osoblja Univerziteta i spoljnih saradnika imao priliku da objavi i predstavi vlastite stručne i 

naučne radove. Naučno-stručna konferencija „5. juni - Svjetski dan zaštite okoliša“ u 

organizaciji Biotehničkog fakulteta Univerziteta u Bihaću. Univerzitet pruža kontinuiranu 

podršku svojim zaposlenim u objavljivanju radova u relevantnim naučnim i stručnim 

publikacijama. Ova podrška uključuje stručne savjete, preporuke i tehničku pomoć pri 

pripremi i dostavljanju radova. Za sada ne postoji fond za istraživanje niti podrška prilikom 

objavljivanja radova u međunarodnim časopisima niti na međunarodnim skupovima. Postoje 

primjeri uključenosti studenata u istraživački rad. Univerzitet ima pristup COBISS-u. Za 

svaku univerzitetsku knjigu, udžbenik ili monografiju traži se saglasnost Senata. Uslov za 

dobivanje saglasnosti je pozitivna recenzija od najmanje dva renomirana stručnjaka iz 

područja koje je obrađeno u publicistici. Univerzitet izdaje nekoliko časopisa. Na Univerzitetu 

se ne koristi softver za plagijate. Postoji plan za njegovu nabavku. Doktorske teze se na 

provjeru šalju na druge Univerzitete i Sveučilišta. Nastavnici svoju platu ostvaruju kroz 60% 

nastave i 40% istraživanja. Zbog preopterećenosti, po njihovim izjavama, na dosta fakulteta 

nemaju vremena za istraživanja. U sklopu radnog vremena suštinski uglavnom nije ostavljeno 

vrijeme za istraživanje i time se Univerzitet treba pozabaviti u narednom periodu. Ovo je 

direktno povezano sa kadrovskom politikom. Sistem nagrađivanja najboljih istraživača 

potrebno je uniformisati i snažnije podržati. Lista publikacija radova nije razvrstana po 
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kategorijama. Postoje međunarodni istraživački projekti ali, njihov broj nije veliki. Takođe, 

lista istraživačkih radova je vidljiva. Generalno problem su nedovoljna finansijska sredstva 

potrebna za NIR na svim nivoima. 
 

Ocjena ispunjenosti 

visokoškolska ustanova zapošljava dovoljan broj 

akademskog osoblja 
  x  

Znatno 

visokoškolska ustanova priprema plan 

zapošljavanja i planiranje razvoja karijere, u 

skladu sa analizom koja se redovno provodi 

  x  

visokoškolska ustanova primjenjuje pravične i 

transparentne procese i procedure kod 

zapošljavanja i unapređenja zaposlenih. 

Procedure su utvrđene unaprijed, javno su 

dostupne i usklađene su sa važećim zakonskim 

propisima. Članovi u sastavu komisije za izbor u 

zvanje akademskog osoblja su kompetentni u 

datoj naučnoj/umjetničkoj oblasti (poljima i 

granama) u kojoj kandidat traži izbor u zvanje 

   x 

visokoškolska ustanova pruža prilike za 

profesionalni razvoj svih svojih zaposlenih, te ih 

podstiče da te prilike iskoriste 

  x  

visokoškolska ustanova akademskom osoblju 

pruža adekvatne uslove za aktivan angažman u 

oblasti istraživačkog rada 

  x  

 

Preporuke Komisije stručnjaka: 

- Potrebno obezbijediti dominantno domaći kadar. Ustanova ne treba da se zatvori 

već da ima jedan broj gostujućih predavača, ali radi kontinuiteta nastavnog 

procesa tj praktičnog rada i posebno istraživanja potrebno je više domaćeg 

kadra. Posebno je potrebno nastaviti proces zapošljavanja novih asistenata.  

- Napraviti jasne planove, shodno finansijskoj situaciji, koliko je moguće mladih 

ljudi primiti u narednih 5 godina. Razvoj karijernog plana.  

- Komisija je registrovala nedostatak visokoobrazovanih sestara. U budućnosti 

obratiti pažnju i na ovaj segment. Praktičnu nastavu na fakultetu zdravstvene 

njege treba skroz da preuzmu medicinske sestre.  

- Preporučuje se Univerzitetu u Bihaću da koliko je god moguće koristi dobru 

praksu zapošljavanja najboljih studenata, te na taj način omogući podmlađivanje 

i normalan razvoj vlastitog akademskog i istraživačkog potencijala. 

- Nastaviti i unaprijediti proces redovnog usavršavanja administracije. 

- Preporučuje se Univerzitetu u Bihaću osnivanje  fonda koji bi mogao da podrži 

npr kotizacije za naučne skupove prvog autora rada, nagradu za objavljivanje u 

prestižnim časopisima, interne istraživačke projekte i dr.   

- Preporučuje se Univerzitetu u Bihaću snažna stimulacija naučno-istraživačkog 

rada nastavnika te da u tom smislu sistem nagrađivanja istraživača iz reda 

nastavnika i studenata snažnije podrži i uniformiše. 

- Potrebno nabaviti softver za detekciju plagijata kao i pristup većem broju 

istraživačkih baza.  

- Preporučuje se centralizacija istraživanja po određenim oblastima kako bi se 

sredstva koja se imaju bolje iskoristila. Početi od istraživačkih grupa koje imaju 
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elemente izvrsnosti i koji bi trebali diseminovati istraživanja širom Univerziteta. 

Takođe razmotriti osnivanje Instituta kao zamajca razvoja istraživačkog rada. 

- Preporučuje se da se pokušaju obezbijediti veća sredstva za istraživački rad što 

iz fondova Ministarstva obrazovanja, nauke, kulture i sporta USK i sredstava 

Osnivača.   

- Preporučuje se pisanje međunarodnih projekata (formirati ured za pisanje 

projekata) i aplikacije na EU i druge fondove.   

- Preporučuje se pomoć menadžmenta univerziteta u akreditaciji pojedinih 

laboratorija kako bi se pomogla i promovisala izvrsnost i saradnja s privredom. 
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2.2.6 RESURSI ZA UČENJE I PODRŠKA STUDENTIMA 
 

2.2.6.1 Visokoškolska ustanova ima dovoljno resursa (učionice, laboratorije i 

laboratorijska oprema, računari, pojedinačni i grupni prostori za učenje, itd.) i uslova 

za kompletno osoblje i sve studente 

 

- da li je na visokoškolskoj ustanovi dostupno dovoljno resursa  za obavljanje naučnih i 

nastavnih aktivnosti svim studentima i kompletnom osoblju?  koliko je  raspoloživog 

korisnog prostora po studentu?  

- da li visokoškolska ustanova raspolaže adekvatnim infrastrukturnim resursima 

(učionice, laboratorije, pojedinačni i grupni prostori za učenje, prostorije za nastavno 

osoblje i stručne i administrativne službe)?  

- da li visokoškolska ustanova obezbjeđuje dovoljno laboratorijskog prostora za učenje 

i naučno-istraživački rad po studijskom programu i u skladu sa brojem studijskih 

programa?  

-  

Korisni prostori Univerziteta obuhvataju površinu od približno 16.000 m², dok dodatnih 3.000 

m² oglednih poljoprivrednih parcela služe za izvođenje praktičnih aktivnosti i eksperimentalne 

nastave. Osim prostora, Univerzitet je opremljen odgovarajućom količinom moderne opreme, 

računarskih sistema i bibliotečkih jedinica. Većina fakulteta je dobro opremljena i postoje 

osnovni uslovi za izvođenje kvalitetne nastave. Biotehnički i Pedagoški fakultet smješteni su 

u kompleks bivše kasarne „Grmeč“. Ovi prostori su adaptirani i prilagođeni nastavnim 

potrebama, a finansirani su iz vlastitih i donatorskih sredstava. Pedagoški fakultet je vlastitim 

sredstvima, uz podršku donatora, opremio specijalizovane kabinete - za muzičku i likovnu 

kulturu, fonolaboratorij i laboratorij za kineziologiju. Fakultet zdravstvenih studija ima 

laboratorije i učionice, a takođe je  je opremljen osnovnim setom modela za kliničke vještine.  

Islamski pedagoški fakultet je prostorno potpuno opremljen, a zgrada fakulteta uključuje 

predavaonice, amfiteatar, sale, kabinete i kancelarije. Fakultet takođe posjeduje studentski 

dom - kapaciteta 100 kreveta i restoran, čime pruža sveobuhvatnu podršku studentima. 

Tehnički fakultet koristi prostorije bivše srednje škole u Bihaću i kontinuirano radi na 

njihovom unapređenju. Pravni fakultet se zbog građevinskih problema nalazi u zgradi osnovne 

škole „Gornje Prekounje-Ripač“. Ekonomski fakultet i Rektorat koriste zgradu u vlasništvu 

Grada Bihaća. Fakultet je opremio bibliotečko-istraživački centar sredstvima donatora. 

Univerzitet ima plan za izgradnju kampusa kao i lokaciju. Takođe je u planu formiranje 

Instituta. U gradu ne postoji dom za studente. Trenutno Univerzitet u Bihaću raspolaže sa 

dovoljno objekata s učionicama, amfiteatrima, laboratorijama i kabinetima za kompletno 

osoblje i sve studente. Osim toga, posjeduje i značajnu laboratorijsku opremu, računare, 

instrumente i drugu opremu za izvođenje praktičnog rada u nastavi. Prostor apsolutno 

zadovoljava minimalne standarde i normative propisane zakonom o visokom obrazovanju.  

 

 

2.2.6.2 Visokoškolska ustanova ima biblioteku opremljenu adekvatnim brojem 

bibliotečkih resursa u štampanom i elektronskom obliku i odgovarajući prostor i 

opremu za korišćenje bibliotečkih usluga i za akademsko osoblje i za studente 

 

- na koji način se osigurava dostupnosti bibliotečkih usluga akademskom osoblju i 

studentima (prostor, dostupnost, dostupna literatura u odnosu na broj studenata)? 

- koliki je broj knjiga po studentu, broj dostupnih naučnih baza i sl.? 
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- da li su bibliotečki prostori i čitaonice za studente adekvatno opremljeni, njihovim 

radom rukovodi stručno osoblje, radno vrijeme je podešeno potrebama studenata, 

akademskog osoblja, eventualno i vanjskim posjetiocima? 

- da li visokoškolska ustanova obezbjeđuje kvalitet bibliotečkih usluga i resursa, 

usklađenost resursa s potrebama studijskih programa, i realizuje ankete o zadovoljstvu 

korisnika? 

 

Univerzitet ima relativno razvijen bibliotečno informacijski sistem. Trenutno postoje 

biblioteke na svim fakultetima. Biblioteke na fakultetima raspolažu sa 370 m2 prostora i 

učlanjene su u Cobiss BiH. Na univerzitetu ne postoji centralna univerzitetska biblioteka.  U 

bibliotekama je zaposleno 14 osoba koje su na raspolaganju studentima u radno vrijeme. 

Biblioteke fakulteta raspolažu sa oko 22.000 bibliotečkih jedinica te preko 28.000 knjiga. Sve 

biblioteke koje je komisija obišla tokom posjete zauzimaju adekvatan prostor i imaju dovoljno 

naučno-nastavne građe. Većina biblioteka ima računare i manju čitaonicu. Kroz studentske 

ankete biblioteka dobija uvijek dobre ocjene. Izdavačka djelatnost na Sveučilištu definisana je 

Pravilnikom o izdavačkoj djelatnosti, Univerzitet u Bihaću se takođe aktivno bavi izdavačkom 

djelatnošću. Jedan od ključnih projekata je časopis Postscriptum, koji izlazi dva puta godišnje 

i pokriva teme iz obrazovanja, nauke i kulture, a uređuje ga Pedagoški fakultet. U pripremi je 

i naučni časopis Economic Perspectives, koji će uređivati Ekonomski fakultet. 

 
 

2.2.6.3 Visokoškolska ustanova sistematski i djelotvorno planira, koristi i provjerava 

svoje resurse, u skladu sa strateškim planom 

 

Danas Univerzitet posjeduje napredan Informacijski sistem razvijen na Tehničkom fakultetu u 

Bihaću, koji koriste sve organizacijske jedinice. Putem ovog sistema studenti imaju potpun  

elektronski pristup njihovom akademskom dosijeu odmah nakon upisa. 

Studenti putem sistema mogu komunicirati s predmetnim nastavnicima, koristiti oglasne ploče 

i forume za diskusije sa svojim kolegama, te pristupati repozitorijima nastavnih materijala i 

drugih resursa. Studentske službe oslanjaju se na Informacijski sistem za upravljanje svim 

administrativnim procesima. Univerzitet posjeduje „Adobe platforma za učenje na daljinu“, 

koja omogućava fleksibilnost i pristup obrazovanju bez obzira na fizičku lokaciju studenata. 

Pored toga, Univerzitet posjeduje napredne softverske pakete za upravljanje i proizvodnju, 

poput „ESPRIT“, „CATIA“ i softvera za podršku 3D printerima, kao i specijalozovane softvere 

za istraživanja i izvođenje nastave, uključujući „Wolfram Mathematica“, „AutoCAD“, „Solid 

Works“ i druge. Ulaganje u fizičke resurse Univerziteta u Bihaću, se poboljšava. To se vidi na 

prostoru, ali i opremi, laboratorijama i fondu knjiga. Dva fakulteta Univerziteta u Bihaću 

modernizovali su u potpunosti svoje zgrade u prethodnom periodu (Islamski pedagoški 

univerzitet i Fakultet zdravstvenih studija). Strategijom razvoja Univerziteta u Bihaću krenulo 

se sa sistemskim strateškim planiranjem ulaganja i optimalne alokacije postojećih resursa. 

Kompletan pregled resursa se može vidjeti u tablici infrastruktura. Danas Univerzitet posjeduje 

napredan Informacijski sistem razvijen na Tehničkom fakultetu u Bihaću, koji koriste sve 

organizacijske jedinice.  

 

 

2.2.6.4 Visokoškolska ustanova zapošljava dovoljan broj administrativnog i 

pomoćnog osoblja 

 

- da li je na visokoškolskoj ustanovi zaposleno dovoljno administrativnog i 

pomoćnog osoblja u cilju redovnog provođenja aktivnosti? 
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- na koji način i koliko često se na visokoškolskoj ustanovi vrši analiza strukture i 

kompetencija svih zaposlenih (koji se podaci koriste tokom analize)? 

 

Na Univerzitetu u Bihaću trenutno je zaposleno ukupno 74 osobe u statusu neakademskog 

kadra (prilog_69). Administrativno osoblje Univerziteta i fakulteta ide redovno na 

usavršavanje. Službenici računovodstva - prolaze kroz specijalizirane obuke, dok pravna 

služba - aktivno učestvuje na seminarima i skupovima. Zaposlenik iz službe za javne 

nabavke kontinuirano prati edukacije vezane za aktuelne propise u ovoj oblasti. 

Univerzitet je također organizovao - edukaciju iz engleskog jezika. Broj i kvalifikacije 

administrativnog kadra na članicama Univerziteta zadovoljavaju potrebe tekućih poslova. 

U razgovoru sa administrativnim osobljem komisija nije imala utisak preopterećenosti 

administrativnog osoblja. Evaluacija rada nenastavnog osoblja provodi se u skladu s 

Pravilnikom o evaluaciji rada nenastavnog osoblja (prilog_71). Evaluacija stručnih službi 

od strane studenata obavlja se redovno svake godine, a proces vodi Centar za osiguranje 

kvaliteta. 
 
 

2.2.6.5 Visokoškolska ustanova ima adekvatne procedure i resurse za provođenje 

svoje strategije za međunarodne aspekte rada 

 

- da li su navedene procedure za provođenje strategije za međunarodne aspekte 

rada? 

- da li su na ustanovi usvojeni pravilnici i procedure koje podržavaju međunarodnu 

mobilnost i priznavanje boravka u inostranstvu? 

- da li se na visokoškolskoj ustanovi realizuju studijski programi na stranim 

jezicima (motivi za pokretanje), zajednički programi (partneri)? 

- da li visokoškolska ustanova ima potpisane sporazume o saradnji s drugim 

univerzitetima i institucijama u i van BiH? 

 

Univerzitet u Bihaću ostvaruje međunarodnu saradnju putem Ureda za 

naučnoistraživački rad (NiR) i međuuniverzitetsku saradnju u zemlji i inostranstvu s 

ciljem koordinacije aktivnosti i razvoja međunarodnih odnosa s partnerskim 

univerzitetima i ostalim nastavnim, istraživačkim i drugim partnerskim institucijama i 

mrežama saradnje iz Evrope i svijeta. Za međunarodne aktivnosti na nivou Univerziteta 

u Bihaću zadužen je Ured za NIR i međunarodnu saradnju. Strukturu Ureda čine tri 

stručna kadra: Stručni savjetnik za međuuniverzitetsku saradnju, Stručni savjetnik za 

naučnoistraživački rad i Viši stručni saradnik za rad na organizacijama, poput „European 

University Association (EUA)“, te za aktivnosti kao što su putovanja, posjete i zajednički 

projekti. Od 2018. godine Univerzitet je član „Balkanske univerzitetske asocijacije 

(BUA). Naučno-nastavna vijeća (NNV) fakulteta imenuju timove za projekte i 

međunarodnu saradnju na svih sedam Fakulteta na prijedlog Ureda.  

Ured aktivno promoviše i implementira više projekata i programa koji se odnose na 

međunarodnu mobilnost dolaznih i odlaznih studenata, nastavnog i nenastavnog osoblja. 

Univerzitet realizuje sve programe mobilnosti, uključujući „Erasmus+ ICM“, 

„Mevlana“, „CEEPUS“, „UNET mrežu“, kao i programe koje podržavaju strane 

ambasade u Bosni i Hercegovini. Sve informacije o međunarodnim projektima i 

aktivnostima redovno se objavljuju na web stranici Univerziteta, na facebook stranici 

Ureda za međunarodnu saradnju (@internationalrelationsUNBI), kao i putem info 

servisa, e-mail lista i preko timova za međunarodnu saradnju i projekte na fakultetima 

 
 

https://drive.google.com/file/d/1-M_55lIX26J107rjdqkRycXAXjmbSTr9/view
https://drive.google.com/file/d/1qwBTQqLr35VtPfvzD6bx-2gLUnw-fVlO/view
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Ocjena ispunjenosti 

visokoškolska ustanova ima dovoljno resursa 

(učionice, laboratorije i laboratorijska oprema, 

računari, pojedinačni i grupni prostori za učenje, itd.) 

i uslova za kompletno osoblje i sve studente 

   x 

Potpuno 

visokoškolska ustanova ima biblioteku opremljenu 

adekvatnim brojem bibliotečkih resursa u 

štampanom i elektronskom obliku i odgovarajući 

prostor i opremu za korišćenje bibliotečkih usluga i 

za akademsko osoblje i za studente 

  x  

visokoškolska ustanova sistematski i djelotvorno 

planira, koristi i provjerava svoje resurse, u skladu sa 

strateškim planom 

   x 

visokoškolska ustanova zapošljava dovoljan broj 

administrativnog i pomoćnog osoblja 
   x 

visokoškolska ustanova ima adekvatne procedure i 

resurse za provođenje svoje strategije za 

međunarodne aspekte rada 

  x  

 

Preporuke Komisije stručnjaka: 

 

- Preporučuje se Univerzitetu u Bihaću nastavak razvoja informacionog 

sistema odnosno revidiranje postojećeg infoservisa kao i dalju digitalizaciju. 

- Preporučuje se Univerzitetu u Bihaću izgradnja kampusa, menze, centralne 

biblioteke i Instituta. 

- Raditi sa gradom Bihać na izgradnji studentskih smještaja u gradu. 

- Formirati ured za studente. 

- Infrastrukturu treba dalje unapređivati. Na nekim fakultetima kompjuteri 

zastarjeli, više prostora potrebno. Nastaviti obnavljati opremu.   

- Preporučuje se Univerzitetu nastavka ulaganja u istraživačku opremu. 

Također bi osnivanje Centara za NIR trebalo staviti u viši rang prioriteta, 

jednako kao i dalji razvoj instituta kao motora i promotora 

naučnoistraživačkog rada. Nedostatak vlastitih investicijskih sredstava 

pokušati nadomjestiti nacionalnim i međunarodnim projektima. Oprema 

nabavljena za istraživanje se takođe može koristiti u komercijalne svrhe.  

- Komercijalizacija usluga nedostaje. Potrebno je u tom smislu ostvariti 

odnose sa privredom i lokalnim okruženjem. Postoji volja i želja privrednika 

i alumnista da pomognu Univerzitet. Ponuditi usluge tržištu rada. Uključiti 

alumniste više u kreiranje programa. Takođe sa privredom organizovati 

skupove (okrugle stolove-vijeće privrede i zajednice). Raditi za Vladom USK 

na daljoj relaksaciji trezorskog načina poslovanja. Potrebno je dati 

obavještenje svim organizacionim jedinicama da mogu raspolagati vlastitim 

sredstvima.  

- Nadostatak kadra i stimulacije za pisanje i vođenje projekata. Raditi na 

razvijanju projektnog menadžmenta. Univerzitet učestvuje u projektima, 

spreman je da bude kooridinator u Evropskim projektima, aplikacija za 

projekte. Kreirati timove za pisanje projekata.  
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- Nastaviti bibiloteke ojačavati po studijskim programima. Razmotriti 

formiranje Univerzitetske biblioteke. Napraviti repozitorijum za doktorate i 

magisterijume odnosno mastere.  

 

 

2.2.7 UPRAVLJANJE INFORMACIJAMA 
 

2.2.7.1  Visokoškolska ustanova koristi informacione sisteme u cilju prikupljanja, 

analiziranja i korištenja informacija radi djelotvornosti i unapređenja nastavnog 

procesa, istraživačkog rada/razvoja umjetnosti, doprinosa razvoju društva, 

upravljačkih i administrativnih djelatnosti 

 

- na koji način je sistem unutrašnjeg osiguranja kvaliteta ustanove zasnovan na 

djelotvornim procesima prikupljanja i analize različitih vrsta informacija o 

djelatnosti i svim drugim aktivnostima visokoškolske ustanove? 

 

Univerzitet koristi jedinstveni informacioni sistem infoservis. Razvijen je 2015-2016. 

godine. Infoservis je domaći proizvod razvijen na Tehničkom fakultetu. Univerzitet je 

vlasnik infoservisa i ima odgovarajuću IT službu koja održava, razvija i ažurira 

infoservis.  Ovaj sistem pruža mogućnost za praćenje svih aktivnosti vezanih za studente 

i studiranje kao i nastavno osoblje, npr. upis studenata, on-line prijava ispita, rezultati 

ispita, web aplikacija za unošenje ispitnih rokova, analiza prolaznosti po predmetima i 

ispitnim rokovima, pregled nastavnih planova i programa, pregled nastavnog osoblja, 

razni statistički podaci potrebni za sistem osiguranja kvalitete (broj prijavljenih za 

upis/broj upisanih, broj studenata po studijskim programima i dr). (prilog_74; prilog_75 

i prilog_76).  

Infoservis  omogućava i pohranjivanje podataka o nastavnom osoblju s podacima o 

zaposlenju, izborima u zvanja, publicistici itd., ali i o nastavnom planu i programu svakog 

studijskog programa (npr. literatura na razini kolegija, sve obaveze studenata po kolegiju, 

način polaganja ispita za svaki kolegij, i sl.). Info servis  omogućava i učenje na daljinu 

preko softvera moodle, gdje svaki nastavnik može oblikovati materijale i zadatke za 

nastavu, kao komplementarni element nastavnom procesu na predmetu. Pored 

informacijskog sistema za naučno-nastavni proces, Univerzitet u Bihaću koristi i poseban 

sistem za finansijsku službu (prilog_77), koji sadrži modul za evidenciju svih finansijski 

relevantnih podataka o zaposlenicima. Elektronska komunikacija na Univerzitetu je 

značajno unaprijeđena implementacijom Microsoft outlook usluge e-mail servera. 

Univerzitet posjeduje vlastitu serversku infrastrukturu smještenu na fakultetima, što 

uključuje servere za informacioni sistem, e-mail servis, web servise i druge digitalne 

platforme.  
 

 

2.2.7.2 Visokoškolska ustanova redovno prikuplja i analizira podatke o 

napredovanju studenata kroz studije, stopi uspješnosti i napuštanja studija, omjeru 

studenata i nastavnog osoblja, itd 

 

- koje tijelo visokoškolske ustanove donosi odluke o uspostavljanju, održavanju i 

unapređivanju informacionih sistema 

- na koji način funkcioniše informacioni sistem na visokoškolskoj ustanovi 

(npr.interne platforme, softveri-centralizovan/decentralizovan sistem, itd.) u 

https://drive.google.com/file/d/1ydWVD7NohtQuQO6INqWgtrVq1eC8vbgw/view
https://drive.google.com/file/d/1sibENcQ8vwtmkgpln2vgmwE_LuIg_81_/view
https://drive.google.com/file/d/1ICJ5DUToZvpSFuQGpid-9cp29WDlejl6/view
https://drive.google.com/file/d/1wZQOPWYgvEpYrPtHFLFhQOtREMiraU48/view
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fazama prikupljanja, analiziranja i korišćenja informacija; funkcionisanja 

baza(e) podataka studenata? 

 

Univerzitet u Bihaću prikuplja određene podatke o studentima kroz informacioni sistem.   

Sve organizacione jedinice ne dostavljaju podatke na vrijeme, niti ažuriraju podatke. 

Praćenje istog podatka na svim organizacionim jedinicama i verifikaciju prikupljenih i 

obrađenih podataka radi Ured za kvalitet. Dobiveni podaci se usvajaju na naučno-

nastavnim vijećima fakulteta i Senatu. Dodatno, informacioni sistem uključuje modul za 

evidenciju opterećenosti nastavnog osoblja za svaku akademsku godinu (prilog_84 i 

prilog_85). Na kraju svakog semestra, Univerzitet provodi obavezno anketiranje 

studenata putem informacionog sistema. Nema puno primjera korektivnih mjera nakon 

anketa.  

 

 

 

2.2.7.3 Visokoškolska ustanova redovno prikuplja i analizira podatke o radu, 

starosnoj strukturi i kvalifikacijama akademskog osoblja, uključujući omjer 

vlastitog i gostujućeg osoblja 

 

- koje informacije se sakupljaju (podaci o studentima po studijskom programu, 

ciklusima, godinama studija, polnoj i starosnoj strukturi, periodu studiranja, 

procentu svršenih studenata)? 

- koji se podaci o akademskom i drugom osoblju prikupljaju (podaci o referentnosti 

akademskog osoblja, objavljenoj publicistici, angažmanu po predmetima, polnoj 

i starosnoj strukturi, izboru u naučno-nastavno zvanje,  itd.)? 

 

Univerzitet u Bihaću koristi informacioni sistem prilagođen potrebama finansijske 

službe, koji uključuje modul sa svim relevantnim podacima o osoblju kao što su 

angažman po broju predmeta, polna i starosna struktura, akademska zvanja i drugi ključni 

podaci (prilog_87). Iako Univerzitet trenutno ne posjeduje automatizovani sistem za 

praćenje publikacija i izbora u naučno-nastavna zvanja, razvijeni su standardizirani 

obrasci za prikupljanje i klasifikaciju ovih informacija. Dodatno, unutar Infoservisa za 

zaposlenike razvijen je modul koji koristi služba za ljudske resurse Univerziteta u 

Bihaću. Analiza kadrova obuhvaća: analizu nastavnog osoblja po zvanjima, starosnu 

strukturu, polnu strukturu, omjer nastavnika i saradnika, omjer stalno zaposlenog i 

gostujućeg nastavnog osoblja, omjer nastavnog osoblja i studenata, nastavno opterećenje 

i sl. Ovi podaci se analiziraju i usvajaju na NNV fakulteta i Senatu. Ono što komisija 

primjećuje kao problem jeste nepostojanje trendova i dubljih analiza KPI koji se prate.  

 

Ocjena ispunjenosti 

visokoškolska ustanova koristi informacione 

sisteme u cilju prikupljanja, analiziranja i 

korištenja informacija radi djelotvornosti i 

unapređenja nastavnog procesa, istraživačkog 

rada/razvoja umjetnosti, doprinosa razvoju 

društva, upravljačkih i administrativnih 

djelatnosti 

   x  

https://drive.google.com/file/d/1v_kVaYs14kOuVPbbDqeCKD1NrcUmLXmv/view
https://drive.google.com/file/d/109OF5cQnSHNAxfe9uywcF0QJqv0xGeg5/view
https://drive.google.com/file/d/1A6Iq5Umn9vD288w854T0CbSCW-3UG_hG/view
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visokoškolska ustanova redovno prikuplja i 

analizira podatke o napredovanju studenata kroz 

studije, stopi uspješnosti i napuštanja studija, 

omjeru studenata i nastavnog osoblja, itd, 

  x  Znatno 

 

visokoškolska ustanova redovno prikuplja i 

analizira podatke o radu, starosnoj strukturi i 

kvalifikacijama akademskog osoblja, uključujući 

omjer vlastitog i gostujućeg osoblja 

  x   

 

 

Preporuke Komisije stručnjaka: 

 

- Preporučuje se napraviti  strategiju digitalizacije do 2030, uz reviziju svake 

3 godine. 

- Nastaviti sa centralizacijom prikupljanja svih relevantnih podataka 

Sveučilišta putem infoservisa kao i renoviranja kompletnog sistema.  

- Najvažnije je da Univerzitet sve podatke koje prati zaista počne da koristi u 

strateške svrhe. Moraju se pratiti trendovi i na vrijeme detektovati opasnosti 

i slabosti Univerziteta kako bi se napravile korektivne mjere.  

 

2.2.8 INFORMISANJE JAVNOSTI  

 

2.2.8.1 Visokoškolska ustanova na svojoj internetskoj stranici objavljuje relevantne 

informacije o svojim aktivnostima, uključujući informacije o studijskim 

programima i zvanjima koje nudi, a koje su jasne, tačne, objektivne, aktuelne i lako 

dostupne. Informacije se objavljuju na jednom od službenih jezika u Bosni i 

Hercegovini i na engleskom jeziku 

 

- ko je odgovoran za sadržaj informacija dostupnih na web stranici ustanove 

(informatičko/tehnička podrška o održavanju internet stranice; web redakcija)? 

- na koji način se prate informacije o zadovoljstvu korisnika ponuđenim 

informacijama (relevantnost, pravovremeno objavljivanje, preglednost,...)?   

- da li visokoškolska ustanova objavljuje potpune, precizne, jasne nformacije o 

svom radu koja je namijenjena studentima, potencijalnim studentima i ostalim 

zainteresovanim licima? 

 

Kada se radi o informisanju javnosti Univerzitet u Bihaću ima na raspolaganju 

univerzitetsku web stranicu, kao i fakultetske web stranice, a pristupa im se preko sljedeće 

domene odnosno poddomena – unbi.ba (prilog_88). Univerzitet u Bihaću  s javnosti 

komunicira putem službene internetske stranice, online platformom, društvenim 

mrežama, „newsletterima“ te drugim kanalima. Internetska stranica Univerziteta u 

Bihaću je pregledna i nudi veliki broj informacija koje su kategorisane u odgovarajuće 

odjeljke uključujući informacije o Univerzitetu, njegovoj organizaciji i strukturi, 

studijskim programima, uslovima za upis, konkursima za upis i zapošljavanje (Svi 

konkursi vezani za Univerzitet u Bihaću objavljuju se u sekciji „Konkursi“, koja je 

dostupna kroz izbornik „Dokumenti“), naučno-istraživačkom radu (Web stranica 

Univerziteta u Bihaću sadrži sekciju posvećenu naučno-istraživačkom radu koja je 

https://drive.google.com/file/d/1XuFrnDu3pao_m-mrE0zaceePubUmlVBE/view
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dizajnirana za objavljivanje vijesti o istraživačkom angažmanu osoblja i studenata), 

(prilog_93), programima međunarodne razmjene, akademskog kalendara, rasporeda 

nastave i ispitnih rokova, aktuelnosti, javne nabavke itd.  

Kad su u pitanju studijski programi, na internetskoj stranici nalaze se osnovne informacije 

(nazivi studijskih programa i smjerova, trajanje studija, nastavni plan (predmeti po 

godinama studija, sa brojem sati i bodova ECTS), uslovi za upis, ishodi učenja. Na 

stranici su dostupne i informacije o organima uprave Univerziteta, nastavnom osoblju, 

službama i uredima, kao i strategija i dokumenti u vezi sa osiguranjem kvaliteta, podaci 

o projektima, konferencijama, međunarodnoj saradnji i sl. Stranica je napisana na 

bosanskom jeziku, a više od 50% informacija su dostupne na engleskom jeziku. Engleska 

stranica se neredovno ažurira.  Na internet stranici Univerziteta u Bihaću i internet 

stranicama organizacionih jedinica su dostupne informacije o rasporedu nastave, 

kontaktima nastavnika i terminima konsultacije i dr.  
 

 

2.2.8.2 Visokoškolska ustanova na svojoj internetskoj stranici pruža informacije o 

djelatnostima u oblasti istraživačkog rada i informacije o radu svog akademskog 

osoblja (publikacije, projekti, konferencije, itd) 

 

- na koji način se promoviše visokoškolske ustanova budućim studentima (posebna 

osoba u studentskoj službi koja pruža informacije samo budućim studentima), 

izrada i distribucija vodiča za brucoše, informacioni paketi koji sadrže sve 

relevantne podatke o studijskim programima, uključujući nastavni plan i program 

sa brojem ECTS-a i drugi promotivni materijali)?  

- na koji način visokoškolska ustanova prati i podržava 

naučno/umjetničkoistraživački rad akademskog osoblja i o rezultatima prezentira 

informacije na svojoj web- stranici? 

 

Informacije o aktivnostima u oblasti istraživačkog rada i naučno-istraživačkog 

angažmana osoblja Univerziteta u Bihaću objavljuju se prvenstveno u sekciji posvećenoj 

aktuelnim vijestima. Na web stranici se nalaze informacije o međunarodnim 

konferencijama, obukama, programima razmjene, kao i na međunarodnim i domaćim 

projektima. Pored toga, objavljuju se i informacije o započetim projektima.  (prilog_92).  

 

2.2.8.3 Visokoškolska ustanova osigurava sistematsku komunikaciju sa vanjskim 

zainteresovanim stranama 

 

- da li visokoškolska ustanova ima utvrđenu politiku komuniciranja s javnošću i 

razvija komunikacionu strategiju kojom definira ciljne grupe (studenti, alumni, 

osnivač, društvena zajednica, privredno okruženje, itd.) kao i oblike 

komuniciranja sa svakom od ciljnih grupa kao i s javnošću? 

 

https://drive.google.com/file/d/1C0g1AGufj6tmcGIyZtEF-Y6SPnasLVi0/view
https://drive.google.com/file/d/13NnOAjDiwjmmuIcg9STaaqOxD8g0JXAH/view
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Univerzitet u Bihaću usvojio je i učinio javno dostupnom Politiku informiranja i 

komuniciranja. (prilog_94). Centar za osiguranje kvaliteta realizovao je istraživanje sa 

članicama Privredne komore USK, čime su privredni subjekti aktivno učestvovali u izradi 

nacrta Strategije ustanove (prilog_15). Posebno značajna je saradnja s privrednim 

subjektima, organizacijama i ustanovama s kojima postoje ugovori o obavljanju stručne 

prakse (prilog_95, str 8.). Univerzitet izdaje i Informacijski paket na bosanskom  jeziku, 

a koji sadrži podatke potrebne za studente kao npr. podatke o gradu Bihaću, podatke o 

najvažnijim institucijama u gradu i regiji, o sportskim i društvenim aktivnostima, podatke 

o snalaženju u kampusu te podatke o studijima na Univerzitetu i dokumentima vezanim 

za mobilnost studenata (Ugovor o učenju, prijepis ocjena i dr.). Na stranici se svake 

godine objavljuje detaljan Vodič za buduće studente. Vodič sadrži osnovne podatke o 

organizacionim jedinicama, osnovne podatke o studijskim programima na sva tri ciklusa 

studija (trajanje studijskog programa, nazivi smjerova, zvanja, ishodi studija i uslovi za 

upis), akademski kalendar i sl. Ne postoji dio gdje se nalaze informacije o alumnistima. 

Na univerzitetu u Bihaću ne postoji Ured za komunikaciju sa javnošću. Podaci o svršenim 

studentima se prikupljaju na nivou fakulteta od samih studenata,  poslodavaca, službi za 

zapošljavanje i sl.  
 

Ocjena ispunjenosti 

visokoškolska ustanova na svojoj 

internetskoj stranici objavljuje 

relevantne informacije o svojim 

aktivnostima, uključujući informacije 

o studijskim programima i zvanjima 

koje nudi, a koje su jasne, tačne, 

objektivne, aktuelne i lako dostupne. 

Informacije se objavljuju na jednom 

od službenih jezika u Bosni i 

Hercegovini i na engleskom jeziku 

    x 

visokoškolska ustanova na svojoj 

internetskoj stranici pruža informacije 

o djelatnostima u oblasti istraživačkog 

rada i informacije o radu svog 

akademskog osoblja (publikacije, 

projekti, konferencije, itd), 

   x Potpuno 

 

visokoškolska ustanova osigurava 

sistematsku komunikaciju sa 

vanjskim zainteresovanim stranama 

   x  

 

Preporuke Komisije stručnjaka: 

- Dovršiti izradu odjeljka Web stranice univerziteta koje se odnose na 

istraživački rad.  

- Redovno ažuriranje Web stranice posebno na engleskom jeziku. 

- Potrebno je da Univerzitet u Bihaću oformi Ured za komuniciranje sa 

javnošću. 

- Potrebno je da Univerzitet u Bihaću razvije novu Strategiju komuniciranja 

sa javnošću. 

https://drive.google.com/file/d/1xEEEY_6kx37OL97TM0Colj8wPcHjqjFM/view
https://drive.google.com/file/d/14bMk1ODNFYR5IBs7f0KMRCYZw_WsdYxS/view
https://drive.google.com/file/d/1LIhDz8a3GKeFXbI2S2CgiNAK0MB2p3P9/view
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- Nastaviti raditi na komunikaciji sa alumnistima i više ih koristiti u procesu 

izrade i korekcije planova i programa, mobilnosti, NIR-u i u svim drugim 

segmentima. 

 

 

2.2.9 KONTINUIRANO PRAĆENJE I PERIODIČNA REVIZIJA 

PROGRAMA 
 

2.2.9.1  Visokoškolska ustanova redovno prati i dalje razvija svoje studijske 

programe, uz angažman zainteresovanih strana 

 

- da li je revizija studijskih programa usmjerena na kontinuirano poboljšanje i to 

u skladu sa: novim naučnim/umjetničkim istraživanjima u određenoj disciplini, 

opterećenjem, napredovanjem i prolaznošću studenata, očekivanim potrebama i 

zadovoljstvom studenata, studijskim programom, okruženjem za učenje i 

pomoćnih službi, te njihovom podrškom u realizaciji studijskog programa?  

- da li u reviziji i izmjeni postojećih studijskih programa učestvuju sve 

zainteresirane strane? 

- da li visokoškolska ustanova  prikuplja povratne informacije od poslodavaca, 

predstavnika službi za zapošljavanje, asocijacije alumni i drugih organizacija u 

vezi s kvalitetom studija i studijskih programa? 

 

Univerzitet u Bihaću se oslanja na Metodologiju samoevaluacija i Pravilnik o 

metodologiji izvještavanja kao ključne okvire za provođenje redovnih analiza, revizija, 

izmjena i dopuna studijskih programa (prilog_97). Univerzitet u Bihaću kroz 

uspostavljene mehanizme osiguranja kvaliteta redovno prati realizaciju studijskih 

programa kroz sistem studentskih evaluacija na većini fakulteta. Univerzitet je ciklično 

sprovodio samoevaluacije studijskih programa. Kao rezultat ovih aktivnosti, došlo je do 

uvođenja novih multidisciplinarnih studijskih programa, te revizije u manjem ili većem 

obimu postojećih studijskih programa (prilog_98) Uključenost ostalih zainteresiranih 

strana u praćenje i dalje razvijanje studijskih programa na redovan i sistematičan način 

do sada nije bila široko rasprostranjena.  

 
 

2.9.2 Visokoškolska ustanova ima definisane i usvojene procedure za redovno praćenje 

realizacije studijskih programa 

 

- da li se praćenje realizacije studijskih programa obavlja redovno u toku akademske 

godine putem analize izvještaja i predloženih mjera za unapređenje? 

 

Pravilnik za predlaganje, prihvatanje, provođenje i praćenje realizacije studijskih programa na 

Univerzitetu u Bihaću definiše interne procedure provođenja aktivnosti u vezi sa praćenjem i 

unapređenjem kvalitete studiranja na Univerzitetu (prilog_35). Procedure za predlaganje, 

provođenje i praćenje realizacije studijskih programa na Univerzitetu u Bihaću su zvanično 

uspostavljene. Pravilnik obuhvata opšte odredbe, definiše sadržaj studijskog programa, te 

detaljno postojeće programe. Realizacija studijskih programa odvija se u skladu s važećim 

zakonskim propisima, standardima i normativima što je usklađeno sa sistemom osiguranja 

kvaliteta. Ovo uključuje redovno anketiranje studenata. Odbor i Centar za osiguranje kvalitete 

Univerziteta u Bihaću je zadužen za ovaj proces. Studentske ankete prate kvalitet rada 

https://drive.google.com/file/d/1U-eH5Nb5o8wLEz6W9ZB38KxZhvXBeSnj/view
https://drive.google.com/file/d/1FJZCbEVK2FE64izNIGGdTm64dJt8m3ya/view
https://drive.google.com/file/d/1lOSunh4ODDr8wKLiU1hcrGDVnWVS1CXg/view
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nastavnika, kvalitet rada stručnih službi, kvalitet fizičkih resursa, te kvalitet strukture i 

izvođenja  studijskog programa.  

 

 

2.2.9.3 Visokoškolska ustanova analizira na koji način su procedure prikupljanja 

informacija i preduzetih aktivnosti uticale na unapređenje studijskog programa 

 

- na koji način se obezbjeđuju finansijski i materijalni resursi potrebni za unapređenje 

studijskih programa? 

da li se praćenje realizacije studijskih programa obavlja redovno, na osnovu čega se 

određuju upisne kvote, ko sačinjava relevantne analize? 

 

Finansijska i materijalna sredstva za unapređenje programa se obezbjeđuju od strane Vlade 

USK. U postupku revizije u nastavnom planu i programu interpretiraju se rezultati anketa i 

obrade podataka kao argument za izmjene nastavnog plana i nastavnih programa. S druge 

strane, prilikom evaluacije studijskog programa prate se podaci i elementi nastavnog plana i 

programa (broj obaveznih i izbornih predmeta, struktura predispitnih obaveza, struktura 

literature, i sl.). Budući da se navedeni podaci u postupku evaluacije prikupljaju kontinuirano 

svake akademske godine, za redovnu reviziju, koja se provodi svake četiri godine, uzimaju se 

podaci skupljeni tokom tri godine. Centar za osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju 

Univerziteta redovno provodi analizu postojećih praksi u vezi sa samoevaluacijama i 

prikupljanjem informacija. Ilustracija ovog procesa ogledala se u prilagođavanju 

samoevaluacijskih obrazaca, A (personalni) i B (organizacioni)  i načina njihovog 

popunjavanja, te je posljednja revizija urađena 2024. godine. Pored toga anketirani su 

srednjoškolci o njihovim odlukama vezanim za budući obrazovni put i odabir studija. 

Posljednje izmjene studijskih programa ukazuju na povećanje obima stručne prakse, praktičnog 

i laboratorijskog rada. Kvote predlažu program, usvajaju ih Vijeće i Senat a potvrđuje Vlada 

USK.  

 

 

Ocjena ispunjenosti 

visokoškolska ustanova redovno prati i dalje razvija 

svoje studijske programe, uz angažman zainteresovanih 

strana 

   x 

Potpuno 

visokoškolska ustanova ima definisane i usvojene 

procedure za redovno praćenje realizacije studijskih 

programa 

   x 

visokoškolska ustanova analizira na koji način su 

procedure prikupljanja informacija i preduzetih 

aktivnosti uticale na unapređenje studijskog program 

  x  
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Preporuke Komisije stručnjaka: 

- Završetak postupka redovne revizije svih studijskih programa.  

 

 

2.2.10 PERIODIČNO VANJSKO OSIGURANJE KVALITETA  

 

Visokoškolske ustanove trebaju periodično prolaziti postupak vanjskog osiguranja kvaliteta. 

 

Univerzitet u Bihaću je izvršio institucionalnu akreditaciju 2015. godine. Isto tako je 

Univerzitet bio 2004. godine podvrgnut evaluaciji od strane EUA (Evropske asocijacije 

univerziteta) u okviru procesa koji je obuhvatio sve javne univerzitete u Bosni i Hercegovini. 

Također, kroz učešće u različitim evropskim projektima, Univerzitet u Bihaću je proveo 

nekoliko eksternih evaluacija studijskih programa. U 2013. godini, kao dio projekta ESABIH, 

izvršena je eksterna evaluacija četiri studijska programa prvog ciklusa, koja je poslužila kao 

pilot akreditacija. Godinu dana kasnije, 2014. godine, sprovedena je eksterna evaluacija 

doktorskog studija na Tehničkom fakultetu u okviru projekta EQADE. U 2019. godini, 

Univerzitet je ponovo izvršio eksterne evaluacije pet studijskih programa prvog ciklusa. 

Univerzitet je uspješno okončao akreditaciju 8 studijskih programa na Univerzitetu u Bihaću 

2021. godine za vremenski period važenja akreditacije od 5 godina. 

 

 

 

Visokoškolske ustanove trebaju periodično prolaziti 

postupak vanjskog osiguranja kvaliteta 

 

   x Potpuno 

 

 

Preporuke Komisije stručnjaka: 

 

1. Nastaviti provoditi redovne postupke vanjskog vrednovanja institucije i studijskih 

programa od strane domaće Agencije i agencija drugih zemalja. 
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3. Mišljenje o ishodu akreditacije 

 

Na osnovu Samoevaluacijskog izvještaja Univerziteta u Bihaću, a u skladu sa pozitivnim 

zakonskim aktima koji propisuju standarde i normative za obavljanje poslova visokog 

obrazovanja i Kriterijima za akreditaciju Institucija u Bosni i Hercegovini može se zaključiti 

da se na Univerzitetu praktikuju i prate savremeni trendovi osiguravanja kvaliteta. Također, 

radi se na kontinuiranom unapređenju kvaliteta u realizaciji studijskih programa.  

Uvidom u Samoevaluacijski izvještaj, priloge izvještaja, pregledanu dokumentaciju, 

informacije dobivene u razgovoru sa predstavnicima menadžmenta, nastavnog i 

administrativno tehničkog osoblja, studentima, predstavnicima alumnija i privrednih 

subjekata, uvidom u stanje infrastrukture i resursa tokom eksterne posjete Komisije 

stručnjaka Univerzitetu u Bihaću prema Agendi u prilogu, utvrdili smo da su kriteriji za 

akreditaciju ispunjeni kako slijedi: 

 

1. Politika osiguranja kvaliteta- znatno ispunjen 

2. Izrada i odbravanje programa-potpuno ispunjen 

3. Učenje, podučavanje i vrednovanje usmjereni na studenta- potpuno ispunjen 

4. Upis i napredovanje studenata, priznavanje i certificiranje- potpuno ispunjen 

5. Nastavno osoblje znatno- ispunjen 

6. Resursi za učenje i podrška studetima- potpuno ispunjen 

7. Upravljanje informacijama o studijskim programima- znatno ispunjen 

8. Informisanje javnosti o studijskim programima- potpuno ispunjen 

9. Kontinuirano praćenje, periodična evaluacija i revizija programa- potpuno 

ispunjen 

10. Periodično vanjsko osiguranje kvaliteta- potpuno ispunjen 

 

Program potpuno ispunjava 7 od 10 kriterija za akreditaciju, a znatnu ispunjenost ima 3 od 

10 kriterija za akreditaciju. S obzirom da je većina definisanih kriterija za akreditaciju 

Univerziteta u Bosni i Hercegovini potpuno ispunjeno, kao članovi Komisije stručnjaka 

utvrdili smo i dajemo pozitivno mišljenje, te predlažemo da se Univerzitet u Bihaću 

akreditira. Komisija preporučuje Agenciji za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje 

kvaliteta Bosne i Hercegovine izdavanje Preporuke za akreditaciju Univerziteta u Bihaću, 

a Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta (USK)  izdavanje Rješenja o akreditaciji 

u skladu s tom preporukom. 
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Potpisi članova Komisije: 

 

 
 

4. Prilozi 

 

4.1. Dnevni red za pripremni sastanak  

4.2. Finalna Agenda posjete  

4.3. Obrazac za ocjenjivanje ispunjenosti kriterijuma  

 

 

1.1. Dnevni red pripremnog sastanka  

 

Vrsta obuke: Pripremni sastanak  

Mjesto održavanja: Hotel Luna, Bihać  

Datum održavanja: 02.06.2025.godine, u 20:00h. 

Učesnici: Imenovana Komisija stručnjaka, predstavnik Agencije za razvoj visokog obrazovanja 

i osiguranje kvaliteta i gospođa Adisa Eminoglu, predstavnica Ministarstva za visoko 

obrazovanje, nauku, kulturu, sport, informisanje i mlade USK 
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PRIJEDLOG AGENDE  

Re-akreditacija Univerziteta u Bihaću i studijskih programa sa instrumentom recenzije 

Datum: 02.06.2025. - 03.06.2025. 

 

Komisija stručnjaka: 

1. Dejan Bokonjić, predsjednik, predstavnik akademske zajednice BiH 

2. Maša Alijević, predstavnik akademske zajednice BiH 

3. Dražan Kozak, međunarodni stručnjak 

4. Gordana Višekruna, predstavnik privrede i prakse 

5. Ena Morankić, student  

1. Dan posjete, 02.06.2025. 

    

9:00-10:00 

Sastanak Komisije sa menadžmentom 

visokoškolske ustanove (rektor, dekani, generalni 
sekretar) 

Doc. dr. Husein Nanić – predsjednik UO 

Prof. dr. Jasmina Bešlagić – član UO 

Prof.dr. Fadil Islamović – prorektor za finansije i razvoj 

Prof. dr. Bernadin Ibrahimpašić – prorektor za nastavu i  

studentska pitanja 

Prof. dr. Nevzet Veladžić – prorektor za naučno-istraživački  

rad i međuuniverzitetsku saradnju 

Prof. dr. Damir Hodžić – dekan Tehničkog fakulteta 

Prof. dr. Vildana Pečenković – dekanesa Pedagoškog fakulteta 

Prof. dr. Izet Terzić – dekan Islamskog pedagoškog fakulteta 

Prof. dr. Vildana Jogić – dekanesa Biotehničkog fakulteta 

Prof. dr. Ekrem Pehlić – dekan Fakulteta zdravstvenih studija 

Prof. dr. Mirela Kljajić Dervić – dekanesa Ekonomskog  

fakulteta 

Asija Cucak, dipl. iur. – generalni sekretar 

10:00-10:15 Pauza  Komisija stručnjaka odvojeno 

10:15-11:00 Sastanak sa timom za samoevaluaciju  

Prof. dr. Enis Džanić – voditelj Centra za osiguranje kvaliteta 

Dr. sc. Enes Dedić – stručni savjetnik u COK-u 

Mirzet Grozdanić – stručni savjetnik u COK-u 

Sanela Sabljaković – predstavnik privrede (predsjednica  

PK USK) 

Mirza Muminović – predstavnik studenata 

Esad Bajramović – vanjski ekspert 

11:00-11:15 Pauza  
Komisija stručnjaka odvojeno 

11:15-12:00 Sastanak sa akademskim osobljem Prof. dr. Jasmina Ibrahimpašić – BTF  
Prof. dr. Husein Vilić – BTF 

Prof. dr. Dženana Gačo – TF  

Prof. dr. Nikola Findrik – PrF  

Prof. dr. Dijana Vuković – EF  

Prof. dr. Mersina Mujagić – PeF  

Prof. dr. Hajrudin Hodžić – IPF  
Doc. dr. Ermin Bajramović – TF  

Doc. dr. Subha Džafić – BTF  

Haris Veladžić, viši asistent – IPF  
Melisa Halilović, viši asistent – FZS  

Azra Kapić, asistent – TF 

Sena Našić, asistent – FZS  

12:00-13:00 Obilazak fakulteta (amfiteatri, laboratorije, 

učionice) 

Tehnički fakultet 

Fakultet zdravstvenih studija 

Biotehnički fakultet 

   

8:30-9:00 
Sastanak Komisije sa predstavnicima resornog 

Ministarstva – potpisivanje Ugovora. 

Adisa Eminoglu – pomoćnik ministra za visoko obrazovanje 

 i nauku 
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(Islamski pedagoški fakultet – ovisno o raspoloživom vremenu) 

13:00-14:00 Ručak 
 Komisija stručnjaka odvojeno 

14:00-14:30 
Sastanak sa predstavnicima studenata prve i druge 
godine 

Sara Bošnjak / II / PrF 

Nejra Dizdarević / II / PrF 

Sara Midžić / II / PrF 

Ajdina Begić / II / EF 

Najla Nuhić / II / EF 

Hasan Ponjević / II / EF 

Abdunnur Ćehić / II / EF 

Emelin Čataković / II / EF 

Lorena Mujanović / II / FZS 

Amila Skenderović / II / IPF 

Senada Burzić / II / IPF 

Lana Pleša / I / TF 

Melisa Šabić / I / TF 

14:30-14:40 Pauza Komisija stručnjaka odvojeno 

14:40-15:10 
Sastanak sa predstavnicima studenata treće i 

čevrte godine 

Sunita Špica / IV / BTF 

Seida Halilagić / IV / BTF 

Aldin Dedić / IV / TF 

Mustafa Šumar / III / PrF 

Alma Mehmedović / IV / PrF 

Lejla Poprženović / III / FZS 

Dejla Ljubijankić / III / FZS 

Ena Hadžić / IV / FZS 

Nejra Kovačević / III / TF 

    

 

2. Dan posjete, 03.06.2025. 

 

9:00-9:45 

Sastanak sa administracijom (pravni i 

finansijski sektor), studentskom službom  i 
internacionalnim uredom 

 

Nedžmija Veladžić, dipl. iur. – Šef Pravne službe Univerziteta 

Šemso Muslić, dipl. iur. – Sekretar Ekonomskog fakulteta 

Salih Dedić, dipl. oecc. – Šef Službe za ekonomsko-financijske  

poslove 

Alma Ćehić, BA – Služba za ekonomsko-financijske poslove 

 / Služba za javne nabavke 

Marijana Hadžalić – Šef studentske službe Tehničkog fakulteta 

Alma Behić, prof. – Stručni savjetnik  za međunarodnu saradnju  

u zemlji i inostranstvu 

Amina Veladžić, BA – Viši stručni saradnik na poslovima za projekte  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9:45-10:00 Pauza Komisija stručnjaka odvojeno 

10:00-10:30 
Sastanak sa  IT i administrativno-tehničkim  

osobljem 

Zinaid Kapić – stručni savjetnik za IT poslove 

Prof. dr. Irfan Hošić – urednik web stranice Univerziteta 

Amel Džanić – programer u Računarskom centru 

Amel Toroman – viši asistent / Info servis Univerziteta  

Senad Džaferović dipl. oecc. – stručni savjetnik za  

računovodstveno-finansijske poslove 

Šejla Nezirević – rukovodilac laboratorije FZS 

Ramo Halilagić – voditelj Instituta TF-a 

Asim Kulenović – bibliotekar / PrF 

10:30-10:45 Pauza Komisija stručnjaka odvojeno 
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10:45-11:30 
Razgovor sa predstavnicima alumnia i 
predstavnicima tržišta rada sa kojima je 

univerzitet povezan 

Enis Čelebić 

Adela Karabegović 
Nejra Mesić 

Emir Komić 

Kauković Safet 
Čirić Sandi 

Aida Moranjkić 

 
Mehmed Felić (Grafičar) 

Smajo Nuhić (EuroIng) 

Nermina Delić (OŠ Harmani II) 
Refik Huseinbašić (Sani global) 

Edin Moranjkić (Komrad Bihać) 

11:30-11:45 Pauza Komisija stručnjaka odvojeno 

11:45-12:30 

Ukoliko Komisija procjeni da je potrebno 

dostaviti dodatnu dokumentaciju ili održati 

sastanak sa predstavnicima ustanove 
povodom određenih pitanja, o tome će 

obavijestiti kontakt osobu ustanove, koja će to 

i organizovati 

 

12:30-14:30 

Izrada usmenog izvještaja; ocjenjivanje 

kriterija  

 

Komisija stručnjaka odvojeno 

14:30-15:00 
Predstavljanje usmenog Izvještaja 

predstavnicima ustanove 

Izvještavanje prisutnog osoblja VŠU (Rektor, dekani, nastavnici, t 

ehničko i administrativno osoblje, studenti i drugi, sve grupe  

sa kojima se razgovaralo predhodnih dana) o glavnim nalazima 

 i temama koje su relevantne za davanje  preporuka,   

BEZ davanja mišljenja o ishodu   

U toku ove okvirne satnice, planirati ručak samo za članove komisije stručnjaka   
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Obrazac za ocjenjivanje ispunjenosti kriterijuma 
 

Visokoškolska ustanova:  Univerzitet u Bihaću 

Datum i mjesto:   02 i 03.06.2025. godine , Bihać 

 

1. Politika osiguranja kvaliteta 
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OCJENA 

ISPUNJENOSTI 

KRITERIJUMA 

visokoškolska ustanova definiše svoju viziju i misiju 

kojima djelotvorno vodi svoje aktivnosti. Vizija i misija 

su izrađene i revidirane u konsultacijama sa relevantnim 

zainteresovanim stranama i javno su dostupne   

   x 

Znatno 

visokoškolska ustanova ima djelotvoran sistem i 

procedure za provođenje, praćenje i dalji razvoj svoje 

strategije i akcionih planova. Visokoškolska ustanova 

izrađuje i redovno revidira svoju strategiju, u 

konsultacijama sa svim relevantnim zainteresovanim 

stranama. Strategija se formalno usvaja i javno je 

dostupna. Ona se odnosi na nastavni proces, istraživački 

rad/razvoj umjetnosti i doprinos razvoju društva, 

uključujući konkretne i ostvarive strateške ciljeve i 

aktivnosti visokoškolske ustanove 

  x  

visokoškolska ustanova ima formalno definisanu i javno 

dostupnu politiku i procedure za unutrašnje osiguranje 

kvaliteta, koje obuhvataju i jasne odgovornosti. Te 

procedure su u skladu sa strategijom visokoškolske 

ustanove, 

   x 

unutrašnje oosiguranje kvaliteta koristi mišljenja 

unutrašnjih i vanjskih zainteresovanih strana, te podatke 

iz informacionih i sistema za praćenje i evaluacije 

  x  

sistem unutrašnjeg osiguranja kvaliteta je usmjeren ka 

stalnom unapređenju visokoškolske ustanove i pruža 

podršku poboljšanju nastavnog procesa, istraživačkog 

rada/razvoja umjetnosti, doprinosu razvoju društva i 

upravljačkim i administrativnim procesima 

  x  

visokoškolska ustanova ima strategiju za međunarodne 

aspekte rada koja je usklađena sa strategijom ustanove i 

u kojoj je dat pregled njenih međunarodnih aktivnosti 

kao što su međunarodni projekti, bilateralni sporazumi, 

zajednički programi, itd. 

  x   

 

2. Izrada i odobravanje programa  

 

visokoškolska ustanova ima uspostavljene procedure za 

kreiranje i usvajanje studijskih programa koje su u 

skladu sa strategijom visokoškolske ustanove 

   x Potpuno 
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visokoškolska ustanova ima uspostavljene procedure 

kojima osigurava da su planirani ishodi učenja i 

korištenje sistema kredita izraženih kroz ECTS bodove 

u skladu sa važećim kvalifikacionim okvirom, da se 

primjenjuju na sve studijske programe, te da su 

predviđene prilike za sticanja znanja i vještina van 

ustanove 

   x 

 

3. Učenje, podučavanje i vrednovanje usmjereni na studenta 

 

visokoškolska ustanova primjenjuje procedure kojima 

se garantuje pravičan, transparentan i dosljedan način 

ocjenjivanja studenata i kojima se predviđa mogućnost 

žalbi studenata. Procedure su formalizovane i javno su 

dostupne 

   x 

Potpuno visokoškolska ustanova podstiče aktivan angažman 

studenata u procesima upravljanja 
   x 

visokoškolska ustanova podstiče i osigurava 

međunarodnu mobilnost studenata i zaposlenih, te 

rukovodi sistemom za širenje njihovih iskustava i 

primjera dobre prakse 

  x  

 

4. Upis i napredovanje studenata, priznavanje i certificiranje 

 

visokoškolska ustanova osigurava adekvatne uslove i 

pruža podršku akademskom napredovanju studenata, 

osiguravajući jednake mogućnosti 

   x 

Potpuno 

visokoškolska ustanova ima uspostavljen sistem za 

priznavanje kvalifikacija i perioda studiranja u skladu sa 

Lisabonskom konvencijom o priznavanju kvalifikacija, 

te prethodnog učenja 

  x  

visokoškolska ustanova pravovremeno studentima 

obezbjeđuje potvrdu/uvjerenje o diplomiranju, 

uključujući dodatak diplomi 

 

 

   x 

 

5. Nastavno osoblje 

 

visokoškolska ustanova zapošljava dovoljan broj 

akademskog osoblja 
  x  

Znatno 

visokoškolska ustanova priprema plan zapošljavanja i 

planiranje razvoja karijere, u skladu sa analizom koja se 

redovno provodi 

  x  

visokoškolska ustanova primjenjuje pravične i 

transparentne procese i procedure kod zapošljavanja i 

unapređenja zaposlenih. Procedure su utvrđene 

unaprijed, javno su dostupne i usklađene su sa važećim 

zakonskim propisima. Članovi u sastavu komisije za 

izbor u zvanje akademskog osoblja su kompetentni u 

datoj naučnoj/umjetničkoj oblasti (poljima i granama) u 

kojoj kandidat traži izbor u zvanje 

   x 
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visokoškolska ustanova pruža prilike za profesionalni 

razvoj svih svojih zaposlenih, te ih podstiče da te prilike 

iskoriste 

  x  

visokoškolska ustanova akademskom osoblju pruža 

adekvatne uslove za aktivan angažman u oblasti 

istraživačkog rada 

  x  

 

6. Resursi za učenje i podrška studentima 

 

visokoškolska ustanova ima dovoljno resursa (učionice, 

laboratorije i laboratorijska oprema, računari, 

pojedinačni i grupni prostori za učenje, itd.) i uslova za 

kompletno osoblje i sve studente 

   x 

Potpuno 

visokoškolska ustanova ima biblioteku opremljenu 

adekvatnim brojem bibliotečkih resursa u štampanom i 

elektronskom obliku i odgovarajući prostor i opremu za 

korišćenje bibliotečkih usluga i za akademsko osoblje i 

za studente 

  x  

visokoškolska ustanova sistematski i djelotvorno 

planira, koristi i provjerava svoje resurse, u skladu sa 

strateškim planom 

   x 

visokoškolska ustanova zapošljava dovoljan broj 

administrativnog i pomoćnog osoblja 
   x 

visokoškolska ustanova ima adekvatne procedure i 

resurse za provođenje svoje strategije za međunarodne 

aspekte rada 

  x  

 

7. Upravljanje informacijama 

 

visokoškolska ustanova koristi informacione sisteme u 

cilju prikupljanja, analiziranja i korištenja informacija 

radi djelotvornosti i unapređenja nastavnog procesa, 

istraživačkog rada/razvoja umjetnosti, doprinosa 

razvoju društva, upravljačkih i administrativnih 

djelatnosti 

   x 

Znatno 
visokoškolska ustanova redovno prikuplja i analizira 

podatke o napredovanju studenata kroz studije, stopi 

uspješnosti i napuštanja studija, omjeru studenata i 

nastavnog osoblja, itd, 

  x  

visokoškolska ustanova redovno prikuplja i analizira 

podatke o radu, starosnoj strukturi i kvalifikacijama 

akademskog osoblja, uključujući omjer vlastitog i 

gostujućeg osoblja 

  x  

 

8. Informisanje javnosti 

 

visokoškolska ustanova na svojoj internetskoj stranici 

objavljuje relevantne informacije o svojim 

aktivnostima, uključujući informacije o studijskim 

programima i zvanjima koje nudi, a koje su jasne, tačne, 

objektivne, aktuelne i lako dostupne. Informacije se 

objavljuju na jednom od službenih jezika u Bosni i 

Hercegovini i na engleskom jeziku 

   x Potpuno 
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visokoškolska ustanova na svojoj internetskoj stranici 

pruža informacije o djelatnostima u oblasti 

istraživačkog rada i informacije o radu svog 

akademskog osoblja (publikacije, projekti, konferencije, 

itd), 

  x  

visokoškolska ustanova osigurava sistematsku 

komunikaciju sa vanjskim zainteresovanim stranama 
   x 

 

9. Kontinuirano praćenje i periodična revizija programa 

 

visokoškolska ustanova redovno prati i dalje razvija 

svoje studijske programe, uz angažman zainteresovanih 

strana 

   x 

Potpuno 

visokoškolska ustanova ima definisane i usvojene 

procedure za redovno praćenje realizacije studijskih 

programa 

   x 

visokoškolska ustanova analizira na koji način su 

procedure prikupljanja informacija i preduzetih 

aktivnosti uticale na unapređenje studijskog program 

  x  

 

10. Periodično vanjsko osiguranje kvaliteta 

 

Visokoškolske ustanove trebaju periodično prolaziti 

postupak vanjskog osiguranja kvaliteta 

 

   x Potpuno 

 

 

 

 

 

Popis priloga 

Prilog broj Sadržaj priloga 

Prilog_1. Konkurs / natječaj za upis studenata u I (prvu) godinu I, II i III ciklusa studija 

na fakultete Univerziteta u Bihaću u akademskoj 2024/2025. godini 

Prilog_2. Pravilnik o korištenju akademskih titula i sticanju naučnih i stručnih zvanja na 

visokoškolskim ustanovama uUnsko-sanskom kantonu 

Prilog_3. Podrška NIR-a/donacije, dio iz Izvještaja o radu Univerziteta u Bihaću u 

akademskoj 2022/2023. god. sa finansijskim izvještajem za budžetsku 2023. god. 

Prilog_4. Izvještaj o učešću u mobilnostima, dio iz Izvještaja o radu Univerziteta u 

Bihaću u akademskoj 2022/2023. god. sa finansijskim izvještajem za budžetsku 2023. god. 

Prilog_5. Odluka o imenovanju Tima za provoenje samoevaluacije na Univerzitetu u 

Bihaću za akademsku 2023/24 

Prilog_6. Strategija razvoja Univerziteta u Bihaću 2017-2022. 

Prilog_7. Strategija razvoja Univerziteta u Bihaću 2024-2029. 

Prilog_8. Obavijest – lista kandidata primljenih za pohaanje obuke cjeloživotnog 

obrazovanja 

Prilog_9. Sufinansiranje pristupa bazi podataka za Univerzitet u Bihaću 

Prilog_10. Procedura za praćenje ispunjenja planova i realizacije Strateškog plana razvoja 

Univerziteta u Bihaću 

Prilog_11. Zaključak UO o obavezi praćenja realizacije Strategije razvoja Univerziteta u 

Bihaću 2024-2029. 

https://drive.google.com/file/d/1txXA9PN6k-ttl5f2f1OSjCLbiJf-JxBm/view
https://drive.google.com/file/d/1txXA9PN6k-ttl5f2f1OSjCLbiJf-JxBm/view
https://drive.google.com/file/d/1r3-DQCiDy9B16a3Z___whvJr6JklOn0c/view
https://drive.google.com/file/d/1r3-DQCiDy9B16a3Z___whvJr6JklOn0c/view
https://drive.google.com/file/d/1TP7usp9aypZqQGjVuIqzqI_4D-W1DEPZ/view
https://drive.google.com/file/d/1TP7usp9aypZqQGjVuIqzqI_4D-W1DEPZ/view
https://drive.google.com/file/d/1R17U9t2liA4SaWzgm6ux3vssFRD-WHSd/view
https://drive.google.com/file/d/1R17U9t2liA4SaWzgm6ux3vssFRD-WHSd/view
https://drive.google.com/file/d/1nIMZ1CVTZz3byx7W3igwaJWdQrKrBau5/view
https://drive.google.com/file/d/1nIMZ1CVTZz3byx7W3igwaJWdQrKrBau5/view
https://drive.google.com/file/d/1WTc-kIOmOUjXoRV81ms6fGQ6ByPVSHCQ/view
https://drive.google.com/file/d/1WU0NSb2QZGQKj0em7Lw1Mq_NjGh3C8A5/view
https://drive.google.com/file/d/1Svb5dxRpKbmVBwR54dX1ayjT6cRt220D/view
https://drive.google.com/file/d/1Svb5dxRpKbmVBwR54dX1ayjT6cRt220D/view
https://drive.google.com/file/d/1-pb7qNZaHEEejZ8U8hgusldeSqzzTd_0/view
https://drive.google.com/file/d/1fUxb08vswtCksv3mTa3jyrBZ85cCfHs8/view
https://drive.google.com/file/d/1fUxb08vswtCksv3mTa3jyrBZ85cCfHs8/view
https://drive.google.com/file/d/10jG8LKfKNz_jGNjWBrlSX_rGYLRCtCsb/view
https://drive.google.com/file/d/10jG8LKfKNz_jGNjWBrlSX_rGYLRCtCsb/view
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Prilog_12. Rješenje oimenovanju Tima za praćenje realizacije Strategije razvoja 

Univerziteta u Bihaću 2024-2029. 

Prilog_13. Strategija (dostupna na web stranici Univerziteta) 

Prilog_14. Izvještaj o radu Univerziteta u Bihaću u akademskoj 2022/2023. god. sa 

finansijskim izvještajem za budžetsku 2023. god. – str.32. 

Prilog_15. Prikaz učešća vanjskih strana u aktivnostima Univerziteta (izrada Strategije) 

Prilog_16. Pravilnik o osiguranju kvaliteta na Univerzitetu u Bihaću (Prečišćeni tekst) 

Prilog_17. Politika kvaliteta Univerziteta u Bihaću 

Prilog_18. Politika (dostupna na web stranici Univerziteta) 

Prilog_19. Pravilnik o metodologiji izvještavanja (Prečišćeni tekst) 

Prilog_20. Odluka o imenovanju članova Odbora za osiguranje kvaliteta na Univerzitetu u 

Bihaću 

Prilog_21. Odluka Odbora o usvajanju Godišnjeg plana aktivnosti COK-a za 2024. godinu 

Prilog_22. Odluka Senata o usvajanju Godišnjeg plana aktivnosti COK-a za 2024. Godinu. 

Prilog_23. Lista ažuriranih obrazaca za (samo)evaluacije 

Prilog_24. Informacije, konkursi i dr. (dostupni na web stranici Univerziteta) 

Prilog_25. Informacioni sistem (ilustracija mogućnosti) 

Prilog_26. Odluka o usvajanju Izvještaja o provedenoj internoj evaluaciji na Univerzitetu    u 

Bihaću  

Prilog_27. Ilustracija prisustva peer evaluacije u samoevaluacijskim anketama 

Prilog_28. Odluka o imenovanju Tima za provoenje samoevaluacije na Univerzitetu u 

Bihaću za akademsku 2022/23 

Prilog_29. Plakat – najava radionice 

Prilog_30. Plakat – najava radionice 2 

Prilog_31. Prijedlozi COK-a u Izvještaju o provedenoj internoj evaluaciji sektora javnih        

nabavki na Univerzitetu 

Prilog_32. Strategija internacionalizacije Univerziteta u Bihaću 2018-2023. 

Prilog_33. Sugestije na radni materijal Strategije internacionalizacije Univerziteta u Bihaću 

Prilog_34. Ilustracija rada na novoj Strategiji internacionalizacije – dostava nacrta 

Prilog_35. Pravilnik o procedurama za predlaganje, prihvaćanje, provoenje i praćenje 

realizacije studijskih programa Univerziteta u Bihaću 

Prilog_36. Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa 

Prilog_37. Studijski program I ciklusa studija Biologija i hemija 

Prilog_38. Pravilnik o utvrivanju radnog opterećenja nastavnog predmeta na Univerzitetu 

u Bihaću 

Prilog_39. Radno opterećenje studenata kroz Informacioni sistem Univerziteta (D-02obrasci) 

Prilog_40. Odluka o imenovanju ECTS koordinatora 

Prilog_41. Pravila studiranja na studiju I ciklusa 

Prilog_42. Obavještenja o rezultatima ispita kroz Informacioni sistem Univerziteta 

Prilog_43. Pravilnik o polaganju ispita na fakultetima Univerziteta u Bihaću 

Prilog_44. Odluka o usvajanju analize prolaznosti studenata 

Prilog_45. Potpisi prisustva članova Senata (studenti) 

Prilog_46. Izvod iz zapisnika (prisustvo studenata na sjednici NNV-a) 

Prilog_47. Pravilnik o anketiranju studenata Univerziteta u Bihaću 

Prilog_48. Pravila mobilnosti na Univezitetu u Bihaću 

Prilog_49. Promocija mobilnosti – ilustracija fb stranice Ureda za NIR i meunarodnu 

saradnju Univerziteta u Bihaću 

Prilog_50. Rješenje o imenovanju Komisije za selekciju prijavljenih ... 

Prilog_51. Odluka o kriterijima i mjerilima za utvrivanje redoslijeda prijema kandidata za 

upis u I godinu studija na Univerzitetu u Bihaću 

https://drive.google.com/file/d/1RV4a8_kYCKGCLllesABqLwMCkDLuIkOh/view
https://drive.google.com/file/d/1RV4a8_kYCKGCLllesABqLwMCkDLuIkOh/view
https://drive.google.com/file/d/1DnE26iw3G81biwv9tA5hvVq4H1Ii1xbn/view
https://drive.google.com/file/d/1uqshaXMeKMrBHu0FduO0gLf9bWtIISCz/view
https://drive.google.com/file/d/1uqshaXMeKMrBHu0FduO0gLf9bWtIISCz/view
https://drive.google.com/file/d/14bMk1ODNFYR5IBs7f0KMRCYZw_WsdYxS/view
https://drive.google.com/file/d/1VUWEQ5aSFvKgLhbjXpP2tzw_n5iuNIeb/view
https://drive.google.com/file/d/1rKCy3ssigV_5z4kLiu7wS7tqbNotWjqM/view
https://drive.google.com/file/d/1j7ENzr5_Q_h_0X1FLJ_40bXIj5BKMTNO/view
https://drive.google.com/file/d/18Wlk_keYO9tg-Q385078eBWR19F3Ystu/view
https://drive.google.com/file/d/1TzWkVWlwkE9oBHzdZ0V4b0B4KyEPb_1Y/view
https://drive.google.com/file/d/1TzWkVWlwkE9oBHzdZ0V4b0B4KyEPb_1Y/view
https://drive.google.com/file/d/1qpDKenVWXMbVsaU4dAX6627rqkE_uD9M/view
https://drive.google.com/file/d/1igsQm0-oK4xnrjyPviIgsM6oTgIVqdsl/view
https://drive.google.com/file/d/14FMDlxjFzaTYcFH5GAYS4FqeYiZi1R4i/view
https://drive.google.com/file/d/1g5yzkCAb18b28eJCK6_yg7b8QRnjklcs/view
https://drive.google.com/file/d/10O_G4HeMagggwqCgO-KviFtCk0oVq9fh/view
https://drive.google.com/file/d/1HLh5sIHf3nYFwXvcRSo9K9Jq7Q_WHUSQ/view
https://drive.google.com/file/d/1HLh5sIHf3nYFwXvcRSo9K9Jq7Q_WHUSQ/view
https://drive.google.com/file/d/1aQ_-yleJ-GivSrySiNwTXFOHWkbzCpOx/view
https://drive.google.com/file/d/1-Ixb1D30AimFLwxF4RczMb-W7DrlaZZx/view
https://drive.google.com/file/d/1-Ixb1D30AimFLwxF4RczMb-W7DrlaZZx/view
https://drive.google.com/file/d/1-dIfT5mP6iRCplxdiUPCsBFiikupo5d4/view
https://drive.google.com/file/d/1sx8JLyFKEjTTQEOzJMnzHc8-LhJWhWDJ/view
https://drive.google.com/file/d/1jr2JMYYXRfLwiceY5ro2KzhUT_qxIqP2/view
https://drive.google.com/file/d/1jr2JMYYXRfLwiceY5ro2KzhUT_qxIqP2/view
https://drive.google.com/file/d/1aIVU5r4rK6cmkibkVejJTX4XDgrflDsh/view
https://drive.google.com/file/d/15WTwJ-5xU1N4fwozOt1tKlJHve3km_yc/view
https://drive.google.com/file/d/1VjyVRc-7_23e-lGZ562EzapqQT-kFMLf/view
https://drive.google.com/file/d/1lOSunh4ODDr8wKLiU1hcrGDVnWVS1CXg/view
https://drive.google.com/file/d/1lOSunh4ODDr8wKLiU1hcrGDVnWVS1CXg/view
https://drive.google.com/file/d/1HxFVjQnAZSOcAtia0Qjemh_3dOrlhayD/view
https://drive.google.com/file/d/1VFQkOfFLCfIvFK7FGWYO4EKrSfBbi9dk/view
https://drive.google.com/file/d/1Fe5f0viWHmzQ8lySaZQngQEKFM547OnK/view
https://drive.google.com/file/d/1Fe5f0viWHmzQ8lySaZQngQEKFM547OnK/view
https://drive.google.com/file/d/15NPyyswqYymEKjGPeiPC7sNKoGorbtQF/view
https://drive.google.com/file/d/10JKCIzrxMbvMNqJnyaqJtWE7fP3v1iGd/view
https://drive.google.com/file/d/16P3ru779tgTkkKpWGskGj6coUeugSmwo/view
https://drive.google.com/file/d/12k-Xyd3cjCz63beSBUpRoBUCX-QyNviw/view
https://drive.google.com/file/d/1mmtilErIALiKyhlZKYWUJ5s-tdG1hHre/view
https://drive.google.com/file/d/1FNNZQy4QnNMgOwkOqqlJQk5q7Ynl3f8S/view
https://drive.google.com/file/d/1LdG0IRlWiApXRui1O8mpDBk5MtBZzR_p/view
https://drive.google.com/file/d/1eCG9oJfR5Bh-rRQH2ounF7ftN3vMJE1c/view
https://drive.google.com/file/d/1Vd9qFag5f15HKxA6qESxy9yDDFCwYjXc/view
https://drive.google.com/file/d/18PTFnMlgPpMHlYSYuqwfOj-WQNlge4FR/view
https://drive.google.com/file/d/1gJJsjNmHWUucKEZkUyv5SoaustwChfOw/view
https://drive.google.com/file/d/1gJJsjNmHWUucKEZkUyv5SoaustwChfOw/view
https://drive.google.com/file/d/10n3x9aTNQfOPoAiZZ1hhNSeds3hFAC8E/view
https://drive.google.com/file/d/1j4aI95xaLc_mL4hZPR40Rti7e8pqF3jE/view
https://drive.google.com/file/d/1j4aI95xaLc_mL4hZPR40Rti7e8pqF3jE/view
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Prilog_52. Odluka o prijedlogu plana upisa studenata I, II i III ciklusa studija za 

akademsku 2024/2025. godinu na Univerzitetu u Bihaću 

Prilog_53. Odluka Vlade USK – broj i struktura studenata za upis u prvu godinu 

Prilog_54. Preliminarna rang lista kandidata za upis 

Prilog_55. Konačna rang lista kandidata za upis 

Prilog_56. Pravila drugog ciklusa studija 

Prilog_57. Pravila studiranja na trećem ciklusu studija na Univerzitetu u Bihaću 

Prilog_58. Prezentacija resursa i aktivnosti fakulteta (dostupno na web stranici Univerziteta) 

Prilog_59. Akademski kalendar za 2024/25. 

Prilog_60. Izvještaj o položenim ispitima 

Prilog_61. Pravilnik o nostrifikaciji i ekvivalenciji inozemnih visokoškolskih svjedodžbi 

Prilog_62. Zakon o priznavanju inostranih obrazovnih kvalifikacija 

Prilog_63. Odluka o mobilnosti studenata na Univerzitetu u Bihaću 

Prilog_64. Informacija o promociji diplomanata (objavljeno na web stranici Univerziteta) 

Prilog_65. Diploma I ciklusa 

Prilog_66. Dodatak diplomi 

Prilog_67. Politika upravljanja ljudskim potencijalima na Univerzitetu u Bihaću 

Prilog_68. Obrasci za planiranje potreba za ljudskim resursima 

Prilog_69. Pregled radnika Univerziteta / struktura zapolsenika 

Prilog_70. Njavae radionica u organizaciji COK-a 

Prilog_71. Pravilnik o evaluaciji rada nenastavnog osoblja 

Prilog_72. Adrese informacionih servisa fakulteta 

Prilog_73. Ilustracija mogućnosti informacionog sistema 

Prilog_74. Raspored nastave (informacioni sistem) 

Prilog_75. Izvještaj o položenim ispitima (informacioni sistem) 

Prilog_76. Linkovi za objave ispitnih rokova i rezultata ispita (u informacionom sistemu) 

Prilog_77. Ilustracija mogućnosti informacionog sistema (financijski dio) 

Prilog_78. Politika informiranja i komuniciranja 

Prilog_79. Odluka – standard elektronske komunikacije 

Prilog_80. Formalne e-adrese za komunikaciju Univerziteta 

Prilog_81. Pravilnik o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Univerziteta 

u Bihaću 

Prilog_82. Pravilnik o izmjeni i dopuni Pravilnika o unutrašnjoj organizaciji I sistematizaciji 

radnih mjesta Univerziteta u Bihaću 

Prilog_83. Ilustracija mogućnosti informacionog sistema (studenti) 

Prilog_84. Ilustracija – Izvještaj iz informacionog sistema (pokrivenost nastave) 

Prilog_85. Ilustracija – Mogućnosti praćenja informacionog sistema (pokrivenost nastave) 

Prilog_86. Ilustracija – Mogućnosti praćenja informacionog sistema (ureivanje i analiza 

evaluacijskih anketa) 

Prilog_87. Informacioni sistem financijske službe 

Prilog_88. Web stranica / zvanična domena Univerziteta u Bihaću 

Prilog_89. Ilustracija sadržaja web stranice Univerziteta u Bihaću 

Prilog_90. Akademski kalendar – objava na web stranici 

Prilog_91. Ilustracija sadržaja fb stranice fakulteta (Ekonomski fakultet) 

Prilog_92. Ilustracija sadržaja web stranice Univerziteta u Bihaću (pozivi) 

Prilog_93. Ilustracija sadržaja web stranice Univerziteta u Bihaću (istraživačke aktivnosti) 

Prilog_94. Politika informiranja i komuniciranja – dostupna na web stranici Univerziteta 

Prilog_95. Ilustracija uključivanja vanjskih strana u kreiranje studijskih programa (str. 8) 

Prilog_96. Ilustracija promotivnih aktivnosti Univerziteta 

Prilog_97. Primjer samoevaluacijskog obrasca (B-02) 

https://drive.google.com/file/d/1lm4OhuBmJPms5ecDEj8_xECpo3ul1hh7/view
https://drive.google.com/file/d/1lm4OhuBmJPms5ecDEj8_xECpo3ul1hh7/view
https://drive.google.com/file/d/1jITYJTkLE3B2RVxLVCKuJdM0jol3ikvs/view
https://drive.google.com/file/d/1--CUMEzf98z2dagWgRcL24Z0jxndmPrs/view
https://drive.google.com/file/d/1GqSMUj2DINFT-ltYK8EXV8MdzUtF_sYV/view
https://drive.google.com/file/d/15mFHoTyz2pURUe9izppaasVJ5pvOIXdp/view
https://drive.google.com/file/d/17-7dtHWdFplPk7DJy2gIL0visjWsI47D/view
https://drive.google.com/file/d/1AMN3GwJnHqvXmF1IrjSal9F4JbsyR_KK/view
https://drive.google.com/file/d/16dX4Ey6Y3rg-3wYqzEh065uCR3Pf3By6/view
https://drive.google.com/file/d/1g-c7zDRdjQOFI8Yv0DhPI8aSCemJz0Xb/view
https://drive.google.com/file/d/1PUJfXrN60OmPZc7EA6s3tIPjdSWoMJcK/view
https://drive.google.com/file/d/1bt6dg4Td5IzvuI0EJEH1YTDzdeG0i7jd/view
https://drive.google.com/file/d/1hyTuAsp756YZ5JN0k3qcKIDkndikscrF/view
https://drive.google.com/file/d/1ax8fQN9Tzg4qpCSDlTn7_WHHKekQxvWZ/view
https://drive.google.com/file/d/1XeU2-xUwyXg72Rl0eI8-RNbSds6Eowry/view
https://drive.google.com/file/d/16QOLjd_1nB9UWC4iIC2zAuskMfa-LsPN/view
https://drive.google.com/file/d/1HOWyVh7Rlc4QPPB3zzRoBpB_Lw0hect9/view
https://drive.google.com/file/d/1xkwJYIxadbo0CCfn9kXL1-0LY-1a3AMO/view
https://drive.google.com/file/d/1-M_55lIX26J107rjdqkRycXAXjmbSTr9/view
https://drive.google.com/file/d/1WCv4ga6xTO2SFKZR1KD3iHwIqc9rWXuG/view
https://drive.google.com/file/d/1qwBTQqLr35VtPfvzD6bx-2gLUnw-fVlO/view
https://drive.google.com/file/d/1xQLbwF34V5wpvGu0Vrfik3wnVSrQtf4g/view
https://drive.google.com/file/d/1dmjsJwQdPhi8W6WSpJdtD5ZujKbqMV1q/view
https://drive.google.com/file/d/1ydWVD7NohtQuQO6INqWgtrVq1eC8vbgw/view
https://drive.google.com/file/d/1sibENcQ8vwtmkgpln2vgmwE_LuIg_81_/view
https://drive.google.com/file/d/1ICJ5DUToZvpSFuQGpid-9cp29WDlejl6/view
https://drive.google.com/file/d/1wZQOPWYgvEpYrPtHFLFhQOtREMiraU48/view
https://drive.google.com/file/d/19Q5SZhc_A_T0beVReQ_kuNufBK9KFUct/view
https://drive.google.com/file/d/1feiQ2j6MwWMEYZ_B2mPJG25ufcC3txhl/view
https://drive.google.com/file/d/1INUaD9EaeDoj8pJOFIrQgTO0-3j2NKO9/view
https://drive.google.com/file/d/1mf4nhYTdaiCJrfE78q3GQVFV31jPjFhT/view
https://drive.google.com/file/d/1mf4nhYTdaiCJrfE78q3GQVFV31jPjFhT/view
https://drive.google.com/file/d/1Y8B48SPWrNi8HMa8ZhdcCXa8qe0VS4V4/view
https://drive.google.com/file/d/1Y8B48SPWrNi8HMa8ZhdcCXa8qe0VS4V4/view
https://drive.google.com/file/d/1xY5pS9QpXNbtU6wUzKZ3-aNrw9OgaEMp/view
https://drive.google.com/file/d/1v_kVaYs14kOuVPbbDqeCKD1NrcUmLXmv/view
https://drive.google.com/file/d/109OF5cQnSHNAxfe9uywcF0QJqv0xGeg5/view
https://drive.google.com/file/d/1A6Iq5Umn9vD288w854T0CbSCW-3UG_hG/view
https://drive.google.com/file/d/1A6Iq5Umn9vD288w854T0CbSCW-3UG_hG/view
https://drive.google.com/file/d/1A6Iq5Umn9vD288w854T0CbSCW-3UG_hG/view
https://drive.google.com/file/d/1XuFrnDu3pao_m-mrE0zaceePubUmlVBE/view
https://drive.google.com/file/d/15fHPWuikvcwRrz_hRzCUUEWJuRuE077G/view
https://drive.google.com/file/d/1h8zdunolIWwWu0m8L7qxk1KBghgVUAyx/view
https://drive.google.com/file/d/16SHLunX4mHkSROkVOp3ff0-K0mzopSKh/view
https://drive.google.com/file/d/13NnOAjDiwjmmuIcg9STaaqOxD8g0JXAH/view
https://drive.google.com/file/d/1C0g1AGufj6tmcGIyZtEF-Y6SPnasLVi0/view
https://drive.google.com/file/d/1xEEEY_6kx37OL97TM0Colj8wPcHjqjFM/view
https://drive.google.com/file/d/1LIhDz8a3GKeFXbI2S2CgiNAK0MB2p3P9/view
https://drive.google.com/file/d/1pvB60EjOpVHqwySfrTDgMYB7DInpzC8F/view
https://drive.google.com/file/d/1U-eH5Nb5o8wLEz6W9ZB38KxZhvXBeSnj/view
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Prilog_98. Ilustracija revizije (izmjene) studijskog programa 

Prilog_99. Uputstvo COK-a o provoenju samoevaluacije i evaluacije SP-a 

Prilog_100. Prijedlog odluke o rokovima provoenja samoevaluacija 

Prilog_101. Ilustracija – projekt akreditacije laboratorije na Tehničkom fakultetu 

Prilog_102. Analiza studentskih anketa 

Prilog_103. Analiza obima održane nastave 

Prilog_104. Rezultati i dostupnost za analizu D-02 obrazaca (o radnom opterećenju 

studenata) 

Prilog_105. Odluka Odbora o usvajanju SEI  

Prilog_106. Odluka Senata o usvajanju SEI 

https://drive.google.com/file/d/1FJZCbEVK2FE64izNIGGdTm64dJt8m3ya/view
https://drive.google.com/file/d/19Jtrvpyiatb982rFJ5DN5Hg94e1Lr6Om/view
https://drive.google.com/file/d/16_ZFbfLVgGfNeLD8yf9iByud_K3QD1p_/view
https://drive.google.com/file/d/1xc5kzZcEQmOrAW7ggO2ka-Zl1xgMRIdY/view
https://drive.google.com/file/d/1gqWN1TkL4sZ-CtgspACmC8_74h7S85Hf/view
https://drive.google.com/file/d/14azzoQk2igX8EJCSpVo-ysNeK7aIOE15/view
https://drive.google.com/file/d/1gzT97mQ8sxO4nB82IjivbMZRJeo2d6mk/view
https://drive.google.com/file/d/1gzT97mQ8sxO4nB82IjivbMZRJeo2d6mk/view
https://drive.google.com/file/d/1ImRGlc3_y-9tI8DLugnhgm3KHBzUVqOV/view
https://drive.google.com/file/d/1TXsHOU1m9izEiMGp20tDfVtrZQBu9Ytp/view

