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Na osnovu ¢lana 49. alineja 5) Okvirnog zakona o visokom obrazovanju u Bosni i
Hercegovini (,,Sluzbeni glasnik Bosne i Hercegovine®, br. 59/07 i 59/09), u postupku
akreditacije visokoskolske ustanove _Univerzitet u Zenici, a po zahtjevu Ministrastva
za obrazovanje, nauku, kulturu 1 sport Zeni¢ko-dobojskog kantona, a na OSnovu
misljenja Komisije stru¢njaka koji daju ocjenu i obavljaju reviziju kvaliteta i daju
preporuke o akreditaciji visoko3kolskih ustanova, direktor Agencije za razvoj visokog
obrazovanja i osiguranje kvaliteta donosi :

PREPORUKU

1. Daje se Preporuka o akreditaciji visokoskolske ustanove ,Univerzitet u
Zenici, na osnovu Misljenja Komisije stru¢njaka koji daju ocjenu 1 obavljaju
reviziju kvaliteta i daju preporuke 0 akreditaciji visokoskolskih ustanova.

7 Ministrastvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport Zeni¢ko- doboj skog kantona
ée u predmetnom postupku akreditacije u skladu sa vaZecom zakonskom
regulativom izdati Rjesenje o akreditaciji, na osnovu izvjestaja i ocjene Komisije
stru¢njaka i uzimajuci u obzir ovu Preporuku.

3. Nakon postupanja iz tacke 2. ove Preporuke, Ministrastvo za obrazovanje,
nauku, kulturu i sport Zeni¢ko- dobojskog kantona ¢e Agenciji za razvoj visokog
obrazovanja i osiguranje kvaliteta dostaviti upravni akt o ishodu akreditacije radi
daljnjeg postupanja po &lanu 49. Okvirnog zakona o visokom obrazovanju u

Bosni i Hercegovini.

ObrazloZenje
Ministrastvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport Zeni¢ko- dobojskog kantona je dana
28.12.2013. godine dostavilo Agenciji za razvoj visokog obrazovanja 1 osiguranje
kvaliteta prijedlog za imenovanje Komisije struénjaka koji daju ocjenu i obavljaju
reviziju kvaliteta i daju preporuku o akreditaciji visokoskolske ustanove ,,Univerzitet u

Zenici“ (u daljem tekstu: Komisija). Nakon $to je utvrdeno da se predloZeni c‘:lanovi
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Komisije nalaze na utvrdenoj Listi struénjaka iz ¢lana 48. alineja 3.) Okvirnog zakona i
da je sastav Komisije predloZen u skladu sa Odlukom o normama kojima se odreduju
minimalni standardi u podru¢ju visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini (,,Sluzbeni
glasnik Bosne i Hercegovine®, broj 100/11) (u daljem tekstu: Odluka), Agencija za
razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta je u skladu sa ¢lanom 49. alineja 4)
Okvirnog zakona o visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini, imenovala Komisiju
stru¢njaka Rjesenjem broj: 05-33-1-1-10/12, od dana 05.02.2014 godine.

Dana 22.07.2014. dostavljen je Izvjestaj komisije o eksternoj evaluaciji u kojem
je data analiza, ocjena i revizija kvaliteta ove ustanove. U Izvjedtaju je sadrZano i
Misljenje Komisije o akreditaciji koje glasi: ,,na osnovu toga §to je svaki od devet
kriterija za akreditaciju ocjenjen kao potpuno ili znatno ispunjen, Komisija je utvrdila
da Univerzitet u Zenici ispunjava uvjete za punu akreditaciju te daje misljenje —

akreditirati Univerzitet u Zenici®.

U pogledu kvaliteta visokoskolske ustanove ,Univerzitet u Zenici“ Komisija
struénjaka je u skladu s Odlukom o normama kojima se utvrduju minimalni standardi u
podru¢ju visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini, ispunjenost devet kriterija
ocijenila odgovaraju¢im ocjenama, te za svaki od kriterija dala i preporuke za

unaprijedenje kako slijedi:

a) RAZVOJ I STRATEGIJA VISOKOSKOLSKE USTANOVE

Ocjena: potpuno ispunjen

Preporuke za unapredenje:
_ Pri izradi nove Strategije za 2015-2020 vise koristiti javne rasprave i javno
predstavljanje Strategije kako bi se osigurala bolja informiranost vanjskih
sudionika (ne samo onih koji su ¢lanovi Foruma stakeholder-a).

- Obagjviti Strategiju i druge strateSke dokumente i na engleskoj veziji web

stranice. “

b) UPRAVLJANJE, UNUT. RASNJE OSIGURANJE KVALITETA I KULTURA
KVALITETA

Ocjena: potpuno ispunjen

Preporuke za unapredenje:
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-, Menadiment UNZE treba zajedno sa predstavnicima osnivaca i nadleznih
viasti iznaéi nacin prevazilazenja finansijske neefikasnosti  uzrokovanje
slabostima trezorskog poslovanja u Ze-do kantonu.

- Iako se na regularnoj osnovi prikupljaju podaci o naucno-istrazivackom radu,
sustav osiguranja kvaliteta trebao bi se jacer fokusirati na evaluaciju ovog
procesa.

- U Odbor za kvalitet ukljuciti predstavnika studentskih sluzbi. “

¢) PROCEDURE ZA OSIGURANJE K VALITETA STUDIJSKIH PROGRAMA
Ocjena: znatno ispunjen
Preporuke za unapredenje:
- . U sve studijske programe, ne samo tehnicke, u novim nastavnim planovima i
programima inkorporirati studentsku praksu i vrednovati je kroz ECTS.
- Pri razvoju novih studijskih programa voditi racuna o mobilnosti studenata,
ljetnim $kolama i sl. te njihovom Sto Jjednostavnijem priznavanju.
- Usaglasiti politiku vezano za strane jezike u okviru studijskih programa.

Fokusirati se na strucéni engleski ili neki drugi strani jezik.”

d) PROCEDURE ZA OCJENJIVANJE STUDENATA
Ocjena: potpuno ispunjen
Preporuke za unapredenje:

- ., Nastaviti i dalje sa dosadasnjim pristupom. ™

e) LJUDSKI RESURSI
Ocjena: znatno ispunjen

Preporuke za unapredenje:
-, Sistemski rijesiti i omoguciti kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika i

saradnika, posebice kada je rije¢ o unapredenju pedagoskih metoda. U tu svrhu

koristiti viastite kadrove s Filizofskog fakulteta i interne obuke.

- Menadsment UNZE treba zajedno sa predstavnicima osnivaca i nadleznih vlasti
iznaéi nacin kako UNZE ne bi vise bio pod udarom Odluke o zabrani
zaposljavanja jer se zbog te Odluke nastavni proces mora organizovati uz vece
ucesée gostujucih nastavnika §to dodatno poveéava troskove i opterecuje budzet
ZDK.“
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f) KVALITET FIZICKIH RESURSA
Ocjena: znatno ispunjen
Preporuke za unapredenje:
..Osavremeniti resurse knjiznica, viSe se usmjeriti na online baze podataka.

- Osigurati veéi broj racunala u Citaonickim prostorima.

- Povelati Citaonicke prostore.

- Menadsment UNZE treba zajedno sa predstavnicima osnivaca i nadleznih viasti
iznaé¢i nacine kako bi UNZE imao motivaciju za komercionalno koristenje
postojece opreme.

- Menadément UNZE treba zajedno sa predstavnicima nadleZnih viasti iznaci
rjeSenja za dugorocno osiguranje kvalitetnije finasijske podrske osnivaca (Ze-do
kantona) po pitanju fizickih resursa.

- Menadsment UNZE treba zajedno sa predstavnicima osnivaca i nadleZnih viasti

iznaéi nacin da se objekti koji su u izgradnji §to prije zavrSe i stave u funkciju.

g) INFORMACIONI SISTEMI

Ocjena: potpuno ispunjen

Preporuke za unapredenje:
. Menadsment UNZE treba zajedno sa predstavnicima osnivaca i nadleznih
viasti iznaéi nacin za uspostavu Univerzitetskog racunskog centra i njegovo
potpuno kapacitiranje.

- Iznaéi nacin da se realizira tehnicka mogucnost koja postoji i da svi studenti
dobiju ,,unze “ web adresu.

- Odbor za kvalitet u treba postupak evaluacije ukljuciti i evaluiranje rada

Univerzitetskog racunskog centra ¢im se taj centar uspostavi. ,,

h) PREZENTACIJA INFORMACIJA ZA JAVNOST
Ocjena: znatno ispunjen
Preporuke za unapredenje:

- Doraditi web stranicu u smislu da engleska verzija bude identicna verziji na

lokalnom jeziku.

- Poraditi na poveéanju vidljivosti UNZE u uZem i Sirem smislu.
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- Menadiment UNZE treba zajedno sa predstavnicima osnivaca i nadleznih viasti
izna¢i nacin za uspostavu Sluzbe za odnose sa javnoséu, ili za pocetak, za
zaposljavanje barem jedne osobe koja bi profesionalno obavljala poslove

odnosa sa javnoséu.

g8) MEDUNARODNA SARADNJA

Ocjena: potpuno ispunjen

Preporuke za unapredenje:
,, Potaknuti i motivirati nastavnike za razvoj interdisciplinarnih studija na razini
UNZE na engleskom jeziku.

- Osigurati da se na svim fakultetima udi i strucni engleski jezik.

- Menadiment UNZE treba zajedno sa predstavnicima osnivaca i nadleznih viasti
izna¢i nacin da se studenti koji Zele participirati u medunarodnoj mobilnosti
rasterete placanja, odnosno da se pronade nacin da im se plati (u potpunosti ili
djelomicno) polaganje testova iz engleskog jezika, ovjera dokumenata i sl.

- Menadziment UNZE treba zajedno sa predstavnicima osnivaca i nadleznih viasti
izna¢i nacin da trezorsko poslovanje ne bude kocnica za wucesée u

medunarodnim projektima.

Na osnovu naprijed navedenog odluceno je kao u dispozitivu Preporuke.

S postovanjem,

Prilog:
1. lzvjesStaj Komisije stru¢njaka za Univerzitet u Zenici, 2 x na jednom od
sluzbenih jezika u BiH i 2 x na engleskom jeziku
! in Nani¢
Dostaviti:
- naslovu
- sektor 05
- arhivi
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